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1

?Sv¼a»¯B«pBw¡®µo�

³ÇM ³ªÇµ ,³� Bµ¡¯n pA »î±®U BM SwA ³¼L{ »TwoQ JBT�C ³M »T�o{ ¡®µo�

�Ç�A±U ¬Ao¢½j BM ¬C ¼æ±U jn±« nj »v� oTª� B«A k®®�»« nAo�A ¬C ²±ñ{

/jnAj

jnAk¯BTÇwA ¬B£rA° pA »zhM ³M »T�oÇ{ ¡®µo� bÀ�æA o¼iA ºBµ¤Bw nj

oÇiC º<BÇµS{AjjBÇ½> SªÇv� nj ,kÇ¯A²k{ }hz« [ ] jBª¯ BM ¥~� oµ nj ³� ºjAkîA /

/k{ k®µA±i ²jAj c¼�±U JBT�@

pA »Çñ½ ¬A±®î ³M ³ªµ An ¬B«pBw ð½ ¡®µo�
[1]

/SwA ²k{ ¥½kLU S½o½k«

o~®Çî ð½ ¬A±®Çî ³M ° ,Bµk®½Ao� B½ nBTiBw ,ºsUAoTwA k®¯B« »¦æA ºB�îA

/k¯A³T�o½mQ ,Svñ{ B½ S¼��±« nj oYÆ« »¦«Bî ° »wBwA jo�nB� nj ºk¼¦�@

BÇ«A tBÇve ºBµ³L®Ç] ¶nAjA nj ¬C nAkTÇ�A pA »{BÇ¯ ¡®µoÇ� S¼ªÇµA

/SwA <¬B«pBÇw ð½ »½À�Çî o¼Ç� ºBµS¼
¼�@> »¯B«pBw RB¼e t±vd«B¯

k®¯BÇ« »½Bµ²k½kQ »£k¼`¼Q z� »½B¯A±U ºAnAj ¬±£ @B¯±£ jnA±« nj ¡®µo�

ºo¼£jB½ ð½odU ,¨B´MA ¥e ° nBT�n �¼¼íU Rnk� ,Bµ�¼½C ° ©wAo« ,Bµ²n±�wA

�¼¼íU ,»¯B«pBw ºBµB�B�U ° Bµ²k½A ,¤BªîA ³M ¬k¼zhM S¼î°oz« ,»¯B«pBw

oÇM ©¼�TÇv« o¼ÇYFU »TÇe ° »�¼d« RAo¼¼�U oM �¦vU ºAoM ¬B«pBw »½B¯A±U

/SwA ºjB~T�A joñ¦ªî
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¡®µo� ºBµ²pBw

³T�o½mQ ÓB«±ªî S½o½k« ð¼«jB�@C ºBµWdM nj¡®µo� Rnk� ° j±]° ³a o£ @A

nj ¡®µoÇ� /SwA ²k¯B« »�BM »îAqT¯A ¨±´
« ð½ ¥ñ{ ³M ©µ p±®µ B«A ,²k{

BÇ«A »½BÇ�§A Rn±æ ³M jnA±« K¦�A nj /k®�»« S«°B�« »UB¼¦ªî ½oíU oMAoM

;BÇ« �Ao�A nj nBñ{C »îBªT]A S�BM> :ÂX« ,j±{»« ½oíU ¨p¿ S�j ¬°kM

ð½ S¼í�° ° S¼í�±« [³�@]o½°B~U ° Bµ³Twj ,¤Bñ{A ,RBeÀ�æA pA »«B�¯

¤±Ç� nj ³T�BÇ½ q½BªU ºBµ±¢§A ° Bµn°BM> ; <k®®�»« o¼v
U B´¯C ºAoM An ¨±�

,Bµ�¼Ç½C ,¬B½oÇQ ºBµ¬BTÇwAj ,o¼�BwA nj ³� ///»´½kM B½ ²B£ @Cj±iB¯ ///¬B«p

RBî±�±Ç« �½oTª´Ç« pA> ;<kMB½»Ç« tBñíÇ¯A �½jBª¯ ¤Bñ{A o½Bw ° ©wAo«

/<B« �Ao�A

²nB{A ºAoM ºnB~TiA ²rA° ð½ ³M ÓAoµB� »T�o{ ¡®µo� ,³æÀi n±� ³M

BÇ«A Sv¼Ç¯ t±ª¦« ³� ¬B«pBw ð½ �½jBª¯ ° »¯À�î o¼� ©½À« ºBµ³L®] ³M

/SwA ²k{ ¥½kLU ,kµj»« fn ¬C ¬°o¼M B½ ¬°nj nj ³`¯C oM ºk®ªUnk� o¼YFU

joñ¦ªî °¡®µo� ºBµk¯±¼Q

nj BÇ«A ,²jo� Ak¼Q S½o½k« ¬B£rA° nj »ªñd« ²B¢½B] ³a o£ @A ,¡®µo� ³ª¦�@

[2]
/SwA ²k{ Bµ¬B«pBw °oª¦� ° jnAj nAo� »îBªT]A ¨±¦î pA n°j nB¼vM ¥æA

[3]
³¯BwB®{¬BÇv¯A ¨±´
Ç« ð½ nj ¡®µoÇ� ³ª¦� joMnB� ºAoM ³¼§°A ºBµxÀU

1. Barnard 2. Selznik

³ÇM An ¬AoÇ¢½j ³]±ÇU ³� ,S�o£ Rn±æ
(1)
jnB¯nBM �w±U Bµ¬B«pBw ²j°kd«

An xoÇ¢¯ �Ç½A /joÇ� K¦] Bµ¬B«pBw nj oYÆ« �oTz« ²B£ @Cj±iB¯ ºBµn°BM

¬B¼« SLX« ºA³�MAn ³� »¯B«p BU B«A /k¯jo� »wnoM oTz¼M ¬Ao¢½j °
(2)
ð¼¯q¦w

jAkª¦� ºk] ,»¯B«pBw ¡®µo� ¨±´
« j±M ²k¼wo¯ RBLYA ³M joñ¦ªÇî ° ¡®µo�
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ºjB~TÇ�A joñ¦ªî oM k®ªUnk� ºo¼YFU ¡®µo� ³� ³z½k¯A �½A bo� /k{»ª¯

° ²jo� ³]±U ¬C ³M »«±ªî S½o½k« ¬ApAjoQ³½o�¯ ³� k{ WîBM jnAj Bµ¬B«pBw

/k¯±{ »T½o½k« oñ
U »¦æA ¬B½o] jnA° uPw

ð½ ³M ¥½kLU ¡®µo� /k{ pB�C ºk] Rn±æ ³M 1980 ³µj nj ²k½kQ �½A

1. metatheory 2. Schein

ºnB£pBwxo¢¯ ¬An°j nj /k{ ºk«CnB� »®¼My¼Q ° c¼�±U ºAoM
(1)
³½o�¯Ao�

,BÇµxpnA pA }hÇz« »L¼�oÇU ÇKwB®TÇ« ¡®µo� ð½ k½jo£ jB´®z¼Q oUoÇM

ºB�ÇUnA WîBÇM ,SwA ¬B«pBÇw ºsÇUAoTÇwA ¬BL¼TÇzQ ³� ÇBµnBT�n ° BµnB\®µ

° ²k{ ³¼æ±U ©µ oæB®î �½A ¬B¼« ³�MAn �nj /k{ kµA±i ¬B«pBw ºk«CnB�@

(<»§BÇî>j±M ²k{ c¦�~« ³� n±� ¬C B½) ¿BM joñ¦ªî o£ @A /j±M ºjo�nB� ©µ

³
¼Ç�° ,k{BÇM ºsÇUAoTÇwA ° ¡®µo� ¨BñdTwA ° »¦iAj »¢TvLªµ pA »{B¯

ð½sÇUA oTÇwA RAnBñTÇMA S´Ç] nj ¡®µo� �T�o£ nAo� ³� j±M k{nA S½o½k«

BµnBTiBw »¯BL¼TzQ pA k½BM B´®U ³¯ ºsUAoTwA uQ �½A pA /k®� �¼ª�U An ¬B«pBw

/joM»« j±w q¼¯ ¡®µo� pA k½BM ³ñ¦M ,k{»« nAjn±ioM Bµ©Tv¼w °

¥¼ªdU ºBµy§Ba ° Bµ»£k¼`¼Q /j±M »d�w ºkeBU »½Bµxo¢¯ �¼®a

²k¼`¼ÇQ ºBµ©Tv¼Çw �¼®`ªµ ° ,¥¼ij oæB®î ¬jo� nB£pBw ³�wA° ³M ²k{

S§Be �½oT´M nj /kz¯ k¼½FU ¬Ak®a ,k®Tvµ B´¯C ²k®½Bª¯ Bµ¬B«pBw ³� »¯Bv¯A

�½oUkM nj ° ,k¯j±M ¬C ¬jAj o¼¼�U ³M njB� ¬Ao½k« ³� j±M ºo¼�T« ��� ¡®µo�

»X®Çi An ¬C k½BÇM ð½sÇUA oTwA �AkµA ³M »MB¼Twj ºAoM ³� j±M »í¯B« S§Be

ºowjnj»M ° ²jBw nB� ,¥ªî nj ºsUAoTwA ° ¡®µo� ¬jo� nB£pBw /k¯jo�»«

¤±� ³M /j±M »¯joñ¯Ak] ° nAj ³z½n ¡®µo� ,S�n»« nB�T¯A ³ñ¯C pA y¼M /j±L¯

[4]
</SwA ¬C joMnB� pA oU²jBw é�A° nj ¡®µo� ²±�§BM Rnk� �nj> :

(2)
�½B{

¶k½kÇQ �½A Rnk� ° »£k¼`¼Q �nj ºjÀ¼« 90 ³µj pA kíM ºBµ¤Bw nj
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kÇ{n nj ºke BU ¬A±U»« An ¬C JBUpBM ³� ,jo� S�oz¼Q ¡®µo� ³M ¨±w±«

³ÇM xoÇ¢¯ oM oTz¼M k¼�@FU ° Bµ¬B«pBw �½jBª¯ ºBµ³L®] ³M ð¼«jB�@C ³�Àî

³� jo� ²kµBz« ,¬Bv¯A ¥ªî ° ³z½k¯A pA »{B¯ ºBµ²pBw ¬A±®î ³M Bµ¬B«pBw

An j±i |Bi »½B½±Q ¬B«p ¤±� nj ° k¯A³í«B] »TiB®{ ºBµk®½Ao� ºAo½mQ

¬B´®Q Rnk� ³M ²±�§BM SªeAq« ¥«Bî ð½ pA ,³µj �½A ¬B½BQ nj /k®µj»« ¥ñ{

�½jBªÇ¯ J±ÇanBa ð½ ©za ³M ¬C ³M y¼Q pA y¼M ¬±®�@A /j±M ²k{ ¥½kLU

}hz« j±i ºB�îA ºAoM ³� »UBî±®~« ° ¤BªîA ,BµxpnA ,Bµn°BM º±¢§A)

/k¯jo�»« ²B¢¯ (k®µj»« ¨B\¯A ³¯±¢a An BµnB� ° k¯nAj »T½±µ ³a ³� k®�»«

° ©¼µB
Ç« pA »î±®TÇ« ³î±ª\Ç« ºBµ³wB®Ç{ ¥«B{ ³� ºA³z½n ²nBíTwA ð½

³M ¡®µo� ³M ° k®½C»« nj »
�Bî ° ºjB~T�A k®ªUnk� ¤Bñ{A ³M ³� SwBµ¨B¼Q

,jn°C JBve ³M ºsUAoTwA k®½Ao� nj An ¬C k½BM ��� ³� pBw owjnj o~®î ð½

nAoÇ� o£ @A ³� j±M ²k{ q¼«CnAowA »¯B«pBw º°o¼¯ ³M ¥½kLU ³ñ¦M ,k{»ª¯ ²B¢¯

³M ¬C ¤oT®� ° ,jo� nB´« An ¬C Rnk� k½BM ,j±{ Ao]A S¼��±« BM ºsUAoTwA k{BM

/j±L¯ ²jBw k¯j±M ²jo� bo�« oUoM ºnB£pBw ¬AnAk�o� ³� ºA²pAk¯A

oT´ÇM ©Çµ ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao� oM ¬C o¼YFU ,¬C ¬B´®Q Rnk� y½Aq�A BM

1. Kotter 2. Heskett

o¼YFU k¯A±U»« ¡®µo� ³� j±M �½A
(2)
Sñvµ °

(1)
oU±�yµ°sQ ³\¼T¯ /k{ �nj

³Ç� »½BµS�oÇ{ /k{BÇM ³TÇ{Aj ºjB~T�A Rk« pAnj joñ¦ªî oM ºo¼¢ªza

,¬B½oTÇz« Çj±Çi S¼§BíÇ� nB�nkÇ¯A Swj ºk¼¦Ç� ºBµ²°o£ oM B´¯C ¡®µo�

nB¼vM ºjoñ¦ªî ,S{Aj k¼�@FU ,b±�w ¨BªU pA ºoLµn ° Ç ¬B®�nB� ,¬AnAk«B´w

nj /k{»ªÇ¯ ²kÇ½j B´¯C nj »UB¼æ±~i �¼®a ³� k®T{Aj »½BµS�o{ pA oT´M

/k{ ¥½kLU ºsUAoTwA pB�C ³��¯ ³M ¡®µo� ,é�A°
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¡®µoÇ� ð½ nj ¬B´®ÇQ ¥¼v¯BTÇQ »í¼L� p°oM k½BM ºsUAoTwA

° ²j±ÇM joÇ� ³ÇM o~d®Ç« »T�oÇ{ ºBµ¡®µoÇ� ¬±a ;k{BM

k®¯A±U»« ¡®µo� ð½ pA �T�o£ ¨B´§A BM ²k{ ³TiBw R¿±~d«

,�Ç½AoMB®M /k®{BM BL�n R¿±~d« BM ³v½B�« ¥MB� o¼� ° ¥¼æA

/j±{ pB�C ¬B«pBw ¬C ¡®µo� BM k½BM »TMB�n ºsUAoTwA ð½

�½B{ o�¯ pA ¡®µo� ¨±´�«

³ÇM Á±ªíÇ« ¡®µoÇ� /jnAj An jo� ºAoM S¼~h{ y�¯ ¬B«pBw ºAoM ¡®µo�

pA n±´� ¤Be nj º±¢§A ð½ ¬A±®î ³M Hî±¯ ;SwA ²kz¯ ½oíU �¼�j Rn±æ

nj /SwA o�¯ jn±« ¬B«pBw }Th« ³� ,�oTz« ºBµxpnA ° BµnB\®µ ,Bµn°BM

,�½BÇ{ o�Ç¯ pA ; SwA �¼Ç�j ° é«B] ³� k®�»« ³ÄAnA »
½oíU
[5]
�½B{ ,¥MB�«

An ¬C »µ°oÇ£ ³� �oTz« ºjB¼®M RB¼�o� º±¢§A> :pA SwA RnBLî ¡®µo�

¬C »¦iAj »¢anBPñ½ ° »¯°o¼M �¼L�U ºAoM An ²°o£ RÀñz« Ao½p ,k¯A³Ti±«C

° ,k¼«BÇ¯ oLTíÇ« An ¬C ¬A±TÇM ³Ç� ²k{ KLw ¬C jo�nB� ²±d¯ ° ²jo� �o� oM

nj tBveA ° oñ
U �nj c¼dæ ²±¼{ ¬A±®î ³M ²°o£ k½k] ºB�îA ³M �½AoMB®M

</j±{»« ³Ti±«C ¥ÄBv« ¬C BM �BLUnA

�oTÇz« ºBµ³Ti±Ç«C S{BLÇ¯A pA y¼ÇM ºq¼a ÓBwBwA ¡®µo� ,�½AoMB®M

²°o£ ¥«BíU ¥æBe Bµ³Ti±«C �½A /Sv¼¯ ¬B«pBw ð½ ºB�îA pA ºA³î±ª\«

nj /SwA ¬C ¬k{ oU³ThQ ° ¥«BñU ¬B½o] nj ¬B«pBw ° �¼d« ºBµy§Ba BM

¬j±M oYÆ« noñ« ³� k½C»« Swj ³M ºkîA±� ,¥ñz« ¥e k®½Ao� �½A ¬B½o]

³� SwA ¬B´®Q »½B®L« ºBµço� pA ºA³î±ª\« ²k®½Bª¯ ° k®�»« RBLYA An j±i

,�@AnjA ³� »½Bµço� /k{BM k½BM ³¯±¢a ° SwA ³¯±¢a ¬B´] k®�»« }hz«

ºk¼¦� ¬A±®î ³M k®�»« �¼¼íU An nBñ{C nBT�n ,ºkeBU ° RBwBveA ,³z½k¯A

�½A ,k½k] ºB�îA /k«C k®µA±i y¼Q ²k®½C nj ³� »UÀñz« ¥e ºAoM k®Tvµ



CNN ° BBC nj ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw S½o½k« 6

�½A ³M ¡®µo� ° k¯p±«C»« j±i ºo½mQ³í«B] pA »zhM ¬A±®î ³M An Bµço�

/kMB½»« ¨°AkU K¼UoU

¡®µo� b±�w

kÇ¯nAj k~� ¬Ao¢zµ°sQ ³¦¼w° �½A ³M ,SwA »d�w ÓBL§B� ¡®µo� BM jn±ioM

¡®µo� BM t±ñí« ºjn±ioM �½B{ /k®®� ³í§B�« An ¬B«pBw »d�w ºBµ³L®]

° ¬B´®ÇQ ºBµçoÇ� ³ÇM »woTÇwj BM ,nBñ{C º±w ³M ¬B´®Q pA S�oe ;jnAj

�½BÇ{ o�Ç¯ ³ÇM /oUt±ª¦Ç« »¯B«pBÇw ºBµ²k½kQ o¼v
U ºAoM B´¯C pA ²jB
TwA

³T�o½mQ ºBµxpnA ,RBî±®~« :kµj»« ¬Bz¯ c�w ³w nj An j±i ¡®µo�>

</»½B®M o½p ºBµço� ° ²k{

³`Ç¯C oÇµ ¥«BÇ{ »d�Çw ºBµ²k½kQ /k¯A¡®µo� ³½¿ �¼§°A RBî±®~«

²±¼{ ,ºjB« �¼d« ,²o«p°n nBT�n ³¦ª] ¬C pA ,¬jo� ue ° ¬k¼®{ ,²kµBz«

,Bµ²n±�ÇwA ,RAnBzTÇ¯A ,©ÇwAoÇ« ° Bµ�¼Ç½C ,¬k¼{±ÇQ tBÇL§ ðLw ,�BLUnA

¬Bz¯ ³� SwA nA±{j B´¯C o¼v
U B«A ,²jBw RBî±®~« ³M »woTwj ///° Bµ¬BTwAj

° oUnAj³z½n ºBµço� ,²k{ ³T�o½mQ ºBµxpnA ¬B¼« ²k¼`¼Q xpBw ²k®µj

o¼v
ÇU ºjB¼®M ºBµço� ±UoQ nj An B´¯C k½BM ° SwA »T¼í�±« ºBµRn°o�

ºA³¦¼Çw° ¬A±®î ³M ²°o£
[6]

Ø
±] ºBµ»wnoM oM �½B{ k�¯ pB�C ³��¯ �½A /jo�@

k®Tvµ ²k®µB� ²jBí§A�±� »½BµnAqMA ÓBíL� Bµ»wnoM /SwA ¡®µo� ¥¼¦dU ºAoM

/kÇ¯A»�B�@B¯ ° }�B¯ ²k¼`¼Q ° ½o� ºBµ²k½kQ ³M »woTwj nAqMA ¬A±®î ³M °

�Ç½A pA /k®®�»« Ak¼Q »woTwj ¡®µo� ºBµ³½¿ �½oU»d�w ³M B´®U �½AoMB®M

k®¯BÇ« k½BÇM BÇ«A ,k®TÇvµ »{pnA BM Â«B�
[7]
»¢®µo� RBî±®~« Bµ²jAj ,o�¯

/k¯±{ �¼¼LU ° o¼v
U o¢½j RBî±®~«

,BµºsUAoTwA ;SwA ²k{ ³T�o½mQ ºBµxpnA pA ¥ñzT« ¡®µo� ¨°j c�w

¡®µo� pA c�w �½A /k¯A²k{ ¨ÀîA ²°o£ �w±U ÓBªwn ³� »½Bµ³
v¦� ° �AkµA
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k½B{ »T�o{ ºBµ³
v¦� ° �AkµA ° é�A±« ¨ÀîA /j±{ o¼v
U S�j BM k½BM ©µ

ºjn±« é�A° nj B«A ,k®� nBñ{C An ¡®µo� ð½ »½B®M o½p ºBµn°BM oµB� nj

©´« ¬BL�Bh« ³M k½BM ³¯±¢a An j±i k®�»« tBveA ²°o£ ³� Sv¼¯ ¬C pA y¼M

²k{ ³T�o½mQ ºBµxpnA �½AoMB®M /k{BM k½BM ³¯±¢a »¯B«nC o�¯ pA B½ ,kµj ¬Bz¯

nB� ³M »½B®M o½p ºBµço� ³M �±Mo« ºBµ³¼�o� ¬jp ðd« ºAoM ¬A±U»« An

/B´¯C z� ºAoM »½Bª®µAn ³¯ ° SwB´¯C »Twnj o¢¯Bz¯ ³¯ B«A ,joM

�¼®`ªµ ° ¡®µo� c�w �½oU�nr ° �¼«±w o¢¯Bz¯ »½B®M o½p ºBµço�

jn±« nj »´½kM ° ²B£ @Cj±iB¯ RBwBveA ° RB�@AnjA ,Bµn°BM ³� SwA ¬C tBwA

¥ªî ºBµ²q¼¢¯A ° BµxpnA »½B´¯ éL®« ¬A±®î ³M ³� SwA ¬C �¼d« ° ¬B«pBw

B´®U ³¯ »½B®M o½p »½Bµço� ³M »woTwj BM o¢zµ°sQ ð½ /k®®�»« B
½A y�¯

z� ºAoM ¨p¿ ºBª®µAn ³ñ¦M ,jn°C»« Swj ³M An »wnoM jn±« ¡®µo� k¼¦�@

Çz� pA uQ B´®ÇU /S{Aj kÇµA±Çi nB¼TiA nj ©µ An o¢½j c�w nj ©¼µB
«

nBLTÇîA ° joÇ� o¼v
ÇU »TÇwnj ³ÇM An RBî±®~Ç« ¬A±U»Ç« ³Ç� SwBµço�

/j±ª¯ »MB½pnA An ²k{ ³T�o½mQ ºBµxpnA

»d�w ºBµ²k½kQ

(nBñ{C) RBî±®~«

nA±{j o¼v�U ,¬BwC »woTwj

²k{ ¨ÀîA Hªwn ºBµ³�v¦� ° BµºsUAoTwA

(nBñ{C) ²k{ ³T�o½mQ ºBµxpnA
k®{BM ²k®®�@²Aoª£ k½B{

»´½kM ° ²B£@Cj±iB¯ ºBµtBveA ° Bµn°BM
(¬B´®Q) »½B®Mo½p ºBµço�

¡®µo� j±]° tBwA

¡®µo� b±�w
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¬jo�nB� ºAoM ¨jo« »¦ªî º±¢§A ° ¡®µo� ð½ tBwA »T�°

oT´M nk�a An ¬B«pBw ³� ©¼MB½»«nj ¬B´£ @B¯ ,©¼®�»« ²kµBz« An

oÇYA ³¯±Ç£ �Ç½A jnA±« »ioM Aoa ³� k¼ª´� ¬A±U»« ° ³TiB®{

Aoa ,k®®�»ª¯ Ak¼Q ºoTz« q£oµ BµjB´®z¼Q »ioM Aoa ,k¯nAj

k®®�»« Bµn An ¬B{nB� ºjAo�A Aoa ,SwA nA±{j nk� �½A o¼¼�U

///°

ð½ B½ ,³TvMA° ©µ ³M ºjB�TîA ¨B�¯ ð½ ³ñ¦M ,k®Tv¼¯ Aq\« ° jo
®« Bµço�

o�Ç¯ pA ¡®µo� ¨±´
« n±d« ³Tñ¯ �½A /
[8]
k¯n°C»« j±]° ³M An »¦ªî º±¢§A

° BµçoÇ� pA ºA³î±ª\Ç« ºBÇ] ³M ,Bµ¡®µo� ³� ¥¼§j �½A ³M> :SwA �½B{

n±�®« ³M /k¯A²k{ k®ªUnk� ° ³T{Aj ºjB�TîA »½Bµ¨B�¯ ,©µ pA Aq\« ºBµn°BM

° ¥MB�T« �MA°n k½BM ³ñ¦M ,Bµço� B´®U ³¯ o¢zµ°sQ ,¡®µo� ð½ ¬°nj z�@

</kª´
M Swnj ° ²jo� �nj q¼¯ An B´¯C ¬B¼« j±]±« ²k¼`¼Q

ºB�îA ³� ©¼®� »½BwB®{ An »½±¢§A ,©¼{BM ²joñ¯ xÀU o£ @A

B´¯C jn±« nj ²jo� �nj An BµS¼í�±« ° �MA°n ,¬C BM ²°o£ ð½

¬C ¡®µo� ³� ©¼®� BîjA ©¼¯A±U»ª¯ ,k®®�»« ºn°Aj ° ²k¼z½k¯A

pA c�Çw �Ç½A ³M o£ @A B«A /©½A²k¼ª´� B½ ²jo� ¼æ±U An ²°o£ @

k®a oµ ,¡®µo� jn±«nj ºo�¯ HwBwA ©¼¯A±U»« ,©¼woM ¥¼¦dU

/©¼µkM ,»d�w

�
Çe ° jB\Ç½A ³M njB� An Bµ¬B«pBw :k¯nAj ¬B«qªµ jo�nB� k®a Bµço�

ue »î±Ç¯ ;k®®�»Ç« �¼dÇ« pA ¬jo� q½BªT« ° ºnBTh« j±i ° »¢anBPñ½

¬B®¼ª�Aj±L¯ ,»ª£njow »£k¼`¼Q yµB� BM ° ²jn°C j±]° ³M ©µ »µ°o£ S½±µ

©v¼¯BÇñ« ð½ ¬A±®Çî ³ÇM »Te ° ²jo� S½±�U An ²°o£ ºnAk½BQ ,JAo��A °

/k®®�»« ¥ªî »TiB®{ »îB�j

»¯B«pBw nBT�n ²q¼¢¯A ¬B´®Q ºBµço� pA ºk®ªUnk� ³î±ª\« ³ñ®½A ¨ÀîA
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ºBµ³z½kÇ¯A � @A°sÇQ °A ºBµ³z½kÇ¯A /jnAkÇ¯ �½BÇ{ ³ÇM |B~TÇiA k®TÇvµ

1. Argyris 2. Senge

3. MC gregor 4. Bolman

5. Deal

»d¼�±U
(5)
¥½j °

(4)
¬Bª§±M /SwA

(3)
n±£o£ ð« »Te °

(2)
³¢®w ,

(1)
u½o¼]nC

�Ç½A ºAoÇM ºjoñ¦ªÇî �¼®Ça »Ç½Aoa ° »¢¯±¢a jn±« nj ¤±�í« ° ¤±ªí«

:k®®�»« ³ÄAnA Bµço�

,k®Tv¼Ç¯ �¦v« 	B�°A oM ³� tBveA �½A pA Rnk¯ ³M ¨jo«>

° »®¼My¼Q ,©´� ¥MB� ¬Bz½B¼¯j k®µA±i»« B´¯C /k¯oM»« Rm§

¨jo« ,è�B®T« kµA±{ BM »½°nB½°n nj »Te /k{BM ¬jo� ²nAjA

///k¯pBvM j±i ºBµ³½o�¯ BM KwB®T« An B¼¯j jo� k®µA±i »íw

¬B{nB� ³M ³� SwA ºA³½o�¯ k®µA±i»« q¼a oµ pA y¼M ³`¯C

³a |Bi S¼í�±« ð½ nj k®MB½nj ³� k®� ðª� B´¯C ³M ° ²k«C

©½nAj ²Aoªµ j±i BM ° ©½p±«C»« ³� »½Bµ³½o�¯ /kµj»« º°n

B½ SwA ²k®®� ²Aoª£ |Bi S¼í�±« ð½ B½C ³� k®®�»« �¼¼íU

B½ SwA ³í]B� ð½ ,jnAj ¬B´®Q ºB®í« B½ SwA nAj »®í« ,�{°n

nB¼ÇvM BÇ«A Ç²jBw ¥¼§j ð½ ³M Bµ³½o�¯ /ºo¼£jB½ ³Mo\U ð½

;k®Tvµ »wBwA Bµ¬B«pBw nj »¯Bv¯A � @AnjA jn±« nj Ç�½jB¼®M

SwA ¬C pA y¼M kµj»« º°n ³� »UB�B
UA jAkíU S¼í�±« oµ nj

º°n ³`¯C �nj ºAoM /k®� ³]±U B´¯C ³ªµ ³M k¯A±TM jo� ð½ ³�@

©´Ç« k®½±Ç¢M °A ³ÇM ³Ç� jnAj pB¼¯ »½Bµ³½o�¯ ³M jo� ,kµj»«

</Sv¼a

³M ° ³TiBw S½±µ ,²jo� jB\½A S¼®«A ;k¯nAj »í�B®« Bµço� ºBµ³î±ª\«
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ºBµ²±¼Ç{ ³M An ²°o£ ºB�îA ³ñ¯C ¥¼§j ³M B«A k®µj»« Sîow ºo¼£©¼ª~U

° ²j±M ¬B´®Q Ao½p ,k®Tvµ ©µ ²k¯nAjpBM ,k®®�»« j°kd« ¥ªî ° oñ
U ºB®{C

° ³íw±ÇU ,�½±ÇñU ºAoM ºjB½p xÀU ¬±a ° ,j±{»« ³¦MB�« B´¯C BM Rnk¯³M

o¼¼�U /SwA nA±{j ke �½A BU B´¯C ¬jAjo¼¼�U ,SwA ²k{ �oæ B´¯C ºo¼£jB½

,SwA k§±Ç« ºo¼£jBÇ½ BÇ½ ºA³�¦e °j ºo¼£jB½ ¨q¦Tv« »½B®M o½p ºBµço� ¬jAj

éÇ�n ° »½B®ÇM oÇ½p ºBµço� jk\« »MB½pnA ¥«B{ ³� ºo¼£jB½ »î±¯ »®í½

/SwA »wBwA ºBµ»¯Ao¢¯ ° BµJAo��A

k®½Ao� ° ¤±~d« ¬A±®î ³M ¡®µo�

/Sv¼Ç¯ BTÇv½A ºA²k½kÇQ ¡®µo� »§° k{BM nA±{j k½B{ ¡®µo� ¬jAj o¼¼�U

³� SwA ¬C j±{ o�@l ¡®µo� ºo�¯ ©¼µB
« jn±« nj k½BM ³� ºA³Tñ¯ �½oiC

SwA ¤±~d« ð½ ©µ ,¡®µo� /k®®�»« »�¦U ³T�B½ ¬B«pBw ° ²k¯p An ¡®µo�

/k®½Ao� ð½ ©µ °

²°o£ �¼z¼Q ºB�îA ³ªµ »½B¯Aj 	±ª\« ²k¯nAjoM nj ¤±~d« ð½ ¬A±®î ³M

¤Be nj ºBµ�¼d« Ao½p ,SwA k½k\U ¤Be nj ÓBªÄAj k®½Ao� ð½ ¬A±®î ³M /SwA

ºBµço� ,k®�»« ºnBL]A An B´¯C »®½o�CpBM ° Bµço� jk\« »MB½pnA o¼¼�U

/k¯o¼£»Ç« nAoÇ� B´Ç¯C ywoÇQ jn±« ° ²k{ »�oí« k½k] ºB�îA ³M »ª½k�

ºBµxo¢¯ /Sv¼¯ ©µ ²k{ »®¼My¼Q ,Sv¼¯ ºkíM ðU ³� °n ¬C pA ,¡®µo�

�ñª« »¯B«pBw ³í�A° oµ /k®�»« k¼�@FU ¬C ¬j±M »®µl oM ¡®µo� ³M ¬nk« BvQ

�½k®a º°Be ¬B«qªµ ¥¼§j �¼ªµ ³M ° ,j±{ o¼v
U »U°B
T« ºBµ²±¼{ ³M SwA

¬j±ÇM ¥Çñ{ ð½ ,ºpBÇw ¨±´
Ç« »Ç�AoTÇ�A k®½Ao� �½A /SwA R°B
T« ¨±´
«

/k®�»« S½±�U An ¡®µo� »¦«BñU ºBµ»£s½° ° ²joM ¬B¼« pA An »¢®µo�
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RBî±®~« An°BM Cn°BM

²k{ ³T�o½mQ ºBµxpnA

Bn°BM Dn°BM

»½B®M o½p ºBµço�

±¢§A ð½ ¬A±®î ³M Bµço�

»¢®µo�ºBµoXñU

oM »®TL« ³¼�o� ,©½jo� WdM oTz¼Q ³� ¡®µo� ³M »d�w ºBµxo¢¯ ºB®M o½p

nj »¢®µoÇ� »®¢ªµ ð½ ,ÓB®Ãª�« /SwA »¯B«pBw ºBµ¡®µo� ¬j±M ³anBPñ½

BÇM ¡®µo� �¼L�U ºAoM oUoÇM ºnB£pBw ²B£k½j oM »®TL« ºBµ³¼æ±U pA ºnB¼vM

³a o£ @A ³� k{ �{°n ,¡®µo� pA �nj S�oz¼Q BM B«A /S{Aj j±]° ºsUAoTwA

SdU B«A ,jnAj »¯B«pBw o¼£ @Ao� ° �¢ªµ �¼í« ºBµ»£s½° »¯B«pBw ¡®µo� oµ

»¯B«pBÇw ¬°o¼M ° »¯B«pBw ¬°nj ,»¢®µo� ¥«A±î pA ºA²joTv£ ¼� o¼YFU

l±
¯ ¬C ¬°nj ³M ° ³T{Aj j±]° ¬B«pBw [½An ¡®µo� nB®� nj °j oµ ³� ,SwA

�nj An B´¯C k½BM k{BM yhM oYA ¬B«pBw nB� ° S¼§Bí� SwA nAo� o£ @A ° ,k®®�»«

/k¯B\®£ ¬B«pBw ¡®µo� nj ° ²jo�@

o¢½j ºBµ¡®µo� ²joi ° »¦	{ é«A±]

ð½ ºB�îA /k¯oYÆ« ©µ Bµ¬B«pBw nj ³í«B] ¥� nj oYÆ« »¢®µo� ºBµk®½Ao�

³ªµ ³� ,k¯A±�î ©µ o¢½j »¢®µo� ° »îBªT]A ºBµjB´¯ pA ºnB¼vM nj ¬B«pBw
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° k®TÇvµ �oTÇz« ²BÇ£ @Cj±iB¯ ºBµço� ° ¬BMp ,é]o« ºBµJ±anBa B´¯C

:pA k®UnBLî ³� k¯nAm£»« o¼YFU ¬B«pBw ð½ ¡®µo� oM �½AoMB®M

ºB®L« ³� �� ð½ ¬BLeBæ pA »½Bµ²°o£ ;»¦�{ é«A±] B½ ºA³�oe ºBµ¡®µo� É

[9]
/k¯nAj ³MBz« ¥¼~dU ° ³�MBw ° »¦�{ |Bi ¬BMp ,�oTz« »ª¦î

ð½ nj ³Ç� SwA »¯BÇv� ³ªµ �oTz« »{pnA y½Ao£ ;Sí®æ ºBµ¡®µo� É

/k®®�»« S¼§Bí� �¼í« Sí®æ

;»¢®µo� ºBµºk®M²°o£ n±d« oM ³T�o£ ¥ñ{ »¯B«pBw �¼M ºBµ¡®µo� ²joi É

oÇ½p ° S¼v®Ç] ,ºjo�nBÇ� ºBµ¬BªUnBÇQj ,KUAo« ³¦v¦w nj ²B¢½B] k®¯B«

/»«±� ºBµ²°o£ @

»¦« ºBµ¡®µo�

k®µj»Ç« ¬BÇz¯ j±Çi pA �oTÇz« »¢®µoÇ� ºBµ»£s½° ©µ »¦« ºBµ²°o£ @

»¯B«pBw nBT�n ºBµ³L®] ³ªµ nj ° (Bµxo¢¯ ° Bµn°BM ,»{pnA ºBµy½Ao£ @)

,VAo¼Ç« ºAnAj ,¬B«pBÇw ð½ ºB�îA k®¯B« ,»¦« S¼íª] ð½ /k®®�»« l±
¯

/SwA ZnBÇi ºB¼Ç¯j BM ° o¢½kñ½ BM jn±ioM nj �oTz« ºBµxo¢¯ ° ¬BMp

/k¯nAj Bµ¬B«pBw oM m�B¯ ºo¼YFU »¦« ºBµço� ³î±ª\«

»Mo\ÇU [½BT¯ ° ³T�o£ ¨B\¯A ºA²joTv£ RB�¼�dU ºo¼YFU �¼®a jn±« nj

�Ç½A ³Ça oÇ£ @A) k®µj»« ¬Bz¯ An »«±ªî ºBµ±¢§A ° SMBY ºBµR°B
U j±]°

»¦« ºBµ	±®U ³� kÄAp ¥«Bî ð½ ¬A±®î ³M ¡®µo� BM jn±ioM ¥¼§j ³M RB�¼�dU

jn±« nj ©µ �¼�dU ¥¼ªñU pA uQ ° ²j±L¯ ¬C ºBµço� pA �¼�dU pA y¼Q ³�@

nAoÇ� jB�TÇ¯A jn±Ç« ,k¯±{»« ²jAj SLv¯ ¬C ³M SwA ²kz¯ ²jAj »d¼�±U B´¯C

° BµpB¼Ç¯ ºo¼£SªÇw ,»{pnA ºBµnBTiBw o�¯ pA »¦« ºBµ²°o£ /(k¯A³T�o£ @

° RBî±�±« »T�o{ ºBµ¡®µo� ° ,k¯nAj ©µ BM »½BµR°B
U ¨±´
« }¼~hU

/k¯n°C»«nj Ao]A ³M »¦« oU²joTv£ ¡®µo� nj An Bµ±¢§A
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²±d¯ oM ° k¯nAj ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao� oM m�B¯ ºo¼YFU »¦« ºBµ¡®µo�

oM B´¯C ºBµnB¼í« ° »MB¼{pnA ° o¼v
U ºBµ²±¼{ ,�¼d« oM Bµ¬B«pBw xo¢¯

Gk½kÇ{ ¥¼§j �¼ªµ ³M »�¼d« ºBµ»MB½pnA /k¯nAm£»« o¼YFU BµS½±§°A �¼¼íU

nAo� »¦« ¡®µo� nj [½An ºBµ»�¦U ° Bµxo¢¯ ,Bµn°BM ,BµxpnA o¼YFU SdU

[10]
/k¯nAj

¬AnAm¢¯B¼®M y
¯ °¡®µo� �°o{ �B
¯

»z�Ç¯ ,¡®µoÇ� ð½ ¬AnAm¢¯B¼®ÇM ºAoÇM ,¬ApAjoQ³½o�Ç¯ o½BÇw k®¯B« ,�½B{

nj »TÇe /j±{»Ç« ¥ÄB� ¬C ºkíM R¿±dU ºo¼£¥ñ{ nj é�B� ° KwB®T«B¯

° Bµn°BÇM nj An »¢®µoÇ� ºBµçoÇ� ³Çz½n ¬A±U»« ,³T�B½ k{n ºBµS�o{

ð½ nAo�TÇwA pA uQ /joÇ� ±\TÇv] ³Ç¼§°A ¬AoLµn ° ¬AnAm¢¯B¼®M ºBµxpnA

,k®�»« B
½A »¢®µo� joñ¦ªî ¾±w bÀæA nj An »ª´« y�¯ nAm¢¯B¼®M ,¡®µo�

³M k½k´U çoí« nj ¬B«pBw �T�o£ nAo� Rn±æ nj) ¨Ak�A °}¼hzU ¥«B{ ³�@

»�¼dÇ« R¿±dÇU ³®¼Ç«p nj ²sÇ½° ³ÇM ¡®µo� oæB®î ºB\MB¯ joMnB� ¥¼§j

/j±M kµA±i (¬B«pBw

»¦«¡®µo�

(¬±½q½±¦U ° ±½jAn ¥X«) Sí®æ ¡®µo� ºnB¢¯³«B¯p°n ¥X« ºA³�oe¡®µo�

Bµ¡®µo� ²joi ¥«B{ ¬B«pBw ¡®µo�

»¦« ºBµ¡®µo� ° Sí®æ ,ºA³�oe ,¬B«pBw ºBµ¡®µo� ¬B¼« ¥«BíU
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�Ç½AoÇ{ ° ¬B«pBÇw ð½ nAm¢¯B¼®ÇM ³� j±{ �Ãª�« k½BM »¢®µo� o¢zµ°sQ

/SwA ³T�o£ nAo� ³]±U jn±« »¢®µo� ºBµ»wnoM nj ºnAm¢¯B¼®M

¬AnAm¢¯B¼®M ºBµço� ° BµxpnA ,Bµn°BM :k¯nAj Fz®« ³w HwBwA Bµ¡®µo�

° ;B´Ç¯C ¬B«pBÇw ¤±dÇU ²Aoªµ ²°o£ ºB�îA ºo¼£jB½ ºBµ³Mo\U ;Bµ¬B«pBw

¬B«pBw jnA° k½k] ºB�îA ° ¬AoLµn ³� ºA²pBU ºBµço� ° BµxpnA ,Bµn°BM

BÇ«A ,k®®�»Ç« B
½A »wBve y�¯ Bµ©v¼¯Bñ« �½A pA ð½ oµ ³a o£ @A /k®®�»«

JBhT¯A An ²°o£ jo�nB� Bµ¡®µo� pB�C ° ºo¼£¥ñ{ nj B´¯C ,³ªµ pA oU©´«

nj ²°oÇ£ ³Ç¼§°A ºBµgwBÇQ oÇM ° ²k½q£oÇM ©Çµ An ²°o£ ºB�îA ³ñ¦M ,²jo�@

o¼YFU ¬C nj j±i ¬k¯B\®£ ° j±i ¥ªî �¼d« nj S¼��±« ºAoM ¬Bz½BµxÀU

/k¯nAm£»«

oLµn ºB¼¯j ³M xo¢¯ ºBµ²±¼{ ° Bµ¥e ²An ,BµxpnA ¬k{ ¥½kLU k®½Ao�

:pA k®UnBLî ²°o£ �oTz« ºBµço� ³î±ª\« pA »zhM ³M

²±dÇ¯ jn±« nj Bµço� ° BµxpnA ,Bµn°BM »ioM BM k½k] ²°o£ nAm¢¯B¼®M É

xp±Ç«C k½kÇ] ºB�ÇîA ³M An ³î±ª\« �½A ° ²jo� pB�C An nB� ²°o£ S�oe

/kµj»«

ºAoM S�±« ºBµn°BM ° BµxpnA pA ºA³î±ª\« ³M nAm¢¯B¼®M »½B®L« S¼í�A° É

/j±{»« ¥½kLU ²°o£ @

nBTÇ�n j±Çi nAm¢¯B¼®M ºBµxpnA ° Bµn°BM oM »®TL« »æBi ²±¼{ ³M ²°o£ É

/jn±i»« Svñ{ B½ ,²k{ ��±« ,²jo�@

¥Çñ{ »¢®µoÇ� _¼Çµ ° ³TÇ�n �¼M pA ¨B\¯Aow ²°o£ ,Svñ{ Rn±æ nj É

/jo¼£»ª¯

ºBµçoÇ� ° BÇµxpnA ,Bµn°BÇM ,k®Ç½Ao� �½A nAoñU ° S¼��±« Rn±æ nj É

/j±{»« nBLTîA ºAnAj ²°o£ �oTz« ºBµ³Mo\U nj nAm¢¯B¼®M
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ºsUAoTwA BM ¡®µo� k¯±¼Q

¬C tBwA oM ³� ,jnAj j±]° ¡®µo� ° joñ¦ªî ¬B¼« ³�MAn »î±¯ ³� ço� �½A

»¯B«pBw S¼��±« pB¼¯ y¼Q ð½ ¡®µo� ° ºsUAoTwA �T�o£ nAo� BTwAn ð½ nj

BM ,B«A /SwA ²k{ ¥½kLU »´½kM ºo«A ³M HL½o�U oæBí« »T½o½k« oñ
U nj ,SwA

�½A ¬B¼« ³�MAn ³M ºo�¯ ³]±U ,¡®µo� ¨±´
« |±~i nj »¦� ¨B´MA ³M ³]±U

º°n ³¯ ,²k{ q�oªT« ,joñ¦ªî oM ¬C o¼YFU ° ³�MAn ³\¼T¯ º°n Á±ªí« oæB®î

/¬C oæB®î ¬B¼« k¯±¼Q B½ ³�MAn j±i S¼µB«

oÇM ¬B«pBÇw ð½ ¡®µo� ºnAm£o¼YFU �¼�j ²±d¯ 	±�±« �½B{ ¤k« B«A

BÇM An »ª¼µB
Ç« �¼®Ça ° ²jo� »wnoM oU�{°n An ¬C ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao�

K¦Ç� nj ³Ç� k®�»Ç« jB´®z¼Q �½B{ /kµj»« ¬Bz¯ »Mo\U ºjoMnB� RB¼Äq]

/k¯nAj nAo� ©µ BM �LUo« ºBµço� pA ºA³î±ª\« ¬B«pBw ð½ ¡®µo�

ºo¼£jB½ �½A /SwA ²°o£ ºo¼£jB½ ºBµk®½Ao� ¥æBe Bµço� �½A é�A° nj

SLv¯ y®�@A° BM �LUo« »¯°o¼M RÀñz« :j±{»« �±Mo« ¥ñz« ¥e 	±¯ °j ³M

ºo¼£jB½ /¬B«pBw »¯°nj ³íw±U S½o½k« pA »{B¯ »¯°nj RÀñz« ° ,�¼d« ³M

ºBµço� jAkíU jB\½A ³Mo\®« »�¼d« ºBµy§Ba ³M SLv¯ y®�@A° pA »{B¯

ºjAkíU ° ³T{Aj nAo� ¬B«pBw »¦� ¡®µo� ¬°nj B´¯C ³ªµ ³� ,j±{»« R°B
T«

/k®Tvµ �LUo« ºsUAoTwA ° S½n±«F« ,�kµ ¬±a »UBî±�±« BM q¼¯

° »�¼d« R¿±dU pA ¬B«pBw ð½ ºB�îA »�¦U ²±d¯ nj ¡®µo� �½AoMB®M

R¿±dÇU ³M ²k{ »eAo� ºBµºsUAoTwA ³M ¬B«pBw ºB�îA y®�@A° �¼®`ªµ

nj ºsÇUAoTÇwA oM ¡®µo� o¼YFU pA »�¦U �½A /k®�»« B
½A »ª´« y�¯ »�¼d«

:ÂXÇ« ,SwA ³T�B½ JBUpBM S½o½k« ³M �±Mo« ¬±T« o¢½j nj ºA²joTv£ c�w

ºjB¼®ÇM ð½sÇUA oTwA JBhT¯A ð½ BM ºsUAoTwA �½±ñU k®½Ao� ,o½k« oµ ºAoM

BÇ½ ,»®¼M¬B´Ç] BM ¬Bv¯A �¼d« ° S¼§Bí� pA ºo�¯ o½±~U ¨Ak� :j±{»« pB�C

/jnAj An ºnB£pBw �½oTz¼M °A »~h{ ¥ªî ºn±ÃU
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»Mo\U �Bd§ ³M ²k{ ¬±«pC ²±¼{ ð½ ³ÄAnA nj y¯B½BTªµ BM �½B{ R°B
U

�±MoÇ« ð½sÇUA oTÇwA RBî±�±Ç« ³ÇM ³Ç� SwA »½Bµço� ³M »MB¼Twj ºAoM

/k¯±{»«

»�¼d« ³®¼«p

¡®µo� ºsUAoTwA

©½nAj »wBveA ³a �¼d« nj RAo¼¼�U jn±« nj ©¼®�»« ³a �¼d« nj RAo¼¼�U jn±« nj

»¯B«pBw

»�¼d« ³®¼«p ° ºsUAoTwA ,¡®µo� ºo	¯ 
nj

RBî±�±« jn±« nj ²joTv£ WdM RBv¦] ºnAq£oM BM ¬A±U»« An nB� �½A

[11]
:jAj ¨B\¯A ð½sUA oTwA k®½Ao� nB�nk¯A Swj ²°o£ ºB�îA BM o½p

nBñ{C ºBµy�¯ ,³í«B] nj ¬C »wBwA jo�nB� ,¬B«pBw »¦æA S½n±«F« É

[12]
¬B«pBw ¬B´®Q °

³¯±Ç¢a B´Ç¯C BÇM An Swnj �ÇMA°n ° k¯oTª´« Bµ²°o£ ¨Ak� :¬AnAk«B´w É

jo� �
e ±d¯ �½oT´M ³M ¬A±U»«

¬B«pBw »¯°o¼M �¼d« S¼µB« É

¬B«pBw »¦æA ºBµ»½B¯A±U É

ð½ nj ¬B«pBw ð½ ¡®µo� tBwA ³� k®�»« k¼�@FU �½B{ ,³æÀi n±� ³M

nAo� jAo�A ¬B¼« �oTz« ²B£ @Cj±iB¯ ºBµço� pA »½B®L« (¥ªî º±¢§A) ©½AjAnBQ
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ð½sÇUA oTÇwA ºBµS½±§°A ° Bµk®½Ao� pA Bµço� �½A pA »ª´« ³î±ª\« /jnAj

¶kz¯ ³TiB®{ S¼ªwn ³M ÓBL§B� ° »í�A° ²q¼¢¯A ð½ ¬A±®î ³M ° ,SwA ¬B«pBw

ºnAq£oÇM �½oÇ� pA BÇ«A /k®�»Ç« ¥ªÇî ð½sUA oTwA ºBµS¼§Bí� ° Bµ©¼ª~U

k®¯B« ð½sUA oTwA ºk¼¦� RBî±�±« |±~i nj ¬B«pBw ºB�îA BM RBv¦]

�½A ³M ¬A±U»« ¬AnAk«B´w ° »¦æA ºBµ»½B¯A±U ,�¼d« ,ºsUAoTwA ° S½n±«F«

�½Anj »Mo\U yµ°sQ ºB®L« xo¢¯ �½A /jo� Ak¼Q »woTwj Bµço� ³î±ª\«

/SwA ³í§B�«

»�¼d« »®¼M ð½jq¯ °S¼
�±« ,¡®µo�

KwB®TÇ« ºBµºsÇUAoTÇwA ° j±Çi �¼d« pA ¬B«pBw »�¦U »¢¯±¢a ¡®µo�

ºBµçoÇ� /k®�»Ç« ²nAjA An ¬C ³ÇM SLÇv¯ y®�@A° ºAoM ²k{ ²jAj }¼hzU

nAoÇ� S´] ð½ nj o£ @A »�¼d« R¿±dU ° ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao� ,»¢®µo�

»�¦U ²±d¯ »¢®µo� ºBµço� /k¯n°C»« j±]° ³M An c¼dæ ³ioa ð½ ,k¯o¼£ @

¬B«pBw ð½ »½BµpAk¯A©za �¼®a ºB®L« oM ;k®®�»« �¼¼íU An »�¼d« ³®¼«p pA

�½°kÇU �¼dÇ« BÇM �TÇ{Aj nB� ° ow ºAoM An »§±�í« ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao�

k®{BM �¼d« BM S´] ©µ »½B®M o½p »¢®µo� ºBµço� ³� »Un±æ nj /k®�»«

kÇµA±i ³Mo\U An S¼��±« ¬B«pBw (k®{BM ¨p¿ éMB®« ºAnAj Bµ¬B«pBw ³TL§A °)

/j±{»« �¼d« jn±« nj K§B� ºBµço� S½±�U ³M o\®« o«A �½A ³� ,jo�@

S½±�ÇU An ¬C ©Çµ ° kµj»Ç« ¥ñ{ ¡®µo� ³M ©µ »¯B«pBw S¼��±« uQ

kÇµA±i oUº±� ÁBªTeA ¡®µo� ¬C ,k{BM oUònqM S¼��±« ³a oµ ° ,k®�»«

pA ¬B«pBw »½Ak] ¬Aq¼« ,k{BM oUònqM S¼��±« ³a oµ ,³ñ¯C K§B] B«A /k{

p°n »½Ak] WîBM S¼��±« /k{ kµA±i oTz¼M ©µ ¬C �¼d« nj oYÆ« ºBµ°o¼¯

,k®� ºk½k{ o¼¼�U »�¼d« ³®¼«p o£ @A /j±{»« j±i �Ao�A pA ¬B«pBw ¬°q�A

/j±{ J±¼í« ³ioa SwA �ñª«
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³\¼T¯ nj /k¯A³T{m£ ºBµS¼��±« ¤±~d« »¢®µo� ºBµço�

ºBµ»�BÇæ ¬A±®Çî ³M ° ²k{ »�¦U »´½kM ºA²k®½Aq� ¥ñ{ ³M

¬B«pBw �¼d« o£ @A /k®®�»« ¥ªî Bµ³z½k¯A ° Bµ»�¦U ºAkæ»M

jnAj j±]° ¬C o�i ,k{BM pB¼¯ ²pBU ºBµy®�@A° ³M ° k®� o¼¼�U

o½k« ³� An ³`¯C ,¡®µo� /k¯o¼¢¯ nAo� ³]±U jn±« RAo¼¼�U ³�@

B½ ° k®®� oñ� ¬C jn±« nj k®¯A±U»« k{nA ¬Ao½k« o½Bw ° ¥«Bî

/k®�»« j°kd« An ºsUAoTwA ,j±{»« �nj ¤°A ³¦µ° nj

ð½ ©µ ° ¬Bñ«A ð½ ©µ SwA �ñª« ��±« ° º±� ºBµ¡®µo� ,�½AoMB®M

ºo½mQB¯�B�íÇ¯A o�Çi ,k{BM oUº±� ¡®µo� ³a oµ /k®{BM o½mQK¼wC ³��¯

oUjBÇ½p ©µ j±i �¼d« pA ¬B«pBw »½Ak] ¬Aq¼« ° ,SwA oTz¼M ©µ »¯B«pBw

° ³íw±ÇU ,ºo¼£jBÇ½ ³ÇM pB¼¯ oM }hz« n±� ³M Bµço� ³ñ¯C o¢« ,j±{»«

¤BªTeA �½A /k®{BM ³T{Aj k¼�@FU o¼¼�U ¤Be nj »�¼d« �½Ao{ ¥MB�« nj �B�í¯A

³Ç� jpAjoPÇM »½Bµço� BM ³�nBí« B½ »wnoM ³M j±i ³Mj±i ¬B«pBw ð½ ³�@

nBªÇ{ ³ÇM ¬B«pBÇw u
Ç¯ ³ÇM jBªTîA ° nBhT�A éL®« ° ²j±M ¬C S¼��±« ¥«Bî

SwA �ñª« Bµço� ,³T�B½ o¼¼�U �¼d« ð½ nj B«A /SwA �k¯A nB¼vM ,k¯°n»«

ºBµ³®½qÇ£ �TÇ{AmÇ£ nB®Ç� ° ²k{ ºA³®¼«p R¿±dU �nj S½j°kd« WîBM

S½n±«F« jn±« nj �oTz« ºBµço� BMB´¯C jB�U ¥¼§j ³M KwB®« »ñ½sUA oTwA

/k½Bª¯ ¥¼´vU An ¬C ¬jo�nB� ²±¼{ ,¬B«pBw

�½B{ ¤k« nj k¼@FU jn±« ð½sUAoTwA ©¼µB�«

S½n±«F«

»ioM nj /SwA ©´L« ÓBTLv¯ »«±´
« BM S½o½k« nj ¨Bî bÀ�æA ð½ S½n±«F«

joMnB� nj /jo� ²kµBz« ¡®µo� ° ºsUAoTwA �wA° ke An ¬C ¬A±U»« ©¼µB
«

° j°n»Ç« nB� ³M ²k®½C ³M ²B¢¯ B½
[13]

k½j ºB] ³M K¦�A S½n±«F« ³ª¦� ²o«p°n
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° »~h{ ke ð½ nj ©´� ¥MB� »¯B«pBw ° ºjo� �AkµA ¬jo� ³anBPñ½ ºB®í«

jAoÇ�A :k{BÇM »¯Bv¯A k½j pA ºsUAoTwA ¬B¼M k½B{ S½n±«F« /kµj»« An ºjo�

BÇ«A ,²joÇ� jB\Ç½A »T�oÇ{ ºsÇUAoTwA BM �¼ªî »
�Bî ºBµk¯±¼Q k®¯A±U»ª¯

,k®�»Ç« xÀU B´¯C ºAoM ¬B«pBw ð½ ³� »®½jB¼®M kæB�« BM ÓB~h{ k®¯A±U»«

/k®®� nAo�oM �BLUnA

Rn±Çæ ³ÇM ¬B«pBÇw ð½ nBÇñ{C S½n±Ç«F« ¨ÀÇîA ºjÀ¼« 80 ³µj nj

,�kÇµ ,ºsÇUAoTwA é�A° nj /j±M k« »¦¼i ,S½n±«F« ³¼¯B¼M ³M ¨±w±« ,J±Tñ«

³¦ªÇ] k®Ça ³ÇM ¬B«pBÇw ð½ nB�T¯A jn±« ºnBT�n ºBµjnAk¯BTwA ° BµxpnA

�AkÇµA ¬joÇ� ½oíÇU nj �½jBªÇ¯ »z�Ç¯ ³Ç� k{»« ¥½kLU k¼
« ° o~Th«

jAkíU ° ,Bµ³¼¯B¼M �½A S¼wBve ° S¼ªµA B«A /jnAj S�o{ ð½ »¦� ð½sUA oTwA

j±M B®í« �½A ³M ,�½±ñU ° ºo¼£¥ñ{ o¼v« nj B´¯C ¬k{ Swj ³M Swj RBí�j

³� ,k®T{Ak¯ ²jBT�A BQ y¼Q jB®wA ³M ¬k{ ¥½kLU q] »«B\¯Aow B´¯C S½oX�@A ³�@

/k¯k{»« jo� ¨jo« º±w pA »«±ªî �MA°n »§B\®] RB�¼¦LU ¬A±®î ³M ÓBL§B�

/k¯o½mP¯ An ¬C k{nA ¬Ao½k« ³� k{ o\®« S§Be �½A

³ªµ ³� »¯B«p °) ,©½o¼¢M An ònqM »Tí®æ S�o{ kæ S½n±«F« ³¼¯B¼M o£ @A

³M An B´¯C »�jB~U Rn±æ ³M ²nBM°j ° ,©¼®� �±¦h« ©µ BM An B´¯C (k®MA±i nj

³¼¯B¼ÇM ,�Ç« ºAkÇi> :jp kÇµA±Çi jB½o� »v� Ajo� B½C ,©¼¯Ajo£oM BµS�o{

<?SwA ³T�n B\� B« S½n±«F«

»½AkTMA ¥ñ{ ð½ pA y¼M ºq¼a Á±ªí« ³� ,S½n±«F« ºBµ³¼¯B¼M ¬k{ k«

ºAqÇ]A ° »¦æA ºBµjo�nB� ³M ³]±U BM ¬B«pBw �AkµA ¬joª{ oM nj ²jBw °

²jo� ðª� ¨±´
« �½A »�¼�e xpnA ¬k¯B« ¬B´®Q ³M ,Sv¼¯ B´¯C ºk¼¦� ³¦ñzT«

»¦ÇiAj k®Ç½AoÇ� ð½ ¶k®Çµj ¬Bz¯ ¬B«pBw S½n±«F« pA jo� ð½ »�¦U /SwA

B½ ¬B´®Q Ç¬B«pBw jkíT« ºBµy�¯ ° Bµjo�nB� ºk®M S½±§°A pA »{B¯ ²k¼`¼Q

/SwA ¬C nAk«B´w ºBµ²°o£ ºBµ³TwA±i ° ÇnBñ{C
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,¬B«pBÇw ºj±Ç]° S¦Çî BÇ½ ³¼§°A ³
¼�°> Rn±æ ³M An S½n±«F« �½B{

¬B«pBw »wBwA ºBµy�¯ ° »¦æA ºBµ»½B¯A±U jn±« nj Bµn°BM pA ºA³î±ª\«

�½±ñU ° ¥«BñU ³M �±Mo« ºsUAoTwA> ³� »§Be nj k®�»« ½oíU ,<³í«B] nj

¬Ao¢zµ°sQ ³� k®�»« ¬B¼M »®{°n ³M �½B{ </SwA ¬B«pBw »wBwA S½n±«F«

:k¯oLM »Q Bµ³®¼«p �½A ³M �±Mo« ºBµço� ³M k®¯A±U»« ³¯±¢a

³Ç� SwA »½Bµço� ¡®µo� oµ o~®î �½oUºn±d« pA »ñ½

»½BÇ� ½B�° B½ S½n±«F« ° S½±µ jn±« nj ¬B«pBw ºB�îA

BÇM ¬A±U»Ç« B«A Sv¼¯ ³¯BµB£ @C ÓB«°q§ Bµço� �½A /k¯nAj j±i

nBÇñ{C An B´Ç¯C ¬B«pBw ð½sUA oTwA ºBµ©¼ª~U nj °B� °k®�@

/SiBw

BÇ½ »½B´¯ S½n±«F« jn±« nj oñ
U ºAoM oUk¼
« ²±¼{ ð½

oU»¦� ²B¢¯ ð½ nj> :SwA ¥ñ{ �½A ³M ¤AÆw ¬jAj o¼¼�U »¦æA

nBñ{C ¥ñ{ �½A ³M ¤AÆw bo� <?Sv¼a B« ³
¼�° ,	B�°A ³M

JBUpBÇM ³� k¯nAj ºjkíT« ½B�° Bµ¬B«pBw K¦�A ³� k®�»«

/SwBµ¬B«pBw ¬C ¬AnAk«B´w jAkíU

¬AnAk«B´w

j±i »½B´¯ ºB�M ³¦Ãv« jn±« nj k½BM k½k] ¬B«pBw B½ ²°o£ oµ

°n �¼ªÇµ pA ° ,kMBÇ½ Swj B�ÇîA ¬B¼Ç« o�Ç¯ �B
ÇUA ð½ ³M

j±]° S¦î B½ ,³¼§°A ³
¼�° ,»¦æA S½n±«F« ¨±´
« �½oU»½B®L«

¤±e �oTz« ½oíU �½A Bµ¬B«pBw K¦�A nj /k½C»« Swj ³M

¥«B{ j±i ³M±¯ ³M ³� ,SwA ºjB~T�A k{n ° B�M 	±�±« n±d«

/SwA ²kªî ¬AnAk«B´w BM Swnj �MA°n �
e

nj 	°oz« j±w ³� k®Tvµ ¬B«pBw ¬±£ @B¯±£ ¬BvwÆ« nAk«B´w ºBµ²°o£ @
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�Ç½A) kÇ¯nAj An ¬C joñ¦ªÇî oÇM ©¼�Tv« ºnAm£oYA »½B¯A±U ° ¬C ºBµS¼§Bí�

joñ¦ªÇî nj »ª´Çw KeBÇæ B´Ç¯C ³Ç� SwA S¼í�A° �½A pA ³T�o£oM bÀ�æA

»]nBi B½ (Bµ³½jBdUA B½ ¬B®�nB� k®¯B«) »¦iAj SwA �ñª« /(k®Tvµ ¬B«pBw

/k®{BM (///° »¦d« ³í«B] ,¨B´w ¬BLeBæ ,¬B½oTz« ,¬B£k®®� �¼«FU ,BL�n)

¬B«pBw ¬AnAk«B´w �MA°n ²k®®�S½Akµ »¢®µo� ºBµço� ,�½B{ o�¯ ³M

ºBµxoÇ¢¯ /k¯±{ �¼¼íU k½BM ³¯±¢a BµS½±§°A ³� k¯pBw»« �{°n ° k®Tvµ

¬k¯B\®Ç£ ºAoÇM ¥¼¦dÇU J±anBa xoTv£ ³M pB¼¯ oM Bµ¬B«pBw ³M ºA³®¼«p

/k¯nAj k¼�@FU ,¬C nj oU²joTv£ »wB¼w ° »îBªT]A ,ºjB~T�A »�¼d« ºBµk¯°n

ð½ nAk«B´w ºBµ²°o£ ºB�B�U �½o� pA Bµk¯°n �½A ¬jo� »UB¼¦ªî ²±¼{ ð½

ð½ nAk«B´w ¬±£ @B¯±£ é«A±] ºBµnB�T¯A ° BµpAk¯A©za �nj /SwA ¬B«pBw

BÇM �¼dÇ« ²k¼`¼Q ºBµRn°o� ¬jo� nB£pBw nj »wBwA ºA³¦eo« ¬B«pBw

j±Çi pA »d�Çw ³ÇM »MB¼TÇwj ¬BÇñ«A ¬B«pBw ³M ³� ,SwA ¬B«pBw ºBµpB¼¯

/kµj»« An j±i �¼d« pA ¤À�TwA ° ºnBTh«

ð½ y¼ÇQ BµRkÇ« pA ¬AnAk«B´Çw ºBµB�B�ÇU ¥¼¦dÇU ¥Ç½¿j �Ç½A ³ÇM

BU 1960 ºBµ³µj ¤±� nj /k{»« »�¦U ºsUAoTwA �½°kU ºn°o� k«Cnjy¼Q

¤BªîA ke BU An nB� �½A »T¼¦« k®a ònqM ºBµS�o{ pA »ioM ºjÀ¼« 1970

³M é
¯ºl ¬±£ @B¯±£ ºBµ²°o£ ºBµpB¼¯ B´¯C nj ³� k¯jAj B�UnA ºA²k¼`¼Q »¦¼¦dU

,k¯k{»Ç« �BÇd§ ºq½n³«B¯oM k®½Ao� nj ° ²k{ »MB½pnA ³T�B½ ¬B«pBw »¦ñ{

/SwA ²jAj Swj pA An j±i S¼M±Ld« SwBµRk« ³� »{o¢¯

¥Çe ²An ºBÇ] ³ÇM ��®« B½C ³� k¼z½k¯A ³Tñ¯ �½A ³M k½BM

¬C ÓBí�A° ¬Aq½n ³«B¯oM o£ @A »Te ?SwA ²k{ ³¦Ãv« ð½ ³M ¥½kLU

° ²jBTv½A (¿BM B½) nB®� ³� k¯jAj»« ¬Bz¯ An ç°o
« »�o�»M

»½Bµ³LwBd« �¼®a o£ @A »Te ,k®®� ³LwBd« An u� oµ ºBµpB¼¯

///k®{BM �ñª« Á±æA
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»¯p±wow BM ºnAk«B´w oµ ³� j±M kµA±i oªY»M ¬B®`¯C ³\¼T¯

/k®�»ª¯ ¤±L� An »¦ªî �¼®a k½joU ¬°kM ¥�î

y§BÇa pA ²k®Ç�@C ° ²k¼`¼ÇQ ºnB� ¬AnAk«B´w ºBµB�B�U ¬jo� S½o½k«

SwA �ñªÇ« B´¯C �½Àî »½BwB®{ ° uwÆ« ºBµ²°o£ ¬jo�@Ak] »Te /SwA

²kÇ{ }hz« ºBµ²°o£ ³M ¬A±U»ª¯ An ¬AnAk«B´w ¬±a ,k{BM �½o�C ¥ñz«

²°o£ �½k®a ±�î ¬B«p ð½ nj k¯A±U»« jo� ° ²k{ ©´L« Bµq½BªU /jo� ©¼v�U

BM ¨B¢ªµ nAk«B´w »Lv¯ ºnAm£o¼YFU ° l±
¯ ,¬C oM ²°Àî /k{BM ¬AnAk«B´w pA

¬±£ @B¯±£ ¬AnAk«B´w ºBµpB¼¯ o½q£ @B¯ k½BM ¬B«pBw ð½ /SwA �¼d« nj o¼¼�U

,k®� ºo¼¢¼Q oMAoM k¼�@FU BM An B´¯C ·ªµ k¯A±U»ª¯ ¬±a ,k®� ºk®MS½±§°A An j±i

¬Bz½BµpB¼¯ ³� »µ°o£ ¬±a ,S�o£ ²k½jB¯ ¬A±U»ª¯ An nAk«B´w ²°o£ oµ é�B®«

/k¯nAjoM Swj ¬B«pBw »¯BL¼TzQ pA SwA �ñª« ,k¯±{ ³T�o£ ²k½jB¯ ÓBªÄAj

Bµ»½B¯A±U

oÇM »®TLÇ« »TMBÇ�n pB¼TÇ«A ð½ pA »{BÇ¯ »T�oÇÇ{ S¼��±ÇÇ«

³M »«B¢®µ ��±« ºBµºsUAoTwA ///SwA }hz« ºBµ»½B¯A±U

° ³T�B½ An j±i }hz« R±� �B�¯ Bµ¬B«pBw ³� k®½C»« Swj

»½Bµy§Ba BM k®¯A±TM BU ²jo� ²jB
TwA ¬C pA nB£pBw ºA²±¼{ ³M

/k®®� ³¦MB�« k¯±{»« ³]A±« B´¯C BM j±i nB� �¼d« nj ³�@

n±� ³M B´¯C /k¯A²j±M oæBí« ºsUAoTwA ¬±T« nj �¦v« ¨±´
« ð½ Bµ»½B¯A±U

»TMB�n pB¼T«A ³� k¯±{»« �nj »¯B«pBw }hz« ºBµ»£s½° ¥ñ{ ³M »T®w

/j±{»« jB\½A ²k®½C k{n ºAoM B®L« ð½ ,³ªµ pA oTª´« ° k¯n°C»« k½kQ nAk½BQ

¤Bw nj An q½BªT« »½B¯A±UbÀ�æA ð¼¯q¦w /jnAj »¯¿±� »h½nBU ¨±´
« �½A
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1. Ansoff 2. Hamel

An ¨±´
« �½A
(1)
	±v¯C ,ºjÀ¼« 1965 ³µj ¤±� nj /jo� [½An ºjÀ¼« 1957

pA /jo� 	AkMA An »½B¯A±U ³ñL{ ¨±´
« ºjÀ¼« 1965 ¤Bw nj ° ,jAj ZA°n oTz¼M

³� ,éMB®« oM »®TL«KTñ« BM �BLUnA nj ²nBM°j ¨±´
« �½A kíM ³M ºjÀ¼« 1980 ³µj

nAk½BÇQ »TMBÇ�n pB¼TÇ«A ð½ ³M o\®« ³� k®�»« k¼�@FU »½Bµ»½B¯A±U ° éMB®« oM

3. Prahalad 4. Harvard Business Review

nj ºjÀ¼« 1990 ¤Bw nj
(3)
j¿BµAoQ °

(2)
¥«Bµ ·§B�« B«A /k{ bo�« ,k¯±{»«

�Ç½A ³� j±M ,S�oÇ{ »¦æA ºBµ»½B¯A±U ¬A±®î SdU
(4)
±½±½n u¯q¼M jnA°nBµ ³¦\«

/jo� ð½sUA oTwA oñ
U »¦æA ¬B½o] jnA° An ¨±´
«

b±�° ©¼½±¢¯ o£ @A) ³T�B½ ºA²pBU »æB~TiA S§Be »½B¯A±U bÀ�æA ÓAo¼iA

,joÇ� kÇµA±Çi SLdæ Bµ»½B¯A±U pA ²k®v½±¯ ð½ ³� »½B] nj ¬±a ,»½B®í«

bÀ�æA °j �½A pA ,³í§B�« �½A nj B«A ;jo� kµA±i ²nB{A BµRnk� ³M ºo¢½j

jn±« »£s½° ºjAkíU BM »¦æA »½B¯A±U ð½ (/©¼®� ²jB
TwA ©µ ºB] ³M ©¼¯A±U»«

:»½B¯A±U �½AoMB®M /j±{»« ²jAj }¼hzU ��A±U

³anBPñ½ ³� SwA ºjo� ºBµºn°B®� ° BµRnB´« pA ºA³î±ª\« ²k®µj ¬Bz¯ É

/k¯nAj j±]° S�o{ ¨BªU nj ° ²k{

/SwA ºn°B®� jkíT« ºBµ³T{n ²k¯nAjoM nj É

/SwA Bµy�¯ ³ªµ ° ¬B«pBw ð½ nj jAo�A pA ºjkíT« b±�w oM ¥ªTz« É

/k®�»« jB\½A ¬B½oTz« �µl nj nAj »®í« ° »í�A° q½BªU É

/SwA o�¯ jn±« ¬B«pBw }Th« É

ºB] ³ªµ nj j±]±« »½B¯A±U ð½) k®®� k¼¦�U ¬C pA »£jBw ³M k®¯A±U»ª¯ BL�n É

nB¼vM ¬B«pBw ð½ »½B¯A±U c�w ³ñ¯C o¢« ,Sv¼¯ »¦æA »½B¯A±U Sí®æ ð½

/(k®®� ²jB
TwA �ñª« ke pA oTª� »½B¯A±U pA BL�n B½ k{BM ³¼�M pA oU¿BM
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/k®�»« jB\½A ºoTz« ºAoM ºnAj »®í« ° »í�A° é�B®« É

/jn°C»« ©µAo� ¥�{ ¬C ºAoM An ºk½k] ³íw±U ³®¼«p É

pBÇM ¬B«pBÇw ºnAm¢¯B¼®ÇM ¬BÇ«p ³M K¦�A q½BªT« ºBµ»½B¯A±U ºBµ³z½n

��d« An j±i »¦æA S½n±«F« Sv¯A±U»« ¬B«pBw B´¯C ³¦¼w° ³M ³� ,k¯jo£»«

ðª� SMB�n ³M B´®U ³¯ ° ,k¯nAj ¡®µo� nj �¼ªî ºA³z½n B´¯C �½AoMB®M /jpBw

¬j±M q½BªT« ,S½±µ ²k®®� jB\½A »îBªT]A Ç»¯A°n S½±�U K]±« ³ñ¦M k®®�»«

/k¯±{»« ©µ »¢TvLªµ °

1. Drucker

(1)
o�°nj k¼�@FU jn±« ¬C ºBµ»½B¯A±U ° ¬B«pBw ð½ ¡®µo� ¬B¼« ³�MAn �½A

:SwA ³T�o£ nAo�

¥«BÇµ ° j¿BÇµAoQ �½o�C o¼v« ³§B�« ¬C nBzT¯A ¨B¢®µ pA

³Ç� SwA ºnBÇ� ¨B\¯A »½B¯A±U ³M »ñT« ºoLµn ³� ©½A³T�B½nj

¥ñ{ ³M »Te ¬C ¬jAj ¨B\¯A B½ k®µj ¨B\¯A k®¯A±U»ª¯ ¬Ao¢½j

³Ç� SwA »½Bµ»½BÇ¯A±U ³M »ñT« ºoLµn /SwA nA±{j ¼í�

k¼§±ÇU |BÇi »½BÇ¯A±U ¬C BM An ºoTz« B½ nApBM o�¯ pA xpnA

oµ »¦æA ºBµ»½B¯A±U /k¯q¼«C»« ©µ nj ²k®®� ³�oî B½ ²k®®�@

pA »zhM S
£ ¬A±U»« é�A° nj ° ,k®U°B
T« ºo¢½j BM ¬B«pBw

/SwA ¬B«pBw S¼~h{

An Bµ¬B«pBÇw kÇ¯A±U»Ç« »½BÇ¯A±ÇU ° ¡®µoÇ� ¬B¼Ç« º±� k¯±¼Q ð½ B«A

³ÇM ° SwA ¥ÄB� xpnA |Bi »½B¯A±U ð½ ºAoM ³� »¢®µo� /k®� o½mQK¼wC

/j±{ ¨BªU ¬B«pBw no� ³M k¯A±U»« ,k®�»« nBhT�A »½B¯A±U oM ¬B«pBw �¦vU

¬C ¬kÇ{ xpnA»ÇM WîBÇM o¢½j RAo¼¼�U B½ »ñ½r±§±®ñU RAo¼¼�U o£ @A ³TL§A

/k¯±{ »½B¯A±U
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¥ªî BU ºn±ÃU pA

»ÇQ nj ° ,k®�»« »wnoM An »T�o{ ¡®µo� ð½sUA oTwA ºBµk«B¼Q JBT� �½A

yhÇQ ¬B«pBÇw °j nj ð½sUA oTwA R¿±dU oM ¬B«pBw ¡®µo� o¼YFU z�@

:jnAj ³¯B£°j »z�¯ ¥~� �½A ,³®¼«p �½A nj /SwA »¯±½q½±¦U ° »½±½jAn ³«B¯oM

ºAoÇM ºA³®¼Ç«p jB\Ç½A uPÇw ° ,³í§B�« �½A ºo�¯ ºBµB®L« ¼æ±U Svh¯

/SwA ²k{ ³ÄAnA B\®½A nj ³� ºsUAoTwA ° ¡®µo� ºBµWdM





2

Sv¼¯³®½q£ð½j±]±«é�°

³«B¯oM yhQ nB o¼¼	U ¤Be nj »�¼d« ³®¼«p

¬B½o\« �w±U ³T�o£ Rn±æ ð½sUA oTwA RAo¼¼�U jn±«nj RnAoeoQ WeBL«

ºBµS¼§BíÇ� ¥¼¦dÇU BÇ½ ,BBC k®¯BÇ« ¬±½q½±¦ÇU ° ±Ç½jAn ºBµ³«B¯oM ³�MBw BM

° »�¼dÇ« R¿±dU ³M jnA±« oX�@A nj ,CNN k®¯B« »¦¦ª§A �¼M k½k] ¬Ao¢½pBM

Bµ¬B«pBÇw ¬C ºBµS¼§BíÇ� �¼¼íU nj »ª´« y�¯ k®¯A±U»« ³� nApBM RAo¼¼�U

¥ÄBv« �T�B½ S¼ªµA ¥¦î »wnoM ³M ¥~� �½A /k®®�»ª¯ ºA²nB{A ,k®{BM ³T{Aj

³M Aoa ³� ³Tñ¯ �½A ³M ° ,³TiAjoQ ³¯Bwn ºBµ¬B«pBw ºAoM ºsUAoTwA ³M �±Mo«

/jpAjoQ»«
[1]
<Sv¼¯ ³®½q£ ð½ j±]±« é�°> BBC ³T
£ @

° ²kÇz¯ »®¼My¼Q J±{C ¬An°j ð½ nBT�o£ An j±i ³«B¯oM yhQ Sí®æ

�{°n ³]° _¼µ ³M ,J±{C �½A pA ¬C »½B´¯ Z°oi ¥ñ{ /k®¼M»« BQo½j o¼¼�U

/Sv¼¯

©Çµ nj ³î±ª\Ç« ð½ ¬B¼Ç« ¥«BíU ³\¼T¯ ³«B¯oM yhQ Sí®æ nj J±{C

»ioM /SwA Sí®æ �½A oUònqM �¼d« nj oYÆ« ºBµ°o¼¯ pA ²joTv£ ° ²k¼`¼Q

ºk®M ³Twj ,yhL¯A±U An o¢½j »ioM ° ²k®®� nAk½BQB¯ ¬A±U»« An Bµ°o¼¯ �½A pA

»¢T
{C pA ºA³�MBw»M b±�w jB\½A :SwA ²j±M ¬Bvñ½ »½B´¯³\¼T¯ B«A ,jo�@

¶nAjA ºB®LÇ« ³Çµj �½k®a ¤±� nj ³� »½±¢§A K½ohU 	±ª\« nj ° ºA³®¼«p

/SwA ²j±M »¯±½q½±¦U ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ ºBµS¼§Bí�
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pA B´¯C ¬jo� Ak] ºAoM xÀU ;k¯A²k¼®U ©µ nj nB¼vM »�¼d« R¿±dU �½A

nj /»¦ªî ³¯ ° SwA ¤±�í« ³¯ B´¯C ¬B¼« »§±¦í« ° »Ø¦î �MA°n �¼¼íU n±�®« ³M ©µ

³Ç� SwA »®{°n k¯°n oµ jn±« nj WdM ° »½BwB®{ ¥~� �½A �kµ ,ç±î

¥«A±î ¬jo� Aq\« �½o� pA ³«B¯oM yhQ ºB¼¯j nj ºnB] RAo¼¼�U nj ¬A±TM

R¿±dU ,¥¼¦dU �½A ¬jo� ²jBw ºAoM /jAj }¼hzU ,B´¯C o¼YFU ¥¼¦dU ° oYÆ«

jB\Ç½A ³¦eo« :k¯A²k{ ©¼v�U »¯B«p o�¯ pA q½BªT« Â«B� ³¦eo« °j ³M »�¼d«

/jk\« ºo¼£¥ñ{ ³¦eo« ° ºnAk½BQB¯

ºnAk½BQB¯ jB\½A ³¦eo«

o¼¼�ÇU pA »¯B�±ÇU ³«B¯oM yhQ Sí®æ �¼«pow nj ºjÀ¼« 80 ³µj ¤±� nj

�me pA k®ªUnk� »L¼�oU /jAj o¼¼�U ÓBwBwA An ²k{ S¼LXU ©�¯ ³� ,S�o£ ¬k½p°

�¼®`ªµ ° ,»îBªT]A ºBµxo¢¯ ° BµnBTiBw nj o¼¼�U ,ºpBw jApC ° RAno�«

An ³«B¯oM yhQ º±¢§A BU k®T�o£ nAo� ©µ nB®� nj »ñ½r±§±®ñU ºBµS�oz¼Q

S�oz¼Q ,²jo� K~� An ²k®®�©¼�®U ¤oT®� nApBM ºBµ°o¼¯ /k®®� o½±~U ²nBM°j

ºBµ³®½qµ ;k¯joM ¬B¼« pA An k¯BM ºB®´Q j±Lª� ¥MB� ° ²nA±µB« ºBµºn°B®� nj

¬joÇ� B{BªU ¬±½q½±¦U RAjBî nj ° �
Ø
o
T« ¬BL�Bh« ° ³T�n ¿BM ³«B¯oM yhQ

»T¼¦Ç« k®Ça ºnB\U ºBµ³¯Bwn yhM /k¯k{ »ª�¯»M ° »¢T
{C nBaj j±i

oM An ºnB\U ° »T§°j ºBµ¬B«pBw ¬B¼« Rnk� ¤jBíU ° ²k«C j±]° ³M k®ªUnk�

»½Bµ¬B«pBw) B´¯C j±]° »Te ° nApBM oM »T§°j ºBµu½°ow S¼ª�@Be /jp ©µ

/S�n ¤AÆÇw oÇ½p (k¯k{»Ç« »�¦ÇU 	B�°A »í¼L� ¨B�¯ °q] j±M BµRk« ³�@

° ²k®®¼ÇM ¬jn°C Swj ³M ºAoM joL¯ jnA° ©µ ³«B¯oM yhQ »T§°j ºBµ¬B«pBw

j±Çi ¥ªÇî ²±¼Ç{ ° S½n±Ç«F« jn±Ç« nj »z½k¯A pBM ³M ÓAnBL]A ° ²k{ ³]j±M

nj ²jBT�A B] ° ³�MBw oQ ³ñL{ ³w o¼£ @Ao� ³�¦w ,²kdT« R¿B½A nj /k®TiAjoQ
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1. Murdoch

°
(1)

@AjoÇ« ³ÇM �¦íTÇ« u�@B� ³ñL{ k®¯B« ¥MBUoQ ºBµjnA° ²pBU j°n° ³\¼T¯

ZA°n ¤BÇe nj ÓBí½oÇw ° ºnBñTÇMA Sí®Çæ (S§°j RnB�¯ SdU) ºo¼£¥ñ{

/k½j K¼wC Rk{ ³M ,»¦MB� ¬±½q½±¦U

RAno
« �me

° ²kÇ{ Bµ³«B¯oÇM ²k®®�yhQ ºBµS¼§Bí� ºBª¯n°j S½j°kd« WîBM RAno�«

SwA �ñªÇ« »¦¦ª§A�¼M B½ »¦« c�w nj BµSwB¼w B½ pAk¯A ©za nj RAo¼¼�U

RAno�Ç« ºjÀ¼« 90 ° 80 ºBµ³µj ¤±� nj /k®{BM ³T{Aj »ª¼�î ºBµk«B¼Q

�¼d« ° ²k{ oU¬BwC BQ°nA nj ©µ ° ²kdT« R¿B½A nj ©µ ³«B¯oM yhQ oM ©�@Be

²k½kÇQ ³a o£ @A /k«C j±]° ³M nApBM oM �¦v« ¬B¼îk« ºAoM ºoUnA±{j nB¼vM

R°B
T« »½B®M o½p ¥¦î ,BØ«A ,SwA �oTz« ²nB� °j oµ nj RAno�« �me o¼£ @Ao�

Aq\« Rn±æ ³M BQ°nA ° ²kdT« R¿B½A nj RAo¼¼�U �½A ¥¼§j �¼ªµ ³M ° ,k¯j±M

/k¯A²k{ »wnoM B\®½A nj

BQ°nA

/kÇ{ oUjApC BµnApBM ° oU²jBw ³«B¯oM yhQ RAno�« ºjÀ¼« 80 ³µj ¤±� nj

j±M »Mo� ºBQ°nA ©�îA yhM nj jApC nApBM oñ
U ¬k{ k« S´] nj S§Be �½A

³M ¥½BªU /j±M ³T�o£ An ºjÀ¼« 70 ° 60 ºBµ³µj ³¯B½Ao£éª] xo¢¯ ºB] ³�@

¤Be nj »�¦U ° »«±ªî RB«ki ¶k{ S�B
e
[2]
ºBµnApBM ³M SMB�n ¬jo� jnA°

»¦« c�w nj /S{Aj j±]°
[3]
»T§°j RBvwÆ« S½o½k« ° jo�nB� pA ºo¼¼�U

kÇµA±i ²pB]A »¦iAj ¬Ao¢½pBM ³M ºpBw jApC ³� k¯j±M nA°k¼«A ¬AnAkªTwB¼w

jB�TÇîA ³ÇM ³� k®®� ºnAm£ ³½B«ow »¯A°Ao� ºjB~T�A ºBµSæo� ºAoM BU jAj
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j±]° ³M RB�BLUnA ·íw±U ¤Be nj ÓBí½ow yhM ³¦¼w° ³M kíM ºBµ³µj nj ¬B¯C

An ºA³¯Bwn k½k] é½B®æ ³íw±U nmM ³«B¯oM yhQ k½k] ºBµºn°B®� /k«C»«

n°kæ BM ,»¦« jB~T�A ³� k¯±{ �Ãª�« k®TwA±i»« ¬AnAkªTwB¼w ° k¯k¼{BQ»«

,»¦¦ª§A �¼M ºBµnApBM ³M ¬ApBw ³«B¯oM »woTwj ¬Bñ«A ° RB�BLUnA nAq�AShw

/k¯±{ k®«²o´M Ao]B« �½A pA

¬°kM ¬B½o] S½±�U ºAoM An ºA³«B¯oM BQ°nA ³í«B] ºjÀ¼« 1989 ¤Bw nj

ºB�� jB\½A ¬C �kµ ³� jo� K½±~U ±�î ºBµn±z� ¬B¼« nj RB�¼¦LU é¯B«

,ºjB~T�A ºpBw¡®µBªµ ³z½k¯A pA S½Bªe nj ,» Ø¦«Ao� k½k] ºo~M Ç»íªw

³M ³TL§A ,j±M ±�î ºBµn±z� ³M �¦íT« ºBµu½°ow ° Bµ¤B¯B� xo½mQ ³M ¨q¦«

S½Bªe ° RB�¼¦LU ¬±a »½Bµ³®¼«p nj S¼
¼� ¥�Ake ºBµnB¼í« BM ³ñ¯C �o{

/k®{BM ³T{Aj S�MB�« ,»½±¢hwBQ �e ° ,¬¿Bwjoi pA S�B
e ,»§B«

»ÇT§°j ºBµ¬B«pBÇw oÇM jk\Ç« ³�¦Çw ³ÇM ¥½BªÇU ¬AnAkªTwB¼Çw ²q¼¢¯A

pA k{n ¤Be nj »½B�nB¯ pA »{B¯ ºke BU S§Be �½A /j±M ³«B¯oM ²k®®�yhQ

nj ¬BÇ¯C n±~ÇU ³ÇM ³� j±M Bµ¬B«pBw �½A pA SwAn bB®] ¬AnAkªTwB¼w º±w

²nAjA ³� j±M »«°Ak« nBz� pA »{B¯ ©µ ºke BU ° ,j±M »wB¼w Oa bB®] Swj

yhQ »T§°j ºBµ¬B«pBw /jo�»« jnA° »«±ªî ºBµ³]j±M ³M Bµ¬B«pBw �½A

1. PsBs

RjBÇî ºjÀ¼« 70 ·µj nBLTîA ° ³]j±M º¿BM b±�w pA ²jB
TwA ³M
(1)
³«B¯oM

/kÇ¯jAj»ªÇ¯ ¬BÇz¯ ¬Bz½Bµ³®½qÇµ yµBÇ� ³ÇM »Ç¯Ak®a ¥½BªU ° k¯j±M ²jo�@

©¼�Çî RBvwÆÇ« �Ç½A BÇU SwA ²k¼wn ¬C ¬B«p k®T{Aj ²k¼�î ¬AnAkªTwB¼w

k¯j±ÇM ²joÇ� j°kÇ¯Anp An j±Çi »«±ªÇî RB«ki RAk´íU u
� ³� »¢®µo�

nj /k®Çµj ³Ç«AjA j±Çi S¼§Bí� ³M �w±T« RB¯Bñ«A ²j°kd« nj ³� k¯o¼¢MjB½

¤oT®Ç� ºAoÇM »UBÇ«Ak�A ° ³T�B¼¯ »z½Aq�A _¼µ RAnBLTîA b±�w BQ°nA owAow

/kz¯ ¤BªîA Bµ³®½qµ
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²kdT« R¿B½A

pA »«±ªÇî é�B®« �
e ²nA±ªµ ²kdT« R¿B½A ºA³¯Bwn SwB¼w o¼£ @Ao� �kµ

K§BÇ� »½Bñ½o«C ¬AnAm¢¯±¯B� ,ºjÀ¼« 70 ³µj nj /j±M SMB�n [½°oU �½o�

nApBM oM B´¯C ³�¦w ³� ,Bµ³ñL{ »®í½) ,�¦v« ¬Ao¢½pBM Rnk� ¥½kíU ° yµB�@

Ak¼ÇQ SµBLÇ{ j°kd« nB~d¯A »î±¯ ³M ©�©� ²kdT« R¿B½A nj ³«B¯oM yhQ

1. fin.syn 2. Reagan

�½A /j±M
(1)
»½Bñ½k®w S¼§Bí� ° »§B« é�B®« kîA±� B´¯C nAqMA /k¯j±M q¼¯ (jo�»«

³ÇM ¨q¦« An B´¯C ° é®« j±i ºBµ³«B¯oM ©�îA yhM k¼§±U pA An Bµ³ñL{ kîA±�

nj S�nBÇz« pA q¼µoÇQ ° ,B´¯C ºAoM ³«B¯oM k¼§±U n±�®« ³M Bµ±½j±TwA ³M BñUA

³ÇM ²kÇ{ yhÇQ nBÇM ð½ ºBµ³«B¯oÇM �Ti°o�) »½Bñ½k®w n°Cj±w S¼§Bí�

/k¯jo�»« (»¦d« ºBµ²B¢Tv½A

¬C pA �kÇµ ³Ç� ,ºjÀ¼Ç« 1976 ¤Bw nBzT¯A �e ¬±¯B� BM o¼v« �½A nj

ºkíM ¨B£ ,j±M Bµ³ñL{ oTz¼M ¼í�U ° ³«B¯oM »¯±½q½±¦U é½p±U »½Ajpq�oªU

ºBµ³«B¯oM é½p±U �e »¦MB� ¬±½q½±¦U ºBQ±¯ Sí®æ ³M ¬±¯B� �½A /k{ ³T{AjoM

j±i ºBµ³«B¯oM ³� k¯j±M ¨q¦« Bµ³ñL{ /jAj»« An j±i ¬B�oTz« ¬B¼« ºA³ñL{

pB¼TÇ«A B´®ÇU ¨B¢®µ ¬C nj /k¯nAm¢M »¦MB� ºBµ©Tv¼w nB¼TiA nj ¬B¢½An ³M An

³ÇM ºoUoÇM »¯±½q½±¦U o½±~U ³� j±M ¬C �T¯C �½o� pA ³«B¯oM ¤BwnA oM ¥MB�@

S�B½nj S¼
¼� j±L´M nBTwA±i ºBµ²jA±¯Bi pA ºnB¼vM /jo�»« ³ÄAnA ¬B½oTz«

�e pA »¦MB� ºBµS�o{ ° ,k¯k{ »¦MB� ©Tv¼w �oTz« ,ºA³ñL{ ºBµ³«B¯oM

¤BÇw nj /k¯joÇ� ²jB
TÇwA j±i ºpBw ³«B¯oM ³íw±U �¼«FU ºAoM B´¯C � @AoT{A

pA An j±i o�¯ jn±« ºBµ³«B¯oM Bµ³ñL{ ¬B£k®®¼M pA »ª¼¯ ÓBL½o�U ,ºjÀ¼« 1985

S½Bªe SwB¼w
(2)
¬B¢½n S§°j /k¯jo�»« S�B½nj »¦MB� ©Tv¼w ð½ �½o�

¬±½q½±¦ÇU ºBµS�oÇ{ »½BÇµn ºAoM An »®¼¯A±� ° jAj ³«AjA An ¥MB� Sí®æ pA
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K½±~ÇU ³ÇM »¦dÇ« ° »T§B½A ²k{ �¼¼íU ºBµSª¼� �w k®M ° k¼� pA »¦MB�@

é�B®« ³M ° ²joM ¿BM An �@AoT{A �e jAj ²pB]A BµS�o{ ³M RB«Ak�A �½A /k¯Bwn

/k®½Aq
¼M j±i

° ³T�B½ nAo�TwA »M±i ³M »¦MB� ¬±½q½±¦U Sí®æ ºjÀ¼« 90 ³µj ¥½A°A nj

¬B¼Ç« pA An k¯BÇM ºB®´Q S½j°kd« »ñ½r±§±®ñU R¿±dU ¨°AkU ¤Be �¼î nj

° 	±®U �¼ª�U S§°j o�®« pA /k¯j±M ²jo� oUj°kd« An Bµ³ñL{ Rnk� ° ²joM

ºoTz¼M ºBµ³®½q£ ¬±®�@A ¬B£k®®¼M /j±L¯ ¨p¿ RAno�« ¤BªîA �½o� pA ¤jBíU

²pBÇ]A ¬jAj ,»«±ªÇî é�B®Ç« �
e ²±¼{ �½oT´M ³� k{»« tBveA ° ³T{Aj

/SwA ¬BL�Bh« ³M JBhT¯A

SMB�ny½Aq�A

nApBM ºBµ°o¼¯ ³� »§Be nj ;©¼®�»« pB�C nB¼vM 	±®U ¬Bñ«A BM An ³µj �½A B«>

(1989 ,�@Ajo«) </k¯j±M ²k¼{BQ ©µ pA An ºnB~d¯A ¤oT®�@

¬ApnA ° k½kÇ] ºBµºn°B®Ç� ³íw±ÇU ° RAno�Ç« �mÇe k®ªUnk� K¼�oU

BÇM ° nAk½BÇQ Sí®æ ³æoî nj ºnB\
¯A SMB�n ð½ jB\½A ³M o\®« RB�BLUnA

¬Ao¢½pBÇM oÇMAoM nj ©¼¦vU ³M n±L\« BµPSB ,BQ°nA nj /k{ ³«B¯oM yhQ RBLY

RAno�« ²oæBd« nj ° S½j°kd« nBaj ÓAk½k{ ¨B¢®µ ¬C BU ³� ,k¯k{ ºnB\U

/SwA k{n ¤Be nj ÓBí½ow ºnB\U nB� ºBµp±\« Bµn±z� pA ºnB¼vM nj /k¯j±M

1994 ¤BÇw ³ÇM »´T®Ç« ¤BÇw y{ ¤±� nj BQ°nA ³½jBdUA nj Bµ¤B¯B� jAkíU

ð½ ¬±®�@A »½BQ°nA }iB{ ¤k« /k¼wn ¤B¯B� 164 ³M ° ²k{ oMAoM °j ºjÀ¼«

y½Aq�A nj »ªÄAj »
¼� BM »T§°j ¬B£k®®�yhQ ¬C nj ³� ,SwA ³¯B£°j ©Tv¼w

/k®®�»« SMB�n »æ±~i ºnB\U ºBµ¤B¯B�@

pA ¨BªU ³µj ³w , ABC ° NBC ,CBS ºA³ñL{ ºBµ¤±� ,²kdT« R¿B½A nj

³µj ³w �½A ¤±� nj ° ,k¯j±M nAjn±ioM ºowAow ¬±½q½±¦U »í�A° nB~d¯A ð½
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o¼Ç� ¬Ak®a ¬±½q½±¦U ºB{BªU Z°A RB�°A 	±ª\« pA kænj 90 ©´w �T{Aj

»®íÇ« �½A ³M Bµ³ñL{ Rnk� ¼í�U ºAoM S§°j ºBµS�oe B«A /j±L¯ ¤±ªí«

¬B£k®®¼M kænj 90 K{ oµ ºjÀ¼« 70 ³µj �wA°A nj ³� ,³ñL{ ³w �½A ³� j±M

¨±Çw ð½ ÓBL½o�ÇU ºjÀ¼Ç« 90 ³µj ¥½A°A nj ,k¯jAj»« |B~TiA j±i ³M An

j±w 	±ª\« ° k¯j±M ²jAj Swj pA (²k®®¼M ¬±¼¦¼« 30 j°ke) An j±i ¬BL�Bh«

¤Bw nj n¿j ¬±¼¦¼« 400 ³M ºjÀ¼« 1984 ¤Bw nj n¿j ¬±¼¦¼« 800 pA B´¯C

1. Fox 2. United Paramount

(1)
u�@B� :k¯j±M ²k{ bBTT�A k½k] ºBµ³ñL{ /j±M ³T�B½ yµB� ºjÀ¼« 1988

�w±U
(2)
S¯±«AnBQ kT½B¯±½ ,ºjÀ¼« 1986 ¤Bw nj �@Ajo« ºoLi ³vwÆ« �w±U

3. Viacom 4. PaxNet

¤BÇw nj oÇ¯nA° ¬AnjAoM �w±U WB ,ºjÀ¼« 1995 ¤Bw nj
(3)
¨B�@B½A° S�o{

/ºjÀ¼« 1998 ¤Bw nj
(4)
S¯uñQ ° ºjÀ¼« 1996

»¦¦ª§A �¼M k®ªUnk� ºnB\U ¬Ao¢½pBM n±´�

ºA³¯Bwn S�o{ k®a n±´� ºke BU ºnB\U SMB�n nB\
¯A ¥«Bî S
£ ¬A±U»«

S¼§Bí� ³íw±U ºAoM An ¨p¿ nAqMA ° ²jAnA ³� j±M
[4]
»¦¦ª§A�¼M k®ªUnk� ºnB\U

³M »¦iAj ³íw±U ¬Bñ«A ³� j±M �½A K§B� ��®« /k®T{Aj »¦¦ª§A�¼M ³«B¯oM yhQ

An ¨p¿ S¼ÇMAm] »¯BMp é¯A±« ¥¼§j ³M »]nBi NBa ºBµnApBM ° ²k¼wn ¬B½BQ

yhM nj k{n ºAoM j±]±« ³®½q£ B´®U ZnBi nj ³«B¯oM yhQ ºBµnApBM /k¯nAk¯

/k¯j±M Bµ³¯Bwn

nj ³«B¯oM yhQ nB� ³M j°n° ºAoM ºA²pA°nj ²nA±µB« ° ¥MB� ºn°B®� ³íw±U

ºnBLTîA ° ³]j±M ³� ,³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®� yhQ /jn°C k½kQ An ònqM tB¼�«

yhQ ºBµºn°B®� 	AkMA ³æoî ³M j°n° pA ºjnA±« nj ° k®T{Aj ³T{m£ pA oTª�@
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ºnAmÇ£ @³½B«ow »½BµSæo� �¼®a º°n k®Tv¯A±U»ª¯ ,k¯j±M ²k{ é®« ³«B¯oM

B´¯C ¬AoLµn pA ºnB¼vM ³� ,ºA³¯Bwn ºBµ¤±� ºAoM ¬Ak¼« ¥¼§j �¼ªµ ³M ,k®®�@

»�BM K¼�n pA »§Bi
[5]
,k¯j±M ²jo� ²jB«C »M±i ³M »í½B�° �¼®a ºAoM An j±i

/k¯B«

¬B®¼z¯B] º±w pA SMB�n

²B¢TÇwj HUkªÇî ³ñ¦M ,j±L¯ »¯±½q½±¦U k½k] ºBµ³ñL{ K¯B] pA B´®U SMB�n

Rn±Çæ ³ÇM ±½kÇ½° /k¯j±ÇMn ¬±½q½±¦U pA An ¬B£k®®¼M ,(VCR) »½±½k½° �L�

1985 ¤Bw nj) /k{ [½An ºjÀ¼« 70 ³µj oiA°A nj ²kdT« R¿B½A nj ºnB\U

¤BÇw nj BÇ«A ,S{Aj j±Ç]° »½Bñ½o«C ºBµ³¯Bi kænj 20 nj ��� ºjÀ¼«

nj ¤oT®Ç� ¬jAj nAo� BM (/S�B½ y½Aq�A kænj 70 BU ©�n �½A ºjÀ¼« 1991

¤kÇ« pA o¼¼�ÇU ²An nj q¼¢¯AWdM ¨B£ �¼§°A ,pBw ³«B¯oM ºB] ³M ²k®®¼M Swj

BÇM <ð½ ³ÇM ð½> »¦«BíÇU ³�ÇMAn ¤kÇ« ³M <k®a ³M ð½> ,<¥í
®«> K�Bh«

/k{ ³T{AjoM ,³«B¯oM ¬B£k®®¼M

²pBU ºBµB�B
U °xo¢¯

kµB{ ©Tv¼M ¬o� »¯B½BQ ºBµ³µj /jo� o¼¼�U ©µ ³«B¯oM yhQ »îBªT]A ³®¼«p

ºBµ²±¼{ /k®T{Aj »´]±U ¥MB� ºBµk«B¼Q ³� j±M ºjkíT« »îBªT]A R¿±dU

° ³¯BÇ½Ao£joÇ� ºBµ²±¼Ç{ ³ÇM An j±Çi ºBÇ] »£k¯p »T�nBz« ° ³¯B½Ao£éª]

nAkT�A ²k{ S¼LXU éMB®« ° ,k{ ©�@Be »TMB�n »½Ao£jo� ° ,k¯j±M ²jAj »æ±~i

/k¯k{ ¼í�U (³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®� yhQ ° Bv¼¦� ,tnAk« ,²jA±¯Bi)

° »wB¼Çw S�nBz« ° ¤oT®� ³®´� ºBµnBTiBw ³M ºk®L½BQ oTz¼M ¼í�U
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1. Samuel Beer

;k¼«B¯ S«oe »{BQ°o� An ¬C
(1)
o¼M ¥Ä±«Bw ³� j±M ºq¼a ¬C pA »{B¯ »îBªT]A

»¢®µo� RAno�« pA nBñ{C »½B�nB¯ ð½ /»T®w Rnk� é]Ao« ³M ¨AoTeA ¤±�A

ºBµ¬Bª¼Q �½A ¬k¼{BQ ©µ pA BM /S{Aj j±]° »T«±ñe ¤oT®� ° »ª½k� »ªwn

k¯k{ nBaB¯ ¬±®�@A k¯j±M nAjn±ioM Aoa ° ¬±a»M ¨AoTeA pA ³� »½BµjB´¯ ,»T®w

/k®®� ³¼]±U ¨jo« ºAoM An j±i j±]° ³�@

nj /k®T�o£ ¥ñ{ S½±µ ° nAkT�A k½k] éMB®« ,»T®w ºBµnBTiBw ¼í�U BM

y½AqÇ�A pA »{BÇ¯ ºkeBÇU ³� ,j±M »½Ao£�o~« oU³Tv]oM ³ªµ pA ¬B¼« �½A

nBTÇ�n ° RBí�±U oM ºo¼¢ªza o¼YFU S§Be �½A /SwA »«±ªî ²B�n ° R°oY

Swj RAnB�TÇ¯A ° B�B�ÇU k{n ³M o\®« ÓB~hz« ° ,S{Aj »îBªT]A ° ºjo�

/k{ »®T�B¼¯

²B¢¯ k®µj ¬Bz¯ ³� S�n»« nB�T¯A (»æ±~i ° »T§°j) ,Bµ¬B«pBw ³ªµ pA

RB«ki ° Bµ¿B� k¼§±U o�¯ pA ��� ³¯ ³� ºq¼a ,k¯nAj j±i ¬B½oTz« ³M ºA²pBU

¤±Ãv« ° ±¢hwBQ o�¯ pA ³ñ¦M ,k{»« nBñ{C k½BM ºoTz« ºAoM yhMS½B�n

»T¼§±Ãv« ° »½±¢hwBQ ;j±M»« ²kµBz« ¥MB� k½BM ©µ ¬B½oTz« oMAoM nj ¬j±M

° »�ÀiA ²joTv£ jBíMA ¥«B{ ° S{Aj ³�BeA ¬B«pBw S¼§Bí� ²p±e ¨BªUoM ³�@

/k{»« »�¼d«

²j±M nAk½BQB¯ ©µ B´¯C ºBµ³�¼¦w ³ñ¦M k®T{Aj ºoTz¼M é�±U B´®U ³¯ ¬BL�Bh«

²k®®Ç� S½AkÇµ ºn±Ç� ºBÇ�nA ³M pB¼¯ /»í�A° ³TwA±i BU j±M t±µ oTz¼M °

³Ç� jAj»Ç« ¬BÇz¯ BµkÇ« ° ºnAk½BQBÇ¯ ,S¼í�A° pA »½Ak] ° k½k] ºBµ¥v¯

,»¯nk«BÇvQ
Ø
±] �¼®a nj /jo�»« o¼¼�U Sîow ³M B´¯C ºBµxpnA ° Bµ³�¼¦w

,¥�Çî BÇU k¯j±ÇM tBveA BM �L�®« oTz¼M ³� ,¡®µo� »d�w ° Anm£ ¤Bñ{A

/S{Aj ºjB½p ¬BL§B�
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y½Aq�A ÂX« ¬C S¦î ³�@) ¨jo« »£k¯p ¬°q�A p°n »£k¼`¼Q ¬C oM ²°Àî

¤B�T{A ° nB� nBTiBw nj RAo¼¼�U ° (SwA jk\« ºBµZA°jpA ° Bµ�À� jAkíU

»Q nj ¬B½oTz« /S{Aj »UAo¼YFU »îBªT]A ºBµxo¢¯ ° �o~« ºBµ±¢§A oM

nBñ{C é�B®« k½BM RB«ki ° Bµ¿B� ,²j±M k®ª{pnA ¬BzT�° ° ¤±Q ³� k¯j±M ¬C

/k¯o¼£ nAo� ºoTz« nB¼TiA nj KwB®« ¬B«p nj ° k®{BM ³T{Aj

»ñ½r±§±®ñU R¿±dU �w±U j°n° é¯A±« �me

¬±½q½±¦U Sí®æ ¬jo� RBLY»M nj ©µ ³«B¯oM yhQ ºn°B®� nj S�oz¼Q k®a

:k®T{Aj y�¯

ºAoM An »¦¦ª§A �¼M ºBµ³«B¯oM »�BLUnA ºBµ²nA±µB« jAkíU y½Aq�A :²nA±µB« É

;SiBw »woTwj ¥MB� ¥MB� ³M ¥~T« B½ »MB�zM �T¯C ºAnAj ºBµ³¯Bi

jn±ÇioÇM ¬Aq¼Ç« ° k¯kÇ{ »¯±½q½±¦U ¥MB� ºAnAj ºoTz¼M ºBµ³¯Bi :¥MB� É

;k{ oTz¼M »]nBi ° »¦iAj ºnB\U ºBµ¬±½q½±¦U BM ¬B£k®®¼M

�¼¢®w ºBµ³®½qµ ³� k{ 	AkMA ³«B¯oM yhQ ºAoM ºoU¬ApnA ºBµºn°B®� É

/jAj yµB� An »¯±½q½±¦U ¤B¯B� ð½ ²nAjA ° ºpAk¯A²An

ºAoM k¼§±U ³®½qµ ° k¯BM ºB®´Q j±Lª� yµB� WîBM ¬B«qªµ »U¿±dU �¼®a

³í�� ³\¼T¯ nj ° ¬B£k®®¼M ºBµ³®½q£ y½Aq�A ºB®í« ³M �½A ° k¯k{ ³«B¯oM yhQ

pBM ©µ ºnB\U ¬Ao¢½pBM j°n° ºAoM An ²An B´¯C /j±M �¢ªµ ºBµnApBM ¬k{ ³í��

/k¯jo�@

¥Ç«A±î o¼YFU SdU ÓBL§B� BQ°nA nj ²nA±µB« ° ¥MB� ºn°B®� ²joTv£ ZA°n

³M Bµ²nA±µB« ° Bµð{±« ³íw±U pA »½BQ°nA ºBµn±z� pA ºnB¼vM /j±M »wB¼w

²jB
TwA jn±« k½BM ¬k{ »UB¼¦ªî pA uQ ³� k¯jo� »§B« S½Bªe ¬±£ @B¯±£ ¥½¿j

¬C ³íw±ÇU ° SiBÇw ºAoM ²k{ �oæ ºBµ³®½qµ ° xÀU BU k®T�o£»« nAo�

»ioM nj ¤Bí� Rn±æ ³M ©µ »¦MB� ¬±½q½±¦U ,±d¯ �¼ªµ ³M /k®{BM o½mQ³¼]±U
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pA »zhÇM ¬A±®Çî ³M RB�BLUnA ° SvQ nB~d¯A ¬BLeBæ º±w pA Bµn±z� pA

WdÇM �½A »Te /S�o£ nAo� S½Bªe jn±« k½k] ºBµ³æoî nj ³íw±U ³«B¯oM

nj »ñ½r±§±®ñU R¿±dU oYA nj k½k] ºnB\U ºBµ¤B¯B� o¼XñU ³� ²k{ bo�«

nj ³z½n »¦æA ¥«Bî ³ñ¦M ,²j±L¯ ºA³¯Bwn B½ »¢®µo� SwB¼w pA »{B¯ ¥æA

/SwA ³T{Aj ð¼¯°oTñ§A yhM nj ³íw±U ° jB~T�A »¦« SwB¼w

»�¼d« »UBLY»M ºBµk«B¼Q

:S{Aj An o½p ºBµk«B¼Q ³«B¯oM yhQ º±¢§A jk\« ©¼«oU

»¯±½q½±¦U ºBµ³«B¯oM ³ÄAnA ºAoM

/jAj o¼¼�U An »¯±½q½±¦U ³«B¯oM ³ÄAnA �½jB¼®M ºBµ»£s½° »ñ½r±§±®ñU S�oz¼Q

,j±LÇ¯ »«±ªÇî º¿BÇ� ð½ pA »ñ¼wÀÇ� ³¯±ªÇ¯ ²nA±ªÇµ ¬±½q½±¦ÇU ¬±ÇÇa

é�A° nj ° RB«ki ° Bµ¿B� o½Bw BM ³v½B�« nj ¬C BM jn±ioM nj ¬AnAkªTwB¼w

y½AqÇ�A /k®TÇ{Aj R°B
T« ºnBT�n ,RÀ\« ° Bµ³«B¯p°n k®¯B« Bµ³¯Bwn o½Bw

j±M »®í« ¬AkM ,³]j±M �¼«FU ° ¤BwnA ºBµ²±¼{ ° Bµ¤B¯B� ,¬B£k®®� ³ÄAnA jAkíU

»æ±~i º¿B� ³M ¥½kLU ³ñ¦M ,j±L¯ »«±ªî º¿B� ð½ o¢½j ³«B¯oM yhQ ³�@

nBÇ� ³ÇM »ñ½r±§±®ñU R¿±dU �½AoMB®M /k{ ºA³¯Bwn R¿±~d« o½Bw k®¯B«

S�oe n±d« nApBM ©Tv¼w ð½ º±w ³M ¨B£ ³M ¨B£ BU jo� ðª�
[6]
³«B¯oM yhQ

/k®�@

»¦« ºA³¯Bwn ºBµ©Tv¼w ºAoM

oÇ¢½j ° j±LÇ¯ »¦Ç« ��� S¼§Bí� ð½ o¢½j ,³«B¯oM yhQ ,²n°j �½A ¤±� nj

/jo� ¤oT®� B½ jAj nAo� ¥¼¦dU jn±« »Ø¦« ÓB�oæ o�®« ð½ pA An ¬C k{»ª¯

n±¯ Sîow BM An ºA³«B¯oM ¬A±U»« ³� k®ª´�»ª¯ ¨jo« pA »ioM>

Rn±Çæ ³ÇM ²nA±µBÇ« �½oÇ� pA ¬Bv¯A o
¯ jnB¼¦¼« 3. 5 ºAoM

»£k¯p ¬B´] »£nqM ³M nApBM ð½ nj Bª{ ,jo� yhQ ¬B«qªµ
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,»T®§A° ð]) </k¼®� n±~d« An ¬BT½Bµpo« k¼¯A±U»ª¯ /k¼®�»«

[7]
(Bñ½o«C �odT« o½±~U �ª\¯A u¼Än

An »¦¦ª§A�¼M y½Ao£ ð½ ºA³¯Bªen»M ¥ñ{ ³M ºn°B®� ° RAno�« ,SMB�n

° ©¼�®U nj oUoM ºEn ð½ K§B� p±®µ »¦« ºBµS§°j ³ao£ @A /jo�»« ¥¼ªdU

ºBµ¤B¯B� n±´� ,k¯j±M ¬C pA oUða±� ° »¦« »ñ¼¯°oTñ§A ºBµ³¯Bwn S½Akµ

ZA±«A º°n ¥«B� ¤oT®� B´¯C ³� j±M B®í« �½A ³M »¦¦ª§A�¼M »¦MB� ° ºA²nA±µB«

l±
¯ ¥MB�« nj »¦« ºBµpo« �
e o¢½j /k¯A²jAj Swj pA Âªî An »¦« »½±½jAn

�¼Ç¯A±Ç� k¯k{ n±L\« ¬AnAm¢TwB¼w ° j±L¯ »¦ªî »]nBi ºA³¯Bwn ©]B´U °

»Ø¦« ºA²o¼\¯p y®�@A° ð½ /k¯nAm¢M nB®� An »]nBi ºBµ¤B¯B� ²k®®� j°kv«

¬B£k®®¼M ºBµ³®½q£ ,k{»« ©¼¦vU n±z� ð½ »T�° ¬C nj ³� ,Sw±¼Q 	±�° ³M

/S�B½»« y½Aq�A ©µ ¬C ³½Bvªµ ºBµn±z�@

RAno�« ºAoM

¥Çñ{ ³ÇM ºpoÇ«AoÇ� ³«B¯oM yhQ [½°oU ºAoM »½BQ°nA ³½jBdUA ºBµxÀU

/kÇ{ Bµn±Çz� ¥ÇiAj »ª¼�®U ¤oT®� ¬k{ »{ÀT« ° ¥¼´vU ³Mo\®« »L¼\î

,k®T�B½ S½±§°AB´¯C oM ³� ºA»¦« RAno�« pA oTª� ÓBL§B� »½BQ°nA ³½jBdUA kîA±�

ºBµS¼§Bí� »Äq] ºBµ³L®] ºAoM »¦~
« RAk¼´ªU ³a o£ @A ° j±M ³¯Ao¼¢Thw

��Ç� ° ²kÇ{ ¼íÇ� »¦� J±anBa B«A ,j±M ²k{ ²k¯B\®£ B´¯C nj ºA³¯Bwn

/jo�»« ³ÄAnA An »ª´L« ºBµ»z«�i

° BµSwB¼Çw ° k¯B« »�BM ¨B´MA S§Be nj RAno�« ³� j±M �½A »½B´¯ ³\¼T¯

xÀU »µAn °j BM »¦iAj ¬B£k®®� ¤oT®� /S�n ¬B¼« pA ºA³¯Bwn »¦« RAno�«

k{n ²pB]A B½ ¬Bñ«A pA �T�B½ ¬B®¼ª�A B½ »¦« c�w nj ¤oT®� 	±®U �
e ºAoM

³Ç]A±Ç« ,k®{BM ònqM »�B� ²pAk¯A ³M »¦¦ª§A�¼M SMB�n ºAoM ³� »½Bµ¬B«pBw

° ,S{Ak¯ j±]° S¼��±« B½ »zhM oYA pA »«Bî ¤±L� jn±« ½oíU _¼µ /k¯k{
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é¯B« ð½ ³� ,k¯j±M °n ³M°n ¬nB�T«B¯ ºBµnBT�n BM »T§°j ° »æ±~i ºBµyhM

/j±M jApC nApBM ¨B�¯ nj SMB�n ºAoM BµPSBònqM

¬BL	Bh« ºAoM

³ÇM »¢TÇvMA° �TÇ�n ¬B¼Ç« pA ° ³«B¯oÇM yhQ ºBµ³®½q£ ° SMB�n y½Aq�A BM

° ²kÇ{ S¼LXU ºBµ±¢§A ³M SLv¯ ºnAjB�° ° k´íU ,»T§°j yhM ºBµ¬B«pBw

° »îBªT]A �Bd§ pA »¯B«p ³� ¬BL�Bh« /S�B½ yµB� ©µ ³«B¯oM yhQ »ª½k�

K§B� o½±~U /k¯k{ ²k®�@AoQ »¯Bñ« ° »îBªT]A �Bd§ pA k¯j±M �¢ªµ »¢®µo�

oUSwnjB¯ p°n ³M p°n ¥í
®« ¬Ao£ @B{BªU pA »£nqM éª\U ¬A±®î ³M ¬BL�Bh« pA

¬±®�@A ¬B£k®®¼M /k{ ²Aoªµ ºoTz¼M y§Ba BM ¤A°n �¼ªµ ³M ©µ ºpBw ³«B¯oM °

B´¯C |Bi �ÄÀî º°n ³� k®TwA±i»« »½Bµ³«B¯oM ° ,S§BæA ° »«o£ow ,	±®U

ºBµ¤B¯BÇ� ¬jAjo¼¼�ÇU n°j ²An pA ¤oT®� ²B¢Twj j±]° �§ ³M /j±{ q�oªT«

/k{ oU²jBw k¯jo�»« ³ÄAnA ¬B£k®®� yhQ ³`¯C ²kµBz« ºAoM ¬±½q½±¦U

³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®
yhQ ºAoM

o¼¼�U ð½ ¤jBí« »U¿±dU �¼®a BQ°nA nj ³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®� yhQ ºAoM

B´¯C y�¯ ³� ,j±M » Ø¦« ²k{ S�B
e ° j°kd« nApBMð½ ÂL� B´¯C ºB¼¯j /j±M ±¢§A

�TiBw ,»¦« ¡®µo� tBñí¯A k®¯B« oU»§Bî ºBµ�kµ ³M y½Ao£ ÓBUkªî ¬C nj

/j±ÇM »¯Bwn	ÀÇ�A ° xp±Ç«C ° ð¼UA o�±«j ºBµk®½Ao� S½±�U ,»¦« S½±µ

o¼ÇYFU SdÇU ¬°qÇ�Ap°n »¦ñ{ ³M ° ³Tw±¼Q jApC nApBM ³M ³«B¯oM yhQ ¬±®�@A

pA y¼M ° y¼Q ¬±®�@A B´¯C S¼§Bí� ,S{Aj nAo� »¦« ºBµpo« pA ZnBi ¥«A±î

° j±M o¢½j é½B®æ k®¯B« »Tí®æ ¬±½q½±¦U /j±M ºjB~T�A S¼§Bí� ð½ q¼a oµ

/k¯j±M ²k{ ¥½kLU nApBM ð½ ³M ¬B´£ @B¯ ¬B£k®®¼M /S{Aj An j±i ¬B½oTz«

:k¯k½j»Ç« nBÇz� SdÇU S´] ³w pA An j±i ³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®�yhQ
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³«B¯oM yhQ nB� pA ºA³L®] An BµPSB ¬AnAkªTwB¼w /BL�n ° ¨jo« ,¬AnAkªTwB¼w

©´« y®�@A° ð½ /S½Bªe ° S�B
e BU S{Aj pB¼¯ bÀæA ³M oTz¼M ³� k¯k½j»«

o¼¼�U ±d¯ �¼ªµ ³M ©µ BµPSB joñ¦ªî jn±« nj R°B�� ºBµnB¼í« ³� j±M ¬C

,j±M »
¼� ÓBUkªî »¯B«p ºn°o� °tBve ºBµ»MB½pnA ³� »§Be nj SwA ²jo�@

¬±®Ç�@A /S�o£»Ç« Rn±Çæ ¬B½BTªµ ° ¬AnBñªµ �w±U ° ,A±Td« ³M �±Mo« °

BµPSB pA /k¯j±M ²jo� Ak¼Q S¼wBve ° Rn°o� ºjB~T�A ° »§B« ºBµ}iB{

ÓBUkªî ³� ,k®µj ��° BµnB¼í« pA ºk½k] Â«B� ¼� BM An j±i S�n»« nB�T¯A

�½A �L� oM joñ¦ªî /¬j±M ±¢hwBQ ° »zhM oYA ,»§B« S½o½k« ³M j±M �±Mo«

»MB½pnA jn±« Ç¬An°Bz« ° ¬AnAkMBve ,¬BwoMBve �w±U Ç¬°o¼M pA Bµ}iB{

¨±´
« ° BµS½±§°A �¼¼íU jn±« nj Sí®æ ºBQo½j ºBµn°BM BM ³� S�o£»« nAo�

j±M ¬C ºB®í« ³M nApBM ¤±æA ZA°n ,RAno�« ²p±e nj /
[8]
S{Aj çnBíU S¼
¼�@

�Ç½A ³Çñ¯C ºAoÇM /k{BM ³¯B
~®« ° ³®¼´M nApBM ð½ �¼ª�U k½BM »¦æA nB� ³�@

ð½ pA »zhM ÓB®Ãª�« B´¯C ³� ©¼½±¢M k½BM ©¼®� »wnoM j±i ³®¼«p nj An R¿±dU

³M �±Mo« ³� j±M ²kdT« R¿B½A ° BQ°nA nj n±´� ¤Be nj oT£nqM nB¼vM º±¢§A

ºBµ¬B«pBw nBTiBw o¼¼�U ¨q¦Tv« ±¢§A �½A /j±M »T§°j yhM S½o½k« ° y�¯

y½Ao£ ° ºn°²o´M y½Aq�A n±�®« ³M ,ºA³
¼�° ° y�¯ oµ BM ,»«±ªî RB«ki

yhÇM ³]j±ÇM �¼«FU ¨°AkU »®¦î �o{ ³M 	B�°A �½A ¬jo� ¥½kLU ° nApBM ³M

/j±M »T§°j

nj ©Ç�@BÇe »wB¼Çw �¦v« ��®« nj o¼¼�U ð½ ¬A±®î ³M »U¿±dU �¼®a

³� ,<»{p±«C Ç »¢®µo�> ��®« /k¯A²k{ ¼æ±U ³«B¯oM yhQ nB� |±~i

	À�A nj B½±Q »¢®µo� y�¯ ð½ ° j±M BQ°nA nj ³«B¯oM yhQ nB� »¦æA ²q¼¢¯A

³í«BÇ] ð½ ºB�ÇîA ¬A±®Çî ³M ¬jo� ¥ªî ºAoM ¬BL�Bh« xp±«C ° »¯Bwn

³� <»T«±ñe> ��®« ° ,j±M ¥ÄB� ¬±½q½±¦U ° ±½jAn ºAoM J±¦�« ð¼UA o�±«j

[½nkU ³M ,k®®� ²jn°CoM An »¦« ºBµpB¼¯ k½BM ³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ SwA k�Tí«
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¬C nj joñ¦ªÇî ºk¼¦� nB¼í« ³� ,jAj <ºjB~T�A ��®«> ð½ ³M An j±i ºB]

ºo¢½j Sí®æ oµ k®¯B« ³«B¯oM yhQ ,³
v¦� �½A ºB®L« oM /j±M »§B« joñ¦ªî

S¼��±« jn±« nj R°B�� ¬C nj ³� »½B] ,k®�»« S¼§Bí� »TMB�n nApBM ð½ nj

/SwA ¨jo«BM Svñ{ B½

¬An°j nj /k®T�BÇ½ JBUpBÇM ©µ »«±ªî c�w nj S§°j k½k] ºBµxo¢¯

q¼¯ BµPSB ° j±M ²jBT�A k« pA o¢½j »T§°j ònqM RAnB~d¯A ,ºpBw »æ±~i

,»íªÇ] ºBµjB´¯ ³]j±M �¼«FU ³M ¥½BªU /k®T{Ak¯ S¼¯±~« k¯°n �½A oMAoM nj

»T§°j ¬B£k®®� yhQ ³a ° »T§°j tnAk« ,»«±ªî »T{Ak´M ºBµu½°ow ³a

¬A±®Çî ³ÇM BÇµPSB y¯poÇw oÇM ²°ÀÇî ,ÓB®ªÇ� /j±ÇM ³T�BÇ½ yµBÇ� ,³«B¯oM

Bµ³«B¯oÇM ³Ç� k¯k{ ¬C »îk« ¬B£k®®¼M ,nBñ�AowA ° Zoh§° ºBµ»wAo�°n±M

»ª½kÇ� KUAoÇ« ³¦v¦Çw ð½ kÇe nj oTz¼M ° ³T{Ak¯ o�Be ¬B«p BM »LwB®U

/Sv¼¯ ¨jo« ³ªµ ³�¼¦w ²k®½Bª¯ o¢½j ³� SwAo£ @³Lh¯

BU An SMB�n ³� ,j±M ºnB\U yhM k½k{ k{n pA »{B¯ nBz� ²p±e �¼«±w

BÇQ°nA »T§°j ¤B¯B� 36 ºjÀ¼« 1980 ¤Bw nj /jAj y½Aq�A ºA³�MBw»M c�w

¤B¯B� 40 ,ºjÀ¼« 1990 ¤Bw nj /k¯jo�»« SMB�n ºnB\U ¤B¯B� [®Q BM ���

¤BÇw nj /k¯j±ÇM °n ³ÇM°n ºnB\U ¤B¯B� 36 º±w pA ºk] »ª]B´U BM »T§°j

S½oX�@A ³� S{Aj j±]° BQ°nA nj »¯±½q½±¦U ¤B¯B� 164 pAy¼M ,ºjÀ¼« 1994

/k¯jo�»« yhQ ³«B¯oM ¥MB� B½ ²nA±µB« �½o� pA ° ,k¯j±M ºnB\U B´¯C

ºBµ³]j±M ³� j±M B®í« �½A ³M »½Bµu½°ow �¼®a ºpAk¯A²An �¼¢®w ³®½qµ

»{B¯ k½k´U ³� k¯k{ K¼�oU BµPSB ³\¼T¯ nj ; SwA »Äq] B´¯C ³¼eBTT�A ³«B¯oM

pA ÓBL§BÇ�) »�B� ¬B�oTz« ¬jn°C Swj ³M pA uQ B«A /k¯o¼¢M ²k½jB¯ An B´¯C pA

° �¼¢®Çw ºBµ³®½qÇµ ¥ªdU ° (jB½p nB¼vM ¼
hU BM ³¼§°A ºBµ³®½qµ �½o�

ºnAm£ @³½B«ow k®Tv¯A±U ºA²nA±µB« ° »¦MB� ºBµ³ñL{ ¬B£k®¯Ajo£ ,ºpAk¯A²An

¬B£k®®Ç�@³ÇÄA nA �½oT£nqÇM ³Ç� k®Çµj y½AqÇ�A »½BÇ] BU An ºpBw ³«B¯oM nj
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�oÇæ ºpBÇw ³«B¯oÇM ºAoÇM »½Bµ³®½qÇµ ºA²nA±µBÇ« ° »¦MB� ºBµu½°ow

ºBµ³«B¯oM S¼
¼� K¼UoU �½A ³M /k¯k«C»ª¯ oM ¬C ²k´î pA BµPSB ³� k¯jo�»«

²k{ ºpAk¯A²An ºBµu½°ow ³� ºA³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ ° k{ oT´M ÓBªÄAj B´¯C

ºk] »TMB�n ºBµk½k´U ¬A±®î ³M ¬B´£ @B¯ k¯j±M ²k{ ³T�o£ ²k½jB¯ ²k®i BM B´¯C

�½A ³M � @AoT{A ²k®{°o� ºBµ¤B¯B� ³íw±U S½±�U ©§Bw ³ioa ð½ /k¯k{ oµB�

ð½ ºAoM »´£ @C �T�o£ ¬Bñ«A k{BM oTz¼M ²k®®¼M jAkíU ³a oµ /jo� ðª� k®½Ao�

An ºoTz¼ÇM ¤±Q ,k{BM oTz¼M ¬C k«Cnj ³a oµ ;SwA oTz¼M »¯±½q½±¦U ¤B¯B�@

pBM ²k®®¼M jAkíU K¼UoU �½A ³M ° ,jo� ºpBw ³«B¯oM S¼
¼� j±L´M �oæ ¬A±U»«

/kMB½»« y½Aq�A ©µ

An »®hw nmM é�A° nj �@AoT{A �e ºApA nj ³«B¯oM yhQ nB� k{n ¨°AkU

k«Cnj pA BµPSB ³]j±M �¼«FU ³¼¦î ¤¿kTwA �½oUº±� ³M j±M n°k�« ³� S{B�@

¬B£k®®¼M pA ºoUjB½p jAkíU o£ @A /j±{ ¥½kLU BµPSB j±i ³¼¦î ¤Dª§BM ° ,»«±ªî

pA SMBY �¦L« ð½ �T�o£ ³¼]±U ,k¯±{ Bµ³ñL{ �½A u½°ow �oTz« k®µA±hM

RB«kÇi pA B½C ³ñ®½A ³M ³]±U ¬°kM ,¬±½q½±¦U ²k¯o¼£ ²B¢Twj ¬BLeBæ ³ªµ

p°n ³M p°n ,(»«±ªî k«Cnj éL®« ð½ ¬A±®î ³M) ³¯ B½ k®®�»« ²jB
TwA ,BµPSB

/k{ kµA±i oUnA±{j

³«B¯oMyhQ ºBµ³®½qµ ºAoM

³M ³� »ñ¼®ñU ºBµºn°C±¯ �Th¼¢¯A oM BM ºjBî n±� ³M nApBM nj SMB�n y½Aq�A

,j±{»Ç« Bµ³®½qÇµ yµBÇ� ³\¼TÇ¯ nj ° ºn°²o´ÇM y½AqÇ�A WîBM j±i ³M±¯

�jBæ S§Be �½A uñî ¬±½q½±¦U nj /jn°C»« �¼½BQ An R¿±~d« ºBµSª¼�

³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ »«BªU ºAoM Bµ³®½qµ y½Aq�A WîBM SMB�n y½Aq�A ;SwA

/SwA ²k{

pA »ñ½ ³� S¼í�A° �½A »®í½ ;SwA <jAkíTwA ¨n±U> o¢½j ©´« ¥«Bî ð½
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»TÇe BÇ½ ¨n±ÇU BÇM ¨B¢ªµ Ç³¯B�Ài ¤±~d« j±i ³®½qµ ÇBµ³®½qµ �½oT£nqM

¤Be nj ºA³¯Bwn ºBµu½°ow º±w pA B�B�U y½Aq�A ³M y®�@A° nj oTí½ow

:BBC ¤±� ³M /SwA ³T�B½ y½Aq�A ,jB½jpA

¶±�§BÇM ºnB\Ç« jAkíÇU y½AqÇ�A BÇM jAkíTÇwA BÇM jAoÇ�A �T�B½ ºAoM SMB�n

¬jn°C Swj ³ÇM ºAoÇM joLÇ¯ k½kÇzU BÇM ° ³T�oÇ£ Z°A ÓBí½ow ºA³¯Bwn

/SwA ²kÇ{ ³T{mÇ£ pA oU³®½qÇµ oÇQ ©µ ¬C ºAoM ¬jAj ¤±Q ///¬BL�Bh«

o¢½j ¥«Bî ð½ B«A ,SwA ¥«Bî ð½ B	B�U ° ³	oî ¬B¼« ºn±� ¤jBíU j±L¯

jAkíTwA BM jAo�A ///SwA ¬B{j±i nB
 xpnA pA kíTv« jAo�A »µB£@C k{n

nApBM nj An ºk½k] Rnk� ©µ B´¯C ³
 k®®
»« �z
 ¬±®
@A ///�±¯ oµ pA

/k¯nAj

RB�MBÇv« yhQ �e ºAoM ¨p¿ ºBµ³®½qµ ºkîB~U y½Aq�A ,¨°j S¦î

¬±a ,»½Bµ³«B¯oM �¼®a ³¼´U /SwA oUoM ¡¼§ ¤BLU±� B½ ð¼Pª§A k®¯B« »{pn°

yhÇQ ºAoa ° ¬±a»M °oª¦� »¯B«p ,SwA »¦« »¦æA é�B®« ²k®®� uñí®«

³M ¥½kLU An xpn° ³� SwA ³MlB] �¼ªµ ÓB�¼�j B«A /j±M ³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®�@

ºAoM /SwA ²jo� »æ±~i ° »T§°j ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ ¬B¼« joL¯ ¬Ak¼« ð½

³¦¼w° ¬A±®î ³M »í½B�° �¼®a (ºA²nA±µB«) »®¼«p Ao� ºnB\U ¬B£k®®� yhQ

dish ¬A±®Çî SdÇU) k½kÇ] ºBµu½°oÇw JBhT¯A BM ²±�§BM ¬B½oTz« �½±zU

�TÇ¯C BÇU k¯q¼Ç¢¯A»«oÇM An k½kÇ] ¬B£k®®¼M B´¯C ³� SwA »®í« �½A ³M drivers

�Ç½AoMB®ÇM /k¯nAj ºA²jBí§A �±� xpnA (k¯±{ �oTz« ° ²k½oi An ºA²nA±µB«

k®¯Aj»« ¬±a k¯pAjoQ»« ºnB~d¯A yhQ �±�e k½oi ºAoM �¼¢®w »�§BL«

ºAoÇM BÇ«A /k{ k®µA±i ¬AoL] k½k] ¬B½oTz« �@AoT{A �e �w±U �§BL« �½A

,k¯nAj nAo� »«±ªî RB«ki ³®¼«p nj B´¯C ½B�° K¦� nj »í½B�° �¼®a BµPSB

¬±½q½±¦U pA ²jB
TwA ¨Bî p±\« �e S�B½nj ³¼]±U B´¯C ³M ¬jAj y{±Q é�� °

³½B«ow pA »´]±U ¬B½B{ yhM k¯n±L\« �½AoMB®M /joM kµA±i ¬B¼«pA »¦� ³M An
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»¯°q�Ap°n ¥ñ{ ³M B«A /k®½Bª¯
[9]
»½A±Td« �¼®a ¬jn°C Swj ³M �oæ An j±i

¬AnB�nkÇ¯A Swj nB¼TÇiA nj An »Ç{pn° ºk¼¦Ç� RB�MBÇv« o½°B~U k½BM ©µ

[10]
:BBC ¤±� ³M /k®µj nAo� ºnB\U ºBµ³ñL{

kÇe pA y¼ÇM ©¼Ç¯A±U»ªÇ¯ B« �½AoMB®M ,k®
»« »L� An ¬BL�Bh« ,xpn°

³Ç
 ©½A²jAj}¼hzU B« ///©¼®
 xpn° �oæ An ²k®®¼M S�° ,³¼]±U ¥MB�

¬A±U»ªÇ¯ BÇ«A ///©Ç½A²joÇ
 An nB
 �½A ° j°oM oU¿BM k½BM Bµxpn° ³]j±M

/k½oi k½BM »Tª¼� oµ ³M An Sñ½o
 ³�MBv« ð½yhQ �eS�£@

»½Ao¢ªµ ° ¤BT¼\½j JÀ
¯A

³Ç� j±ÇM y½AqÇ�A ¤Be nj ºBµnBz� ¥«B{ »�¼d« RAo¼¼�U ³¦eo« �¼Tvh¯

/k¯jo� ZB]±îA nBaj ÓAk½k{ An j±]±« ·«B¯oM yhQ ©Tv¼w nBTiBw

nBTiBw k½k\U S«ki nj ³� SwA ¨°Ak« o¼� ¤±dU k®a ¥«B{ ,¨°j ³¦eo«

/jnAj nAo� B¼¯j »�BLUnA ° ºA³¯Bwn é½B®æ �½jB¼®M

SwA o¼¼	U �od« ºn°B®�

/k®TÇvµ »ñ½r±§±®ñU ÓBUkªî ¥ñ{ o¼¼�U pA ³¦eo« �½A »½B®Mo½p ºBµ�od«

³ñL{ ° S¯oT®½A ºkîB~U k{n ¥«B{ Ç²k¼®U ©µnj nB¼vM R¿±dU pA »L¼�oU

»UBLwBdÇ« RnkÇ� ºBµ³®½qµ nj k½k{ ºBµyµB� ,¬k{ »§BT¼\½j ,»¯B´]

BÇU ²k«C ©µjo£ Çk¯BM ºB®´Q S¼�o� nj Rk{ ¬Bªµ ³M »½Bµy½Aq�A BM ²Aoªµ

ð½ ¬A±®î ³M An ¬C ³� k®®� pB�C j±{»« ²k¼«B¯ <¤BT¼\½j JÀ�¯A> ³� An ³`¯C

RBîÀ�A ¬B½o] ð½ ¥ñ{ ³M An o½±~U ° ²jAj ,R±æ ³� »§BT¼\½j ¥ñ{ o¼¼�U

,jq¼«C»Ç« ©µnj
[11]

»T§°j ° »æ±~i ºBµ³ñL{ º°n }�¯ ¬°kM ºA³ñL{

ºA³¯BÇwn é½B®æ ¬B¼« ºBµpo« ³� SwB®í« �½A ³M ¥ªî nj ° k¯A²jo� ½oíU

²k½kQ �½A /k®Tvµ ¬k{ oU±d« ¤Be nj RBîÀ�A ºn°B®� ° n°j ²An RB�BLUnA

/k¯A²k¼«B¯ <»½Ao¢ªµ> An
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³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®�yhQºAoM ±¢§A o¼¼�U ¤°k]

©½k�k½k]

³�v¦ÇÇÇÇÇÇÇ�

»T«±ñe

SwA »«±ªî »½¿B� ¬±½q½±¦U

Rn±æ ³M ¨jo« An ¬C ³®½qµ ³�@

/kÇÇ¯pAjoQ»ÇÇ« ©¼	TÇÇv« o¼ÇÇ


nj »z	Ç¯ _¼Çµ nApBM ºBµnBz�

/k¯nAk¯ ©Tv¼w

º¿BÇÇÇÇ� ð½ ¬±½q½±¦ÇÇÇÇÇÇÇU

° ¬B£k®{°oÇ� BÇM ,»æ±~Çi

»ÇÇioÇÇM /SwA ,¬AnAk½oÇÇÇÇi

,�±®ÇU) o½mQK¼ÇwC ºBµxpnA

,k¯nAj S½Bªe ³M pB¼¯ (///°oXñU

An j±i ºB] k½BM ¬±½q½±¦U B«A

/jn°CSwj ³M jApC nApBM nj

�kµ° xp±«C ,»¦« ºBµpB¼¯ ¼«FU

³ÇM BU ¨±ªî ºAoM »¯Bwn �À�A

»ÇwAo�±«j ð½ ºB�îA ¬A±®î

ºBµ�Ç�A xoTÇv£ /j±{ ¥ªî

»¦« ¡®µo� ³íw±U ºoñ�

ºBÇµxpnA) K�BhÇ« K¦ÇÇ]

k½BM An »«±ªî RB«ki »ª½k�

ºBµJBhTÇ¯A ©Tv¼Çw �½o� pA

An B Ḉ¯C B½ SiBw �	d« jkíT«

¬BdT«A çoí« nj jApC nApBM nj

(/jAj nAo�

y	ÇÇÇÇÇÇÇÇ¯

K�Bh«

,xp±Ç«C pA k½BÇM ³Ç� »µ°oÇ£@

³ÇM »«o£oÇw ° »¯BÇwn �À�A

,³«B¯oM ²k®®�yhQ ³� ºA²±¼{

An ¬C ,j±Çi »~~hÇU �nj BM

,kµj»Ç« }¼hÇÇzUKwB®ÇÇ«

/k¯±{ nAjn±ioM

B½ S¼	�±« »¦æA ° ³¼§°A n°Aj

³ÇÇÇÇ� SwA »ÇÇÇÇv� Svñ{

/j±Ç{ ²jn°CoÇM k½BM °A ºBµpB¼¯

¬B¼ÇM ºAoÇM ¥¼v¯BTÇÇQ y½AqÇÇ�A

BµpB¼¯ ©¼	Tv«

S¼µBÇÇÇÇÇÇÇ«

K�Bh«

³T�B¼¯ q½BªU ,»¦« ,¥í�®«²k{ ©¼v	U ,»¦¦ª§A ¼M ,¤Bí�



CNN ° BBC nj ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw S½o½k« 46

©½k�k½k]

©Tv¼wºnB\Uo¼
 ,ºnB~d¯A�±¦h«

²oTÇÇÇÇÇÇÇv£@

»½B¼�Ao�]

»¦«»¦« Ao�

ºn°B®�»®¼«p¤BT¼\½j ,¥MB� ,²nA±µB« ,»®¼«p

ºpBw³«B¯oMºBµ¤B¯BÇÇ� j°kdÇÇ« jAkíÇÇÇÇU

¢ªµ ,�¦Th«

BÇM Bµ¤B¯BÇ� pA »î±®TÇ« �¼Ç�

|Bi° »«±ªî ºA±Td«

pA ¤oT®ÇÇÇÇÇ�@

�½o�

»¦« RAno	«° »¦Ç« RAno	« ,nApBM ºBµ°o¼¯

»¦¦ª§A¼M

»§B« éMB®«²k{ ¼ª�U ° ³¯Ak®ªU°Bhwo¼	� ºk®� ³M>) yµB� ¤Be nj

ºBµ³ñLÇ{ pA oTªÇÇ� (<¬kÇÇ{

K¼�n ºnB\U

³¯B�~®Ç« ° ³®¼ ḈM nApBM ¼ª�U ,�±®ÇU ° »Ç½Ao£oXÇñU ¼ª�ÇU �kÇÇÇÇÇÇÇÇµ
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»¯B´] ºowAow ³ñL{ °S¯oT®½A

JÀ�Ç¯A ºjB¼®M �od« ð½ »¯B´] ºowAow ³ñL{ ° S¯oT®½A ºkîB~U k{n

ºA³¯BÇ½An ºBµ³ñLÇ{ ºAoÇM »�oÇ{ ° k¼�»M ²B¢½B] S¯oT®½A /SwA ¤BT¼\½j

BM ¬B´] owAow nj An »~h{ ºBµ³¯B½An �BLUnA ¬Bñ«A ³� SwA ©µ ³M ¥~T«

ð½ ° »«±ªî ³¯Bwn ð½ pA »L¼�oU ³� ,S¯oT®½A /jn°C»« ©µAo� �k¯A ³®½qµ

ºAoM y¼Q pA y¼M° »«o£ow ,xp±«C ,�BLUnA ºAoM ,SwA ³��¯ ³M ³��¯ ³¯Bwn

/jo¼£»« nAo� ²jB
TwA jn±« »ñ¼¯°oTñ§A RnB\U

SvQ u½°oÇw ð½ ÓBwBÇwA S¯oT®Ç½A ,»¯B´Ç] ³ñL{ ºo¼£¥ñ{ pA y¼Q

³M »îB�j kæB�« ºAoM AkTMA ³� »§Be nj) j±Mð¼«jB�@C ºB¼¯j ºAoM »ñ¼¯°oTñ§A

¬C ºB®íÇ« ³M ,S¯oT®½A pBM ºnBªí« BM ²Aoªµ ,³ñL{ n±´� B«A (j±M ²k«C j±]°

/SwA ³TÇ{Aj j±]° ³§±�« �½A ¬jo� ºnB\U ºAoM ¬°q�A p°n »¦½BªU ³� SwA

j±]±« ©¼µB
« S½±�U ºAoM ¬C pA ²jB
TwA S¯oT®½A ³M RnB\U nApBM ³¼§°A gwBQ

ºBµS¼§BíÇ� pA ºA³iBÇ{ ¬A±®Çî ³M »T�o{ ºBµS½Bw J° jB\½A k®¯B« ;j±M

BM ÂL� ³� ºjB®wA é½p±U ºAoM »ñ¼¯°oTñ§A SvQ pA ²jB
TwA B½ S�o{ »�BLUnA

° R¿±~dÇ« pA »¦«BÇ� ³î±ª\« ÓAo¼iA B«A /k¯k{»« ²jBTwo� SvQ B½ oMBª¯

²k{ ³ÄAnA ,JlB� ºBµ»{°o�JBT� BU ³T�o£ ºpB\« ¬¿¿j pA ,k½k] RB«ki

j±]° pA »�@Be ºnB\U »½B®L« ºBµk®½Ao� o¼¼�U ºAoM S¯oT®½A pA ²jB
TwA /SwA

tBÇve ¬C pA ²jB
TÇwA ºAoM ³� SwA »½Bµ¬B«pBw ºAoM ònqM ºBµSæo�

³� ,²kdT« R¿B½A nj ÓBæ±~h« ,ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw ¥«B{ ²°o£ �½A /k®Tvµ

/j±{»Ç« ,kÇ¯A²jAj ¬BÇz¯ j±i pA S¯oT®½A ³æoî ³M j°n° nj »æBi Sîow

nj S¼§Bí� ³æoî �½oUn°Cj±w ¬±®�@A ³� SwA »¦MB� ¬±½q½±¦U ,³¯Bwn �½oiC

³M Bµ³¯Bwn ³æoî »T®w ¬Ao¢½pBM /SwA ²kdT« R¿B½A nj ³«B¯oM yhQ ³®¼«p

²pBU ºAoM An ¬C ° ²jAk¯ ¬Bz¯ x±i º°n ¬C n±´� ¨B¢®µ nj k½k] o¼v« �½A

k{ �{°n »¦MB� ©Tv¼w º¿BM S¼�o� ³� »¯B«p /k®T{Am£ (CNN k®¯B«) BµjnA°
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nj ²BLTÇ{A ¬Bªµ nAoñU ¬Ao¢¯ B´¯C /j±M nA±{j ° ³®½qµoQ ,¬Ak¼« �½A ³M j°n°

/k®Tvµ S¯oT®½A jn±«

RBîÀ�A ¬k{ »§BT¼\½j

,SMBY o½°B~U ,±½k½°) RBîÀ�A 	A±¯A ³ªµ ¥½kLU ºB®í« ³M ��� ¬k{ »§BT¼\½j

1. binary 2. Bit

»�B½n �½o� pA
(1)
»Ä°j°j ¥ñ{ ³M (ð¼�A o£ B½ BµºpBM ,³ª§Bñ« ,�T« ,R±æ

¥MBÇ� Bµ³¯BÇ½An ³¦¼w° ³M J±anBa �½Anj �T�o£ nAo� pA uQ RBîÀ�A /SwA

�½o� pA ¥æA ³M SµBL{ �½oTz¼M BM An ¬C ¬A±U»« ° ²j±M ºpBw²o¼il ° ©´�

²jB
TÇwA ¬C pA SîoÇw ³M k¯A±U»« ³ñL{ nj K�Bh« ³� ,jo� ¥�T®« Bµ³ñL{

Sªw ³M o½mQB¯�±U k¯°n ð½ kµB{ o¼iA ºBµ¤Bw nj /k®� ²o¼il B½ ²jo�@

»§BT¼\Ç½j pA uQ /©Ç½A²j±M ¤BT¼\½j J±anBa ³M RBîÀ�A 	A±¯A ³ªµ ¤B�T¯A

j±]° ²pBU RB«ki ° R¿±~d« k¼§±U ºAoM ºjB½p RB¯Bñ«A ,RBîÀ�A ¬k{

¬A±U»Ç« An (�TÇ« ,Akæ ,Bµuñî) RBîÀ�A R°B
T« ¤Bñ{A /S{Aj kµA±i

° ¤BÇwnA ,¬joÇ� ²o¼Çil ¥MBÇ� ºA³¯Bwn k®a k½k] R¿±~d« k¼§±U ºAoM

²joÇz� ,¬C oÇM ²°Àî ²jo� K¼�oU ©µ BM ,�¼«p pA ³��¯ oµ nj é½ow »MB½pBM

/SwA o½mQ¬Bñ«A ©µ RBîÀ�A ºpBw

,k®�»Ç« ¤BÇwnA BµnBÇM An ¥«B� o½±~U ð½ ò±§B¯C ºn°B®� ³� »§Be nj

»½BµSªv� ��� ³� kµj»« B« ³M An ¬Bñ«A �½A »§BT¼\½j ºpBw ²joz� ºn°B®�

³M ³]±U BM yhQ ¤B®¢¼wnAk�« »®í½ ,©¼®� ¤BwnA ²jo� o¼¼�U ³� An o½±~U pA

/k®�»« o¼¼�U j±{»« yhQ ³`¯C

¬Bñ«A ³� ¤BwnA k½k] ¬±®� BM ²Aoªµ ºn°B®� �½A ,³«B¯oM yhQ ³®¼«p nj

©´Ç« k«B¼Q °j ,k¯pBw»« ©µAo� ³¼¯BY oµ nj An
(2)
S¼ÇM ºoUjB½p jAkíU ¤BwnA

:S{Aj kµA±i
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¼� ¬Bªµ nj ¬A±U»« ,oT´M o½±~U S¼
¼� BM An ¤B¯B� ºoUjB½p jAkíU ,Svh¯

¼� j±Lª� ¥ñz« ³z¼ªµ ºAoM ° nBM ð½ K¼UoU �½A ³M ° jo� yhQ ¤B®¢¼w

k½kQ ¬Bñ«A �½A ¥«BíU ° ¬k{ K�Bh« S¼¦MB� BM K¼�oU nj ,¨°j /j±{»« ¥e

³ÇM ¥MBÇ� BÇ½ �
¦ÇU �Çi ³¦¼w° ³M An ¤BT¼\½j RAn±Twj ¬B£k®®¼M ³� k½C»«

/k®®� ïÀMA ³«B¯oM ²k®®�yhQ

B] ³ªµ nj j±]±« ° oU¬ApnA ,oUé½ow ;»UBLwBd« Rnk�

²k®®�k®ªÇ¯A±U ¥«Bî ð½ ,BµSª¼� �±�w BM ²Aoªµ ³¯B½An joñ¦ªî ¨°Ak« j±L´M

³ÇM ¨±w±« ºA²k½kQ pA ³\¼T¯ �½A /SwA ¤BT¼\½j JÀ�¯A nj o¢½j (yhL¯A±U)

1. Moores Law

³� ,(¥T®½A S�o{ nAm¢¯B¼®M ,n±« ¬°jn±£ ¨B¯ ³M) k½C»« Swj ³M
(1)
n±« ¬±¯B�

SMBY Bµ³®½qµ »§° ²k{ oMAoM °j xpAjoQ Rnk� ²B« 18 oµ nj kµj»« ¬Bz¯

nApBÇM jnA° ºjÀ¼Ç« 1985 ¤BÇw nj »~h{ ºBµ³¯B½An ³� »«B¢®µ /k¯B«»«

oÇ½p ³ÇM Sª¼� �½A ºjÀ¼« 1998 ¤Bw nj /j±M n¿j 3000 B´¯C Sª¼� k¯k{

¬B¼Ç« ³Çµj ð½ nj /j±ÇM ³T�n oU¿BM nB¼vM B´¯C Rnk� ° ²k¼wn n¿j 1000

·¼¯BY oµ nj n±Twj ¬±¼¦¼« oµ ºApA ³M Sª¼� ºjÀ¼« 2005 BU 1996 ºBµ¤Bw

³®½qÇµ »®íÇ½ /S�BÇ½ kÇµA±Çi yµB� kænj 99 j°ke BU ²k¯pAjoQq½n ð½

¬±®�@A ³� ¬B´] owAow nj ²k{ ³ñL{ »ñ¼¯°oTñ§A ºBµ¨n±
UÀQ nj S�nBz«

joñ¦ªî ¤Be �¼î nj /k®�»« Ak¼Q ºk½k{ yµB� k®Tvµ ºo¼£¥ñ{ ¤Be nj

³M j±i ³M±¯ ³M ³� ,k®�»« k{n ºkîB~U Rn±æ ³M ¬AoMnB� ºAoM ²±�§BM é�B®« °

BµjoMnBÇ� pA »í¼Çw° ¼Ç� nj An ³LwBd« Rnk� ¬A±U»« ³� SwA ¬C ºB®í«

¬kÇ{ »§BT¼\Ç½j ³íw±ÇU ° ,jAj xoTv£ nB� ¥d« pA ZnBi B½ ²jo� ²jB
TwA

/jpBw»« »¦ªî ©µ An o½±~U ° R±æ ¥«B{ Bµ²jAj pA oUAo� ke nj RBîÀ�A
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k¯BM ºB®´Q S¼�o� nj y½Aq�A

nj »ñ½r±§±®ÇñU R¿±dÇU ,³LwBdÇ« RnkÇ� ³®¼Ç«p nj S�oz¼Q RApA±« ³M

1. rauters 2. Gilder

²joz� ° ,
(1)
o¼v« ºBµ²k®®��¼¼íU ,ºn±¯oL¼� ° n±d« ©µ ¥MB� ,©¼w»M ºn°B®�

SîoÇw ° n°j ²An RB�BLUnA k¯BM ºB®´Q ³� SwA ¬C ºB®í« ³M nAq�A¨o¯ ºpBw

(2)
nk¦¼£ ¬±¯B� B\®½A nj /kMB½»« y½Aq�A Sîow ³M ,�
¦U ³ñL{ nj Bµ²jAj ¤B�T¯A

3. Discovery

ð½ ³Ç�
(3)
ºn°BÇñv½j ³vwÆÇ« pA nk¦¼Ç£ Zn±Ç] ¨B¯ ³M) SwA o�Be ¶k½kQ

ºBµ©Tv¼w k¯BM ºB®´Q ¥� ³� kµj»« ¬Bz¯ ° ,(SwA ¬Aj jB~T�A ° o¢¯²k®½C

ºBµ²jAj ºpBw²o¼il ³\¼T¯ nj ° ,k{ kµA±i oMAoM ³w ²B« 12 oµ nj »UAoMBh«

oURnk�oÇQ ° oÇU¬ApnA ,oUé½ow ,³LwBd« Rnk� k®¯B« ,»UAoMBh« k¯BM ºB®´Q

/k{ kµA±i

³ñL{ ºnBªí« ºpBwjnAk¯BTwA

	A±Ç¯A ³ªÇµ S¼¦MBÇ� ³ñL{ ºnBªí« ºAoM BµjnAk¯BTwA jn±« nj ²k®½Aq� ��A±U

ºBµ©Tv¼w ¬An°j ³M SLv¯ S�oz¼Q ³¯Bz¯ �½A /kzhM»« j±L´M An Bµ¤B®¢¼w

³ñLÇ{ ºBÇµjnAk¯BTwA ¬C nj ³� ,SwA (ºjÀ¼« 1990 BU 1950) »æB~TiA

³¦eo« ¬C ¤BL¯j ³M ° S{Aj j±]° (IBM ©T¼w ³ñL{ ºnBªí« k®¯B«) ³TvM ºpBw

¬C »£sÇ½° ³� k«C j±]° ³M (ºjÀ¼« 1980Ç2000) jnAk¯BTwA ºBµ¨n±
UÀQ

³ñLÇ{ ¬An°j nj /j±ÇM p°k®Ç½° . DOS ¥«BÇî ©Tv¼Çw B½ IBM »~h{ ³¯B½An

nB� ³ñL{ ºBµ³¯B½An ³¼�M BM nBñªµ ¬A±®î ³M ° ²j±M ¥�Tv« ³¯B½An oµ ºA³¯B½An

ºBµ¥ñU°oÇQ »«±ªÇî nBÇñ{C ºBÇµjnAk¯BTwA S¼í�° �½A }iB{ /k®�»«

ºBµo£n°oÇ« °HTML k®¯BÇ« »v½±¯³«B¯oÇM ºBµ¬BÇMp ,TCP/IP k®¯B« S¯oT®½A

/k®Tvµ Microsoft Explorer B½ Netscape k®¯B« S¯oT®½A
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»½Ao¢ªµ

¬±½q½±¦ÇU ºB{BªÇU ,k¯nAj R°B
T« »T¼µB« ³¯B½An ° ¬±½q½±¦U

/SwA ¤BíÇ� nB¼ÇvM ³¯B½An joMnB� ° »§Bí
¯A ÓBUkªî S¼§Bí� ð½

ºn°B®Ç� ð½ nj An Bµ³¯B½An ° ¬±½q½±¦U ,ºn°B®� nj RAo¼¼�U

ºn°B®� °j �½A »½Ao¢ªµ /kµj»« nAo� ©µ nB®� nj ²k{ ¨B�jA

An ¬C k¼Ç¯A±U»« ©µ B] �¼ªµ /Sv¼¯ ³¯B½Ao£ ²k®½C ¨±´
« ð½

/k¼®� ²kµBz«

ºBÇµ²rA° ° RAnB~TÇiA ³�wA° ³M ³� ,SwA ©¼�î 	±�±« ð½ »½Ao¢ªµ

/jnAj nAo� ²kz¯ ¬BdT«A RB¼�o� �¼d« ð½ nj ° ,SwA ²k{ oU²k¼`¼Q |Bi

�nj B«A ,SwA JBT� �½A �½°kU pAk¯A ©za pA ZnBi jn±« �½A nj ¥«B� WdM

ºBµk«B¼ÇQ pA »ÇioM ¬k¼ª´� ° j±{»« »{B¯ ¬C pA ³� »UAo¼¼�U »¦� S¼µB«

³Ça o£ @A ,<»½Ao¢ªµ> bÀ�æA /SwA ºn°o� ,�LUo« é½B®æ ºAoM ¬C ²±�§BM

»
½nBíU �½oU²jBw pA »ñ½ /jnAk¯ »��A±U jn±« �oTz« ½oíU B«A ,SwA ¨Bî

»½BÇ¯A±ÇU> ¬A±®Çî ³ÇM An »Ç½Ao¢ªµ ²k{ bo�« (1998) ¨A±î u¦\« nj ³�@

<RB«kÇi pA »´MBÇz« ÓBwBÇwA 	A±Ç¯A ¨B\¯A ºAoM ³ñL{ R°B
T« ºBµ¨n±
UÀQ

/SwA ²jo� ½oíU

»T®w n±� ³M BµyhM pA ð½ oµ »½Ao¢ªµ pA y¼Q ³� ©½o¼¢M o�¯ nj o£ @A

,»®
¦ÇU RBª§BÇñ« ,Bµ³¯BÇwn ºAoÇM ºpBw³«B¯oM) j±i RB�BLUnA |Bi 	±¯

³ÇM BÇU ,jo�»« ¤BwnA ¤B�T¯A ©Tv¼w B½ »æB~TiA ºAo\« ð½ nj An (Bµ²jAj

,j±Ç{ S�BÇ½nj (»~hÇ{ ³¯B½An B½ �
¦U ,¬±½q½±¦U) »æB~TiA oMnB� ³¦¼w°

�¼d« ð½ nj é½B®æ �½A pA ð½ oµ /©¼®� �nj An »½Ao¢ªµ o¼YFU ©¼¯A±U»«

¬C ºBµpo« ° j±M ºnB~d¯A »�¼d« jnA±« »ioM nj ³� ,jo�»« S¼§Bí� Aq\«

/S{Aj nAo� ¬±¯B� S�B
e SdU

,A±TdÇ« ¬B¼Ç« ºBµpoÇ« |BÇi »ñ½r±§±®ñU ¤±dU °j ³\¼T¯ nj ,¬±®�@A
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²k®®Ç� ¥¼´ÇvU �¼TvhÇ¯ /k¯±{»Ç« ±dÇ« [½nkÇU ³M RBLwBd« ° RB�BLUnA

J±anBa �½A nj �T�o£ nAo� pA uQ RBîÀ�A /SwA RBîÀ�A ¬k{ »§BT¼\½j

�o� pA ° SwA »ñ¼¯°oTñ§A ºBµ³ñL{ �½o� pA ¤B�T¯A ° ³¯B½An nj ²jB
TwA ¥MB�

¬±½q½±¦ÇU BÇ½ S¯oT®Ç½A ¥X« ,SîowoQ ° pBM ¤BT¼\½j ºBµ³ñL{ n±´� o¢½j

ºAq\Ç« ºBµ©Tv¼w ºB] ,n°j ²An RAoMBh« ºBµ©Tv¼w B½ SîowoQ »¦MB�@

/jo¼£»« An »~h{ ³¯B½An ° ¬±½q½±¦U ,�
¦U é½B®æ ºAoM ¤B�T¯A

�wA°

oMnB�@

o¼v«

oMnB�@

é½p±UA±Td« ºk®M³TvM

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇBµ³¯Bwn

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇRAoMBh«

n°j ²An

ÇÇÇÇÇÇÇÇºn°B®�

RBîÀ�A

»½Ao¢ªµ pA y¼Q S¼§Bí� ºBµ²p±e

ºBµyhÇM ³Ç� kwn»Ç« o�Ç¯ ³M /jBT�A kµA±h¯ �B
UA ³L{ ð½ »½Ao¢ªµ

j±i ºjo� S½±µ �
e ²jB«C ,RBîÀ�A ºn°B®� ° n°j ²An RAoMBh« Bµ³¯Bwn

SwA ¨B\¯A ¤Be nj ¦Th« ºBµyhM nj ¨B�jA ³� SwA �{°n ³a o£ @A ,k®Tvµ

¬C ¬A±U»ª¯ ³� ,»T¯oT®½A �
¦U ÂX«) k¯n±´� ¤Be nj k½k] é�B�U ºBµ²p±e °

³ªµ ³� j°n»« nB�T¯A Rk« pAnj nj B«A ,(jAj ºB] »~hz« ²°o£ _¼µ nj An

³� ºA²k½kQ ;k®½C ©µjo£ RB�BLUnA ° Bµ³¯Bwn ºBwC¤±� yhM ð½ nj B´¯C

³ªµ »ñ¯BM n±«A ° ¬jAj ºEn ,¬jo� k½oi /jnAk¯ »T½j°kd« _¼µ ¬C ºBµk«B¼Q
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An ³¯B½An ° ¬±½q½±¦U ºBµ»£s½° ³� k½k] »L¼�oU R¿±~d« 	AkMA o¼YFU SdU

ð½ ³¯Bz¯ k½k] yhM �½A »T½o½k« o�®« pA /S�o£ k®µA±i nAo� ,k¯nAj ©µ BM

/j±M kµA±i »¯B«pBw ºsUAoTwA ºAoM ±¯ Â«B� ³®¼«p

|BÇi S¼ªÇµA pA ¤±dÇU °j ÓB~hz« ,³«B¯oM yhQ ºBµ¬B«pBw ²B¢¯ pA

:k¯nAjn±ioM

»Ç½Ao¢ªÇµ ³ÇM ³«B¯oÇM yhÇQ Sí®æ »¦æA y®�@A° :¤BT¼\½j ¬±½q½±¦U :�§A

jAkíU ,o½±~U ° Akæ S¼
¼� ,S�B½nj o�¯ pA ³� ,SwA ²j±M ¤BT¼\½j ¬±½q½±¦U

¬B¼Ç« ¥«BíÇU ¥¼v¯BTQ S½±�U ° k¯BM ºB®´Q ð½ º°n ¤BwnA ¥MB� ºBµ¤B¯B�@

ºo½mQB¯ k½joU ºBµºoUoM ,¬B£k®®��o~« ° Bµ³¯Bwn o½Bw ,¬B£k®®� yhQ

»¯±Ç£ @B¯±Ç£ ¤BÇñ{A ¦Th« ºBµn±z� nj ¤BT¼\½j ¬±½q½±¦U R¿±dU /jnAj

ºAoÇM ,»®¼Ç«p ° ¥MB� ,²nA±µB« k®¯B« é½p±U R°B
T« ºBµ¨n±
UÀQ pA ° ³T{Aj

/k{ kµA±i ²jB
TwA ³«B¯oM ¤BwnA

nj »wBÇwA o¼¼�ÇU ð½ WîBÇM »¦«BíÇU ¬±½q½±¦U n±´� :»¦«BíU ¬±½q½±¦U :J

/Sv¼Ç¯ k½kÇ] ,»¦«BíÇU ¬±½q½±¦ÇU ¨±´
Ç« /kÇ{ kÇµA±Çi ³«B¯oM yhQ Sí®æ

¬B£k®®¼M ³� Bµ³«B¯oM ¬B½BQ nj ²k{ ¨ÀîA �
¦U �±�i B½ Bª¯¨B¼Q ºBµu½°ow

¥L� ³µj k®a pA k®®� Kv� An ºoTz¼M RBîÀ�A B½ ²jo� o�¯ nB´�A k®¯A±U»«

An »¦«BíÇU ¤BT¼\Ç½j ¬±½q½±¦ÇU 	AkMA ¬Bñ«A »½Ao¢ªµ B«A /SwA ³T{Aj j±]°

ºBµnAqMA �½o� pA »í�A° ¬B«p nj ¥«BíU ¬Bñ«A ¬B£k®®¼M ³M ³� ,jn°C»« ©µAo�

pA uQ An ¦Th« éMB®« pA RBîÀ�A ³� S¼í�A° �½A /kµj»« An n°j ²An pA ¤oT®�@

�ñªÇ« An oÇ«A �Ç½A ,joÇ� ¨B�jA ¬A±U»« »§BT¼\½j J±anBa nj �T�o£ nAo�

¬±½q½±¦ÇU ºBµJ±ÇanBÇa ³ÄAnA ºAoM ¬A±U»« K¼UoU �½A ³M ° ,SwA ³TiBw

/joÇ� ²jB
TÇwA ³¯BÇ½An ° ³«B¯oÇM yhÇQ ºBµ¬B½o] ¬jo� �±¦h« pA »¦«BíU

ºq½n³«B¯oM ,Svh¯ :SwA u½°ow 	±¯ ³w ¥«B{ »¦«BíU ¬±½q½±¦U bÀ�æA

o¼Ç� ,¨°j /»ñ¼¯°oTÇñ§A ³«B¯oÇM ºBª®ÇµAn �½oÇ� pA »woTÇwj BM »§BT¼\½j



CNN ° BBC nj ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw S½o½k« 54

»¦«BíU RB«ki ³ÄAnA ºAoM k®¯B« nApBM ºBµ�¼d« ºB®í« ³M ³� SwA »¯±½q½±¦U

¬±½q½±¦U ,¨±w ° SwBµºpBM ° ³¯Bi pA »ñ¯BM n±«A ¨B\¯A ,³¯Bi pA k½oi o¼�¯

ºBµ³«B¯oM nj ²k{ ²k¯B\®£ »¦«BíU ºBµ³½¿ ;SwA ¥Q ¬±½q½±¦U B½ ²k{ S½±�U

/»¯±½q½±¦U

Bµ�ÀTÄA ° Bµ¨B�jA ,Bµk½oi :»To{ nBTiBw k½k\U

»�¼ªî ºBµk«B¼Q ° jo¼£»«oM nj An BµyhM ° Bµºn°B®� pA ºnB¼vM ,»½Ao¢ªµ

²jBÇí§A�±Ç� »TæoÇ� ©Çµ »Ç½Ao¢ªµ /jnAj Ao¢ªµ é½B®æ nj Bµ¬B«pBw ºAoM

¤BLÇ¯j ³M ºk] ºBµk½k´U ©µ ° k®�»« jB\½A (²pBU ºBµnApBM ° R¿±~d«)

ºBµ²o¼\Ç¯p nj BÇ½ ,nApBÇM �T�o£ ºAoMo¢½j é½B®æ pA ¬Ao¢½pBM j°n°) /jnAj

³�oÇî pA SwA �ñªÇ« k®½C»Ç« j±]° ³M ³� ºA²k{ ²k®�@AoQ ¶k¼`¼Q »{pnA

(/k¯±{ ¨°od« j±i »¦æA ºBµnApBM ³M »woTwj B½ »¦æA R¿±~d«

ºBµ�ÀTÄA ° Bµ¨B�jA ,Bµk½oi pA ºA³î±ª\« 	°o{ KLw ºoñ
U �¼®a

,RBîÀ�A ºn°B®� ºBµS�o{ k®¯B« »�BLUnA ¦Th« é½B®æ ¬B¼« ð½sUA oTwA

»ÇUAoMBhÇ« ºBµ¬B«pBw ° ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ ,»¦MB� ¬±½q½±¦U ºBµS�o{

,ºn°B®� pA k¯±{ �Ãª�« ³� k®{BM ¬C »Q nj SwA �ñª« Bµ¬B«pBw /SwA ²k{

nAoÇ� ¬B¯C »¦æA nB� ²j°kd« nj ³� »í½p±U ºBµ»½B¯A±U ° A±Td« ,BµRnB´«

ºBµnApBM ³M k®¯A±TM ³� k®µj nAo� »T¼í�±« nj An j±i B½ ,k¯±{»ª¯ ¨°od« jnAk¯

ònqM »T®w é½B®æ ¬BLeBæ ºAoM /k®woM j±i toTwj pA ZnBi »½B¼�Ao�]

³ÇM j°n° ,kÇ¯A³T�oÇ£ nAoÇ� ºn°B®� B½ RAno�« º±w pA k½k´U çoí« nj ³�@

»¦í� »¦æA ºBµnB� nj »§BªTeA B½ »í�A° ¤±�A ¬AoL] ºAoM k½k] ºBµ³æoî

/SwA o�¯ jn±«
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1. Dennis

»½BµS�oÇe �¼®Ça »¦ÇæA ²q¼¢¯A ³� k®�»« ²nB{A ³Tñ¯ �½A ³M
(1)
u¼¯j

�½Anj ¬j±L¯> ³� jn±« �½A nj »®¼MkM ;SwA �T{Ak¯ ¬B®¼ª�A ° toU pA »L¼�oU

�½A nj »½B®Mo½p ço� °j ,�½A oM ²°Àî /<k{BM q¼«C³í]B� SwA �ñª« ºpBM

»{pnA KUAo« ³¦v¦w ð½ ,³§B¯B� k®a �¼d« ð½ nj ³ñ¯C ¤°A :k¯oYÆ« jn±«

nAo� nkæ nj ,SwA j±]±« ¬Bñ«A �½oUJB¼ª� ³� ,A±Td« ¬C nj ³� j±{ jB\½A

»Çv� oµ ³ñ®½A ¨°j /j±{ pB�C A±Td« ºAoM ³�MBv« ð½ bÀ�æA ³M ° ,jo¼£ @

�Ç½AoMB®ÇM /k½BªÇ¯ ¤oT®� ©µ An ¬B½oTz« ³M »woTwj k®�»« ¤oT®� An Bµo¼v«

BM B½ k®®� »®¼My¼Q An ºn°B®� ºBµjnAk¯BTwA nj R¿±dU k®¯A±U»ª¯ ³� »½B´¯C

ºBÇµnApBM pA SwA �ñª« ,k®woM ��A±U ³M »woTwj ºBµo¼v« ¬B£k®®� ³ÄAnA

/k¯±{ ¨°od« ©µ j±i »¦í�

,j±{»Ç« »Ç½Ao¢ªµ ¬B½o] jnA° ³� »Tí®æ �½oUða±� ,Bµ³¯Bwn ºAoM

»�¦U ²k®½C nj B�M �
e ºAoM Rn°o� ð½ »T�o{ c�w nj 	±¯ �½A pA »T¼§Bí�

pA »¯B«pBw _¼µ>) Sv¼¯ ³®½q£ ð½ o¼v« �½A nj ¬jo� S�oe B´®U /j±{»«

¥¼ÇM ¬±a »¯Bv� pA o¼� ,Sv¼¯ nAjn±ioM ¨p¿ ºnB\U pAoU B½ RnB´« c�w

k®{BM nA°k¼«A k®¯A±U»ª¯ B´¯C
[12]

/<¬±§B« ¬B] ° TCIS�o{ S�° u¼Än ,qT¼£ @

k½BM B«A ,jo� k®µA±i ¤oT®� An ²k{ ²k®�@AoQ ²pBU ºBµk®½Ao� �½A ¥eAo« ³ªµ ³�@

¤B�T¯A ©Tv¼w ,A±Td« :k¯nAj »woTwj ¬C ¬°nj ³¦eo« ³w ³M ³� k¯±{ �Ãª�«

³a o£ @A) /oMnB� o¼v« ° (�½¿¬C ºBµu½°ow »Te B½ �
¦U ,²nA±µB« ,¥MB�@)

,³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ ÓBæ±~h« ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw »½B¯A±U ³� SwA Swnj

BÇ½ RAoMBhÇ« ºBµ¤±� ° B´¯C ¬B¼« ¤jBíU ºnAo�oM K]±« A±Td« k¼§±U ºAoM

,k¯oUº±Ç� nB¼ÇvM nApBÇM nj Rnk� ° »§B« éMB®« o�¯ pA ³� RBîÀ�A ºn°B®�

(/k{ kµA±i
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q�oªTÇ« <A±TdÇ« ºAoM ³�MBv«> º°n »T�o{ S¼§Bí� ¤°An°j ©�îA yhM

Rn±Çæ ³ÇM é½p±ÇU ° A±TdÇ« ¬joÇ� ³anBPñ½ ºAoM xÀU ¬C }iB{ ° ,j±M

BM ºnAm£ @³½B«ow BU BµS�o{ ©¼�Tv« k½oi pA »½BµS�oe �¼®a /j±M ºj±ªî

k½oi ÂX«) /S�o£»« Rn±æ
[13]

�oTz« ºBµS¼§Bí� ° S�nBz« ,oMAoM ©´w

1. Capital Cities 2. Walt Disney

k½oi ºB�B�U BM ��A±U ,
(2)
»®Çv½j S§A° S�o{ �w±U

(1)
q¼T¼w ¤BT¼QB� S�o{

3. Turner 4. Paramount & Blackbuster

(4)
oTwBÇM 
@ÀÇM ° S¯±Ç«AnBÇQ k½oi ,

(3)
o¯oÇUS�o{ º±w pA o¯nA° ©½BU S�o{

(/S�Bw°oñ¼« BMNBC k¯±¼Q ° ,¨B�@B½A° �w±U

»¯B´] ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw pA oUoM ¡¼§ð½ jB\½A ³M o\®« RB«Ak�A �½A

,»�¼w±Ç« ,»¯±½q½±¦U ºBµ³«B¯oM ° ©¦¼� k¼§±U ¥«B{ ¬B¯C ºBµS¼§Bí� ³� k{

ºBµ²B¢TÇv½A ºBµ³ñLÇ{ ,»î±�±Ç« ºBµ�nBÇQ ,J±Tñ« ºBµ³¯Bwn nBzT¯A

º±½kÇ½° ,ºA²nA±µBÇ« ºBµ©Tv¼Çw ,»¦MBÇ� ¬±½q½±¦U ºBµ³ñL{ ,»¯±½q½±¦U

/SwA »{°o�²kªî ºBµ²B¢{°o� ° »¢¯Bi

Bµ¬B«pBw �½A �½oUònqM ,AOL BM ¨B�jA pA y¼Q »Te ,o¯nA° ©½BU S�o{

S�oÇ{ ¬C ¤BL¯j ³M ° (n¿j jnB¼¦¼« 24. 6 ,ºjÀ¼« 1997 ¤Bw k«Cnj) j±M

¬Ao¢½pBÇM /(n¿j jnB¼¦¼Ç« 22. 5 ,ºjÀ¼Ç« 1977 ¤Bw k«Cnj) »®v½j S§A°

5. Bertelsmann 6. News Corporation

jnB¼¦¼« 140 ºjÀ¼« 1997 ¤Bw k«Cnj)
(5)
¬B«q¦UoM :pA k®UnBLî BQ°nA nj ²kªî

12. 9 ,ºjÀ¼Ç« 1997 ¤BÇw nj ³½B«ow xjo£ @)
(6)
�z½°±Qn±� p±¼¯ ° (n¿j

[14]
/(n¿j jnB¼¦¼«

k½k{ ²pAk¯A �¼ªµ ³M S¼§Bí� ,©µ �oTz« ºBµS¼§Bí� ° Bµ�ÀTÄA c�w nj

B«A Sí®æ ð½ ¬°nj B½ ,Bµ�ÀTÄA pA 	°oz«B¯ ÓBL§B� ° ²k¼`¼Q ³ñL{ ð½ /SwA
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¤Bí� ¬Ao¢½pBM ¬B¼« B½ ,Ao¢ªµ é½B®æ ¬B¼«nj B½ ,R°B
T« »½B¼�Ao�] �B�¯ nj

ºAoM ¬B«qªµ ³� SwA ºo¼£¥ñ{ ¤Be nj ,»{pnA ²o¼\¯p ¦Th« ¥eAo« nj

/S{Aj kµA±i ¤BL¯j ³M An y½Aq�A ³M °n ° oUð½jq¯ SMB�n ¬Ao¢½pBM ³ªµ

ºA³¯BwnºBµk®½Ao� ¬k{ ²k®@AoQ

º±Ç¢§A o¼¼�ÇU WîBÇM 	±ª\Ç« nj R¿±dU �½A ,ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw ºAoM

(Bµ³¯BÇwn nj ²jB
TÇwA jn±« ¬B£rA° �¼®`ªµ °) ºA³¯Bwn »wBwA ºBµk®½Ao�

jk\Ç« ºk®M³TÇvM BÇ½ »£k®Ç�@AoÇQ ¬C ³ÇM ºjBÇî n±� ³M ³� ºA²k½kQ ,SwA ²k{

,©¦¼Ç� k¼§±U ,³«B¯oM yhQ) BµnB� ³¯±£ �½A ³ªµ �nj ¬C tBwA ³� k®½±£»«

�o~« BU A±Td« ²k®®� k¼§±U pA ³� SwA ºk®½Ao� ¬A±®î ³M (nAq�A¨o¯ ,Bµ³«B¯p°n

/kMB½»« jAkT«A ²k®®�@

Á±ªíÇ« ³«B¯oÇM ²k®®�yhÇQ ºBµ³¯BÇwn yhÇM nj ³TÇv]oÇM ¬Ao¢½pBÇM

»§oT®� J±anBa ð½ /k¯nAj (BQ°nA nj ÓBæ±~h«) An ³¯BL¦�nB~d¯A ºBµ³z½n

nAk½BÇQ ÓBTLv¯ ºn°B®� ºB®L« ð½ ° »¦« k®ªUnk� ¬Ao¢½pBM BM ²Aoªµ ©ñdTv«

²k{ ¥¼ñzU ³¦eo« ³w pA ³� k{ ³«B¯oM yhQ nBñ{C k®½Ao� ð½ n±´� ³M o\®«

:SwA

(Bµ³«B¯oM) A±Td« k¼§±U B½ k½oi /§A

(¦Th« ºBµ¤B¯B� ºAoM Bµ³«B¯oM ©¼�®U) ºk®M³TvM /J

/(¤B�T¯A) »½B´¯ ¬AoMnB� ¬B¼« nj ²k{ ºk®M³TvM ºA±Td« é½p±U /Z

An ¥ÇeAo« �½A ³ªµ ³«B¯oM yhQ »T®w ºBµ¬B«pBw ,²kîB� ð½ ¬A±®î ³M

Bµ³ñL{ ° BQ°nA nj ³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®�yhQ K¼UoU �½A ³M /k¯jo�»« ¤oT®�@

An ¬C ,kÇ¯jAj»Ç« xnB
Çw BÇ½ ²jo� k¼§±U j±i B½ An A±Td« ²kdT« R¿B½A nj

BÇ½ k¯j±M ¬C ð§B« B½ ³� ³«B¯oM yhQ ºBµ³ñL{ �½o� pA uPw ° ºk®M³TvM

nB�TÇ¯A k®TÇv¯A±U»Ç« /k¯jo�»« ¤BwnA ,k®T{Aj ¬C ³M ²k{ �¼ª�U »woTwj
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ºk®M³TÇvM ,²jAj xnB
w B½ ²jo� k¼§±U j±i An A±Td« 	±ª\« ³� k®{BM ³T{Aj

nj ¬B£k®®¼M ³ªµ �½AoMB®M ° k®{BM ³T{Aj é½p±U ºAoM j°kd«B¯ »woTwj ° ,²jo�@

/k®{BM ¬B¯C nB¼TiA

³¦Çeo« [®Q ³M ° ð¼ñ
U ©µ pA ¥eAo« �½A ,²k{ Ao¢ªµ k½k] ºB¼¯j nj

:SwA ²k{ ¥½kLU

ºBµS�oÇ{ »]°oi ¥«B{ WdM �½A nj A±Td« ;ºpBw ³«B¯oM B½ A±Td« k¼§±U Ç

° Akæ �L� ºBµS�o{ ,ºoLi ºBµ¬B«pBw ,©¦¼� ºBµ±½j±TwA ,²k®®� k¼§±U

/SwA ºnAq�A¨o¯

nAoÇ� B½ ºk®M ³TvM ;o¢½j ¥ñ{ oµ ³M A±Td« �¼	¦U B½ ºq½n ³«B¯oM ,ºk®M³TvM Ç

�¼Ç«FU ºAoÇM ²kÇ{ »ÇeAoÇ� <¤±~d« Ao�> ð½ nj ºA³¯Bwn ºA±Td« ¬jAj

/Svµ ©µ ºq½n³«B¯oM ¥«B{ ³«B¯oM yhQ yhM nj ²k®®��o~« ºBµpB¼¯

³� ³«B¯oM yhQ ©Tv¼w nj ºo~®î :²joTv£ tB¼�« nj é½p±U ;¤B
T¯A B½ é½p±U Ç

�½o� pA SwA �ñª« ¤B�T¯A B½ é½p±U /k®«B¯»« <o¼v«> An ¬C ²kdT« R¿B½A nj

�
¦U �±�i B½ Bª®¼w ,»®¼«p »¯±½q½±¦U ºBµ²k®Two� k®¯B« »T®w ºBµ©Tv¼w

ºBµ¥«Be ,»¦MB� ¬±½q½±¦U ºBµ©Tv¼w k®¯B« ¤BT¼\½j ºBµ³ñL{ �½o� pA B½

/jo¼£ Rn±æ n¿±¦w B½ ºA²nA±µB«

¬C ³¦¼Çw° ³ÇM ³Ç� ºo¼Çv« /SwA »¢¯BÇi é½p±ÇU ¥æA nj ³� ;oMnB� o¼v« Ç

¥MBÇ� ,»T®w �oM ©¼w ¥«B{ ³� k®�»« S�B½nj An A±Td« »½B´¯ ²k®®��o~«

/SwA �T¯C ° ¨j±« ,»¦d« ºBµ³ñL{ ,�
¦U

»¢¯Bi é½p±U ð½ ¥æA nj ,SwA ²k{ ²k¼«B¯ ©µ oMnB� o¼v« ³� ;oMnB� �wA° Ç

ºnB� B½ »¢¯Bi �¼d« ð½ nj An A±Td« »½B´¯ oMnB� ¬C BM ³� ºA³¦¼w° /SwA

R¿±dU ³�wA° ³M ³¦eo« �½A /k®�»« S�B½nj (///° ¬±½q½±¦U ,»~h{ ³¯B½An)

ºBµ°o¼¯ ¬Bªµ o¼YFU x±hTwj ° j±{»« ºnB¼vM RAo¼¼�U nBaj »ñ½r±§±®ñU

/k¯nAj j±]° »{pnA ²o¼\¯p nj ºo¢½j ºBµkeA° nj ³� SwA ºA²k®®� ²k®�@AoQ
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ÓBªÄAj ,k¯nAj nAo� ¬AoMnB� ° oMnB� o¼v« ¥eAo« ³¦æB� nj ³� �wA° k½k] 	A±¯A

³ÇM AkTMA ³� SwA �°oz« »woTwj ©Tv¼w ¤BX« ºAoM /k®Tvµ ¤±dU ¤Be nj

¤B�TÇ¯A nj ºA²kªÇî y�Ç¯ ° ²kÇ{ 	AkMA � @AoT{A �e S�B½nj ³¦¼w° ¬A±®î

ºAoM »¦Q ° ²jo� B
½A Bµ¬±½q½±¦U ° »~h{ ºBµ³¯B½An ³M »¦«BíU ºBµu½°ow

k®ª{±µ nB¼Twj :oUºk] ºBµ³¯±ª¯ /k½C»« nBª{ ³M ©µ »ñ¼¯°oTñ§A RnB\U

²An pA ¤oT®� ºBµ²B¢Twj ³� ,(EPG)»ñ¼¯°oTñ§A ³«B¯oM ºBª®µAn B½ ºq½n³«B¯oM

/k®Tvµ ²k{ S½±�U n°j

oMnB� �wA°oMnB� o¼v«é½p±Uºk®M³TvMA±Td«

¬±½q½±¦U

·¯B½An

»~h{

�¦U ¥MB�@

�oM ¥MB�@

»¦d« ³ñL{

T¯C

²nA±µB«

»®¼«p ¥MB�@

�¦U

Bª®¼w

yhQ .¥MB�@

Bµ³ñL{@ @·«B¯oM

ºBµ³¯Bwn

J±Tñ«

RBîÀ�A

ºA³¯B½An

³«B¯oM

»¯±½q½±¦U

©¦¼�

ºpBM nAq�A ö¯

»	¼w±«

²k{ �L�

²k{ ²k®�@ AoQ ºA³¯Bwn ºBµk®½Ao� ¥eAo«

³«B¯oM ¬B£k®®yhQ ºAoM Bµk«B¼Q

³§B¯B� k®a ³«B¯oM yhQ �¼d« ð½ ºo¼£¥ñ{ 	°o{ ³¯Bz¯ »U¿±dU �¼®a

³ÇÄAnA ºAoÇM ³¯B�oÇ½p ºqÇ½n ³«B¯oÇM B´Ç¯C »£s½° ³� ,	±®T« ºBµ¤B¯B� /SwA

(¬BÇñ«A kÇe BU) ²k®®¼M ºBµ²°o£ ³ªµ Jm] n±�®« ³M ²k{ »eAo� ºA±Td«

ºBµ¤B¯BÇ� pA ºA²joTÇv£ ¼Ç� ³M An j±i ºB] »¯°q�A p°n ¥ñ{ ³M ,SwA

,ºkªÇ� ÂXÇ«) é
Ç¯ºl |BÇi »µ°oÇ£ ºAoM JAm] 	±�±« ºAnAj ,|Bi
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yhÇQ ²An pA ° ²j±ÇM ºnB\U B´¯C oX�@A /jAj kµA±i (ºqP{C ° ¦£ ,»�¼w±«

©Tv¼Çw ²B£±¦Ç£ ,²k®½Cnj /k®®�»« Kv� k«Cnj �@AoT{A �e �T�o£ ° »´£ @C

¬jn°C Swj ³ÇM ¥Çñz« ³ñ¦ÇM ,²j±LÇ¯ ¤BwnA ° yhQ ¤B®¢¼w ³«B¯oM yhQ

/j±M kµA±i ¤B¯B� ð½ S¼�o� ¬jo�oQ ºAoM »�B� ºA±Td«

ºBµ©Tv¼w BM »Tí®æ ¬B£k®®�k¼§±U ¬A±®î ³M ,³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®�yhQ

pA ° ,k¯A²j±M q�oªT« ºk®M³TvM ° A±Td« º°n »T®w n±� ³M ,ò±§B¯C ²k®Two�

³� »U¿±dU /k¯A²k{ nAjn±ioM ¨Bî ¬BL�Bh« �¼M nj ¤±~d« »®¼ª�U é½p±U

S¼í�±« nj oMnB� �wA° ° oMnB� o¼v« ,é½p±U o�¯ pA An B´¯C ,k¯k{ o�@l B\®½A nj

/k¯A²jAj nAo� »LwB®«B¯

k½BM ,k®¯BªM »�BM ¨Bî K�Bh« BM ³«B¯oM ²k®®�yhQ ð½ ¬A±®î ³M ³ñ¯C ºAoM

,¬B£k®®¼M ³M ³¦¼w° �½A ³M ° ,é½p±U n±´� ¤Be nj ºBµ²±¼{ ³ªµ ³M »woTwj pA

»ÇioÇM º±Çw pA ³Ç� S¼íÇ�° �Ç½A ³ÇM »�Ao�A y®�@A° ð½ /k®µj ¬B®¼ª�A

Swj é½p±U ºBµS¼§Bí� pA »¦� ³M B´¯C k½B{ ³� SwA ¬C ²k{ pAoMA ¬Ao¢¦¼¦dU

/k¯±{ q�oªT« A±Td« k¼§±U º°n k®¯A±TM BU k¯nAjoM

,j±{»« ZA±«A ¼� S½j°kd« é�n KLw »§BT¼\½j JÀ�¯A ³� ¥¼§j �½A ³M

yhÇM ¬kÇ{ oUº±� ¬B«p pA ³� k{ kµA±i BµPSB º°n nBz� y½Aq�A WîBM

,j±ÇM j°kdÇ« ZA±«A S¼�o� ³� »¯B«p /SwA ³T{Aj k{n ³M°n ºk¯°n ºnB\U

³Ç� ,³«B¯oÇM ²k®®�yhÇQ ð½ º±w pA ³«B¯oM yhQ ¬B«p ©�îA yhM ¤oT®�@

³]j±ÇM pA ° jAj»« ¨B\¯A Bµ³®½q£ jAkíU ° 	±®U �
e ³®¼«p nj An j±i ³
¼�°

jAkíU ºkîB~U y½Aq�A BM /j±M »®T�o½mQ ¤¿kTwA ð½ ,jo�»« ²jB
TwA »«±ªî

k®µA±i yµB� ¬BL�Bh« ,¤BT¼\½j ¬±½q½±¦U j±]° ³�wA° ³M j±]±« ºBµ¤B¯B�@

¬±½q½±¦U pA ²jB
TwA p±\« S�B½nj ¥d«pA BµPSB ³]j±M �¼«FU ³¼]±U ° S�B½

/S�n kµA±i ¬B¼« pA
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Bµ©za ºAoM joL¯

ºBµSæo� ¼� ³a o£ @A ³� jnAj j±]° jn±« �½A nj »í¼w° c�w nj »¯Ao¢¯

Bµ³¯BÇwn pA ²jB
TÇwA B«A ,S�B½ kµA±i y½Aq�A ºkîB~U Rn±æ ³M ºA³¯Bwn

¼Ç� �oÇæ ¬BÇ«p nAk�Ç« ¬BªÇµ K¼UoÇU �½kÇM /j±M kµA±i SMBY ÁBªTeA

¬Ajo£ow B´¯C ¬B¼« nj ¬B£k®®� �o~« ° ,k{ kµA±i BµS¼§Bí� pA ºoU²joTv£ @

;kÇ{ k®ÇµA±Çi Bµ©Çza ºAoM ºjoL¯ o¼£nj ¬Ao¢½pBM ³\¼T¯ nj ,j±M k®µA±i

pA ºA²k®Ç½AqÇ� ²±LÇ¯A ¥MB�Ç« nj ²k®®��o~Ç« ³]±ÇU K¦Ç] ºAoM ºA²pnBL«

»ñ¯BM n±«A ¨B\¯A BU S¯oT®½A O£ ºBµ�BUA pA ,Bµ³¯Bwn BM �LUo« ºBµ�¼z¯B]

�LÇ� ©Çµ »�BLÇUnA R¿±~dÇ« ° ³¯BÇwn ºAoM ¬jo� Zoi /¤q®« ¥iAj pA

ºo�¯ �Bd§ pA »½Ao¢ªµ ³� »§Be nj ,�½AoMB®M /k¯B« kµA±i SMBY Bµ»®¼My¼Q

_¼Çµ BÇ«A ,SiBÇw kÇµA±i �ñª« An k½k] R¿±~d« ° RB«ki pA »µ±L¯A

/jnAk¯ j±]° ºoTz« o�¯ pA B´¯C ¬j±M JAm] ºAoM »®¼ª�U

²k®®�o~« y®@A° jn±« nj �T{Ak¯ ¬B®¼ª�A

³\¼T¯nj ³� ºA²pBU RB«ki ° R¿±~d« �½A ³� SwA ¬C é�° �½A ¥¼§j ð½

³TÇwA±Çi ³Ç¯ SwA ºn°B®Ç� j±]° ³\¼T¯ ÓBUkªî jo� k®µA±i n±´� »½Ao¢ªµ

³¦¼Çw° ³ÇM ²kÇ«C j±Ç]° ³M ºBµSæo� pA ²jB
TwA »Q nj Bµ¬B«pBw /ºoTz«

k½k´U pA q¼µoQ ° (²pBU ºBµnB� n°Cj±w ²±�§BM ºBµ³æoî ³M j°n°) »½Ao¢ªµ

g½nBU ° ²jBT�A k« pA R¿±~d« BM ¬k¯B« »�BM ° ³¦�B� pA ¬k¯B«B]) ¬C pA »{B¯

�Ç½A ²nA±ªµ ° k®Tvµ ,(k®Tvµ S¼¦�A nj ³� ²jn±h§Bw ¬BL�Bh« ºAoM ³T{m£ @

RB«ki ° R¿±~d« �½A pA k½k] nApBM ³� k®®�»« njBLT« �µl nj An ço�

nB� 	°o{ ¨B¢®µnj ,±½k½° B½ ¬±½q½±¦U pA ³� n±� ¬Bªµ ,jo� kµA±i ¤BL�TwA

»íÇ�A° y®Ç�@A° jn±Ç« nj ¬B®¼ª�A j±L¯ pA »½¿BM ¬Aq¼« B«A /k{ ¤BL�TwA B´¯C

/k¯A²k®®�¬Ao¢¯ RBî±�±« �½A pA ºjAkíU ³� jnAj j±]° ©µ ¬B£k®®��o~«
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BÇ«A ;jnAj ¬B½oTÇz« ºAoÇM ºjBÇ½p é�B®« k½k] R¿±~d« ³a o£ @A ,Á°A

�½A ¬jAj c¼�±U /j±M k®µA±i ²k¼`¼Q »ñ½r±§±®ñU �Bd§ pA AkTMA nj ¥�Ake

nBÇaj B´Ç¯C ©´� nj ©µ ²±�§BM ¬B½oTz« ° SwA nA±{j ¬B£k®{°o� ºAoM é�B®«

° R¿±~dÇ« �½A ©£njow ¬AnAk½oi ³� SwA ¬C o�i /k{ k®µA±i ¥ñz«

oLÇæ éÇ�° ¬k{ oU�{°n BU B½ ° S�o£ k®µA±i ²k½jB¯ B½ An k½k] RB«ki

/k®{BÇM B�B�ÇU o�T®« k½BM k½k] RB«ki �½A pA ºnB¼vM , ÓB¼¯BY /jo� k®µA±i

S«ki ð½ 	AkMA ¬Bñ«A ¬±a S
£ ¬A±U»ª¯ uQ /j±M kµA±h¯ »�B� B´¯C ³�oî

/S{Aj kµA±i j±]° ¬C ºAoM ©µ B�B�U ,jnAj j±]° k½k]

Sv¼¯ ³®½q£ ð½ j±]±« é�° :ºo¼£@³\¼T¯

ð¼ñ
ÇU ° BµS�o{ nBTiBw k½k\U ,»½Ao¢ªµ ,»§BT¼\½j JÀ�¯A oYA 	±ª\«

BM ,³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ ³ªµ ³� SwB®í« �½A ³M ºA³¯Bwn »wBwA ºBµk®½Ao�

ºB¼Ç¯j ð½ nj An j±Çi ¬±®Ç�@A ,ºpBw³«B¯oÇM BÇ½ ºnB\U o�¯ pA »z½Ao£ oµ

»ª½k� ½nBíU ,k¯±{»ª¯ ³T�o½mQ ÓBd½±¦U BQo½j ºBµço� /k®®¼M»« �B
e»M

SzQ ¬±®�@A BQo½j ºnB� ºBµk®½Ao� ³� »§Be nj ,Sv¼¯ nAj»®í« BµS¼§Bí� pA

j±i »Te ,ºpBM kîA±� /k¯±{»« »eAo� ±¯ pA ¥«B� n±� ³M B½ ²k{ ³T{Am£ow

¬B£k®®�yhQ /<Sv¼¯ ³®½q£ ð½ j±]±« é	°> ,BBC ¤±� ³M /k¯A²jo� o¼¼�U ,ºpBM

/k¯nAk¯ o¼¼�U �T�o½mQ q] ºA²nBa ³«B¯oM
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³«B¯oMyhQS¼§Bí�o¼�T«S¼µB«

o¼iA ³µj nj ³«B¯oM yhQ ³æoî nj ³� »UAo¼¼�U ¼æ±U ºAoM SwA ²k{ [½An

¬C ¥~� �½A nj B« WdM /j±{ ²jB
TwA S½oX�@A ©½AjAnBQ ¤±�A bÀ�æA pA ²jAj fn

/k{BM <S½oX�@A ©½AjAnBQ ¬k{ ³í�� ³í��> oUSwnj ¼æ±U ð½ k½B{ ³� SwA

,³®½qÇµ �¼Ç«FU ,¤BÇwnA nj RAo¼¼�U ³¯±¢a ³� ©¼®�»« ³�eÀ« ¥~� �½A nj

,¬BL�Bh« ¬C BM ¥«BíU nAqMA ° ¬BL�Bh« S¼µB« nj ,ºq½n³«B¯oM ° ºpBw ³«B¯oM

pA ³Tw±¼Q �i ð½ jAkT«A nj ³«B¯oM yhQ S¼§Bí� ³� »§Be nj k¯±{»« ©¼v�U

/k®�»« S�oe ºjo� BU ¨Bî

¥ªî CNN ° BBC¥¼¦dU ºAoM »d¼�±U ²joQ ¬B¼« ð½ ¬A±®î ³M ¥~� �½A

¨B\¯A »¦¦ª§A�¼M o�®« ð½ pA ³«B¯oM yhQ ¼æ±U ° ½oíU BM nB� �½A ° k®�»«

»îBªTÇ]A »ª¦î ºBµºn±ÃU pA) SwA é¼w° ²±�§BM pAk¯A©za ¬±a /jo¼£»«

° RBîÀÇ�A ºBµºn°B®Ç� ° ³«B¯oÇM yhQ SwB¼w BU »íª] �BLUnA jn±«nj

²k{ ³ÄAnA K§B�« /SwA ²k{ ¤BªîA y®½q£ ºAoM ºk] ºBµnB¼í« ,(¨B¼Q ¤BwnA

° S½o½kÇ« BM »´]±U ¥MB� ° ©¼�Tv« �BLUnA ¬±a) k®®�»« ©µAo� An ³®¼«p B½

BÇ½ (jnAj ,CNN ° BBC ³¦ªÇ] pA ³«B¯oM yhQ ºBµS�o{ ð½sUA oTwA S½Akµ

ºBµ¬B«pBÇw º°n ³Ç� »Tí®Çæ ° ºA³�oÇe »¢®µo� ºBµºk®M²°o£ jn±«nj

/k¯nAm£»« nB¼TiA nj »½Bµ»µB£ @C k¯nAj l±
¯ ¤BªîA ³«B¯oM yhQ

ð½ ¬A±®Çî ³M An ³«B¯oM yhQ »wBwA ºBµ»£s½° o�Be yhM ,�½AoMB®M
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ºBµ³®½qÇ£ ° ³]j±M �¼«FU ³M »¦� ²B¢¯ ð½ :k®�»« »wnoM »¢®µo� Sí®æ

,²kdTÇ« R¿BÇ½A ° BQ°nA nj ³«B¯oM yhQ Sí®æ nBTiBw pA »¦¼¦dU ;ºn°B®�

° Bµ³ñLÇ{ ºBµ³TÇvMA° ,Bµ³ñLÇ{ ,BÇµPSB k®¯BÇ« ºk¼¦Ç� ¬Ao¢½pBÇM ¥«BÇ{

ºAoÇM ºnBTiBÇw ºBµ³®½qÇ£ jn±« nj »XdM ;»¦MB� ºBµ©Tv¼w ¬B£k®¯Ajo£ @

¬B¼Ç« �ÇwA° ° jB´Ç¯ ð½ ¬A±®î ³M ¬C y�¯ �¼®`ªµ ° ³«B¯oM yhQ ¬B«pBw

�Ç½A R¿±~dÇ« pA ºr±§±P¼ÇU ð½ ;»~hÇ{ ³Mo\ÇU ° »îBªTÇ]A S¼íÇ�A°

nj �¦v« ºA³�oe ²°o£ ð½ ¡®µo� ¼æ±U ;ºpBw ³«B¯oM »®í½ ,Bµ¬B«pBw

oM ¬C o¼YFU ° RAno�« jn±«nj »XdM ¨B\¯Aow ° ÇBµSv¼§B¯n°r Ç³«B¯oM yhQ

/SwA Sí®æ �½A

° ºA³Çz½n »�¼dÇ« RAo¼¼�ÇU /SwA nAmÇ£ ¤Benj »Tí®æ ³«B¯oM yhQ

jn±« ©¼µB
« ° RBeÀ�æA ,k®�»« »wBwA ¥ñ{ o¼¼�U nBaj An ¬C ³Tw±¼QB¯

Âí� ³� An »¯Bv� »®¼M¬B´] ³� SwBµ³Tv¯Aj pA [½An ºA³î±ª\« �o~« WdM

³M ¬A±U»« B´¯C pA ,�½AoMB®M /SwA ²jAj ¥ñ{ ,k®Tvµ nB� ¤±�z« Sí®æ �½A nj

BBC º°n y¼Q ð½sUA oTwA ° »T½o½k« ºBµy§Ba ¥¼¦dU ºAoM »½B®L« ¬A±®î

/jo� ²jB
TwA CNN °

¬C R¿±~d« ° ³«B¯oM yhQ Sí®æ

:SwA ²k{ ½oíU Rn±æ �½A ³M Sí®æ �½A º¿B�@

¬B¼Ç« ¥«BíÇU pA ³� ³«B¯oM yhQ ºBµ»]°oi ¥«B� ³î±ª\«

ºAoÇM xÀÇU ³«B¯oÇM yhÇQ ³Ç� ¬BL�Bh« ºBµpB¼¯ ³î±ª\«

k¼§±U éMB®« »h½nBU ç°o
« ³î±ª\« ° SwBµpB¼¯ ¬C ºB�nA

/jnAj nB¼TiA nj nB� ¬C ¨B\¯A ºAoM ³«B¯oM yhQ Sí®æ ³�@

° ³«BÇ¯p°n ° JBT� nBzT¯A k®¯B« /SwBµ³¯Bwn nB� pA »Tªv� ³«B¯oM yhQ

©Çµ »¢®µoÇ� é½B®Çæ nj ¬A±U»Ç« An ³«B¯oÇM yhQ ,©¦¼� ° »�¼w±« é½B®æ
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³M Bµ¿B� �½A B«A ,k®®�»« k¼§±U »�o~« ºBµ¿B� »í½B®æ �¼®a /jo� ºk®M³�L�

o¢½j ºBµyhM pA An B´¯C ³� k¯A�oTz« ºjB~T�A »£s½° k®a nj »T®w n±�

:k®�»« q½BªT«

R¿±~dÇ« »wBÇwA »£s½° ¬j±M »îAkMA ° ºjB« o¼� :»wBwA RB¼æ±~i É

�Ç½Anj ²kÇ{ ²k¯B\®Ç£ �½jBªÇ¯ ¨±´
« <ºjB«o¼�> ³� SwA ¬C ³«B¯oM yhQ

»{B¯ ¬C pA »¢®µo� R¿±~d« xpnA ³� ,¨±´
« �½A ¥æA /SwA R¿±~d«

/SwA ¬j±M »îAkMA ,j±{»«

»îBTÇ« ³Ç� ,»¢®µoÇ� ºBµ¿B� ºAoM :¤±~d« nj »ªÄAj ºn°C±¯ ºAoM nBz� É

nj »ªÇÄAj ºn°C±Ç¯ ,SwA ¬j±M »îAkMA pA »{B¯ B´¯C xpnA ° ²j±M ºjB«o¼�

nAoÇñU ° ³Ç¼§°A ³¯±ª¯ ð½ Âªî ¤±~d« oµ /SwA �½jB¼®M pB¼¯ ð½ ¤±~d«

¬B¼Ç« SMBÇ�n /jnAj j±Ç]° ¬C nAoñU ºAoM ºj°kd« ¬Bñ«A ° ,SwA »¯k{B¯

Sª¼� ³¯ ,SwA ¤±~d« ºBµ»£s½° ºB®L« oM ºjBî Rn±æ ³M ¬B£k®®� ³�oî

/¬C

k¼§±U ²±L¯A Rn±æ ³M ¬A±U»ª¯ An »¢®µo� ºBµ¿B� ¬±a :nB� º°o¼¯ k®«pB¼¯ É

,j±{»« ¨B\¯A y¯Aj ¬BLeBæ ³¦¼w° ³M ³� k®Tvµ nB� º°o¼¯ k®«pB¼¯ ÓBUAl ,jo�@

B´Ç¯C oM ¬jo� S½o½k« ° k¯n±®hw ° �Ài ,x±µBM ,²jo� ¥¼~dU Á±ªí« °

[1]
/k¯k®«pB¼¯ ¤À�TwA ° ºnBTh« j±i pA »½¿BM b±�w ³M ° SwA nA±{j »z§Ba

B´¯C »£s½° ° k®Tvµ »«±ªî ºBµ¿B� ³«B¯oM yhQ R¿±~d« :»«±ªî º¿B� É

pA ºk®«²o´M ºApA ³M ³� SwA »¯Bv� �me ¬j±M �ñª«B¯ ° »TMB�no¼� �o~«

o¢½j ¶k®®� �o~« ð½ ³M »woTwj ³®½qµ
[2]
/k¯A²joñ¯ AjA An j±i ©´w é�B®«

�o~« SwA ºjB« o¼� »¢®µo� ºBµ¿B� ¬±a° ,SwA o
æ »Te ° ©� nB¼vM

/j±{»ª¯ B´¯C K½ohU ° ¨Ak´¯A WîBM

³ÄAnA ·®½qµ ¬±a :k®�»« jB\½A nBz� nApBM ©´w ³íw±U ºAoM »wB¼ ºBµjB~TA É

o�¯ pA ³¼§°A ³¯±ª¯ k¼§±U ·®½qµ BM ³v½B�« nj oTz¼M ¬B£k®®� �o~« ³M ¿B� �½A
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nB¼vM ©µ k½k] ²k®®� �o~« ºAoM Sª¼� �Bd§ pA ° ,�k¯A nB¼vM �¦�« nk�

³Ç� SwA ¨°Ak« é�A° nj »wB¼� ºBµjB~T�A ºAoM ²±�§BM RAk½Bî ,SwA �¼½BQ

/j±{»« nApBM ©´w ³íw±U ºAoM ¨°Ak« ° �¼¢®w nBz� jB\½A WîBM

³«B¯oM yhQ R¿±~d« pA k«Cnj Kv@

q½BªT« ºsUAoTwA °j p°oM ³M o\®« ³«B¯oM yhQ ¤±~d« jo� ³M o~d®« S¼µB«

:SwA ²k{ Sí®æ �½A R¿±~d« pA k«Cnj Kv� ºAoM

pA »
¼Ç� ºAoÇM ²sÇ½° »U¿±~dÇ« k¼§±ÇU pA SwA RnBLî :SæoÇ� jB~TA É

°j pA /J±Ld« ºBµ³«B¯oM �T�B½ ß¤BªTeA ¬k¯Bwn oX�@Ake ³M ° nApBM ºBµyhM

ºB®íÇ« ³M <»®½°kU ºsUAoTwA> Svh¯ :S�B½ Swj �kµ �½A ³M ¬A±U»« ²An

nj ¬A±U»« ³� ,q½BªT« »®½°kU S½±µ ºAnAj R¿±~d« pA »Two´� ºn°Cjo£ @

ºoLi y{±Q ºjAo
¯A ° ³¯An°C±¯ ðLw BM ,CNN /jo� »MB½nApBM B´¯C ºAoM ²k®½C

¬jAj �BLUnA ¥«B{ <¬B½o] ºsUAoTwA> ºo¢½j /k½q£oM An xo¢¯ �½A ,j±i

³M ºq½n³«B¯oM B½ ºk®M³TvM ° �ñª« �½Àw ° BµpB¼¯ ¬jo� �o�oM ºAoM ¨À�A

³ÇM ¥«BÇ� u½°ow ð½ ¬A±®î ³M ³� ²k¯±{k½k\U HªÄAj ¬B½o] ð½ Rn±æ

R¿BÇ½A ºBµ³ñLÇ{ ° BµPSB »T®w xo¢¯ �½A /j±{»« ³ÄAnA ¬B£k®®��o~«

¬B½oÇ] ð½ �¼ª�ÇU ³ÇM S¼��±Ç« ºsUAoTwA �½A ºB®L« oM /SwA ²j±M ²kdT«

²s½° ºBµ³«B¯oM ºAo]A k®¯B«) jnAj »¢TvM »îAkMA k½k] R¿±~d« pA ¨°Ak«

»¯B«p �T{Am¢¯ »�BM ° ¨°Ak« �o~« ºAoM pB¼¯ jB\½A ,uªv½o� B½ ¬BTvMBU

/(k¯oLM ºA²o´M nApBM �½A pA k®¯A±TM BU ¬Ao¢½j ºAoM

»woTwj �¼ª�U ³M »¢TvM ,¬B½o] ° »®½°kU ºsUAoTwA °j oµ :é½p±U ¤oT®� É

/SwA ©´« nB¼vM é½p±U ¤oT®� �½AoMB®M /k¯nAj ¬BL�Bh« ³M
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³]j±M �¼«FU ºBµ³®½q£ Ç ³«B¯oM yhQ ºAoM ¤±Q SiAjoQ

ºBµ³®½qÇ£ K½BíÇ« ° RB®vdÇ« ° ,³«B¯oM yhQ S¼§Bí� ·®½qµ �¼«FU ³¦¼w°

�Çe ,RB�¼¦LÇU ,»ÇT§°j ºB½Akµ ,²jB
TwA p±\« �e) ³]j±M �¼«FU ¬±£ @B¯±£ @

nB¼ÇvM ÓAo¼ÇiA ,(RÀ«Bí« ºBµSª¼� »Te ,B{BªU ºApA nj SiAjoQ ,� @AoT{A

,»§BT¼\Ç½j JÀ�Ç¯A ¬±Ça »U¿±dU o¼YFU 	±ª\« /SwA ³T�o£ nAo� ³]±U jn±«

o¼¼�U ° ³]j±M �¼«FU ºBµ³®½q£ jAkíU y½Aq�A WîBM »½Ao¢ªµ ° nApBM ºpBwjApC

/SwA ²k{ B´¯C k¼�@FU jn±« ºnB� ºBµ¤k« »Lv¯ S¼MAm]

³� ,K§B� ÓB�MBw º±½nB®w /SwA nAm£ ¬An°j nj ³«B¯oM yhQ ³®½qµ �¼«FU

¬±½q½±¦ÇU joMnBÇ� »«±ªÇî p±\Ç« ³®½qÇµ ð½ pA ²jB
TÇwA BÇM BµPSB ¬C nj

pA »{B¯kÇ«Cnj BÇM Bµn±Çz� K¦�A nj ³�@) k¯jo�»« �¼«FU An j±i ºBµ³®½qµ

kÇ«Cnj BÇM An nB� �½A ³«B¯oM ºnB\U ¬B£k®®�yhQ ° (k{»« ¥¼ªñU Bµ»´£ @C

�¼d« ð½ nj /SwA �T�n �¼M pA ¤Be nj [½nkU ³M ,k¯jAj»« ¨B\¯A Bµ»´£ @C

SiAjoQ ° �@AoT{A �e k®¯B« ,³]j±M �¼«FU k½k] éMB®« ,³§B¯B� k®a »§BT¼\½j

	AkÇMA ³«B¯oÇM yhÇQ ºAoM �TiAjoQ ³¼§°A ºBµnAqMA ¬A±®î ³M ,B{BªU ºApA ³M

nB¼vM c�w j±M k®µA±i njB� ¬B£k®®� �o~« ,²k®½C nj ³� »®í« �½A ³M ;k¯A²k{

¬C ¬B«p ° k®®� B{BªU k®µA±i»« ³`¯C jn±« nj An »~h{ JBhT¯A pA ºoU¿BM

/k®®� ¤BªîA ,BµJBhT¯A ºAoM ©¼�Tv« Rn±æ ³M ³]° SiAjoQ °

}iB{ S¼í�° /SwA �T�n �¼M pA ¤Be nj ³«B¯oM yhQ ³]j±M �¼«FU nB�@

¤±~d« ð½ ºAoM An »«±ªî SMBY p±\« �e ¨jo« S½oX�@A ¬C nj ³� »½BQ°nA

ÇB{BªÇU ºAoÇM j±Çi RBd¼Ç]oU ° RAjBî ³M ³]±U ¬°kM Ço¼£ @Ao� ºnB~d¯A

�Çe pA ²jB
TÇwA BM ³]j±M �¼«FU ²±¼{ n±�e y½Aq�A BM ;k¯jo�»« SiAjoQ

ºBµ³�¼¦Çw BM �MB�« ºBµ¤B¯B� pA ³î±ª\« ð½ ¬B£k®®¼M ¬C nj ³� ,�@AoT{A

xoTv£ BM /SwA ¬k{ ¡¯oª� ¤Be nj [½nkU ³M ,k®®�»« ºnAk½oi An |Bi

y½AqÇ�A ©Çµ pBM »~h{ JBhT¯A �e ,B{BªU ºApA ³M SiAjoQ ©Tv¼w oTz¼M
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»Te B½ ,Bµ¤B¯B� B´®U ³� jAj kµA±i ¬Bñ«A ¬B£k®®¼M ³M ° S�B½ kµA±i ºoTz¼M

/k®®� B{BªU k®µA±i»« ³� k®®� ºnAk½oi An »½Bµ³«B¯oM

ºBµ³®½q£oÇM »í�BÇ� o¼ÇYFU ³«B¯oM ²k®®�yhQ ð½ ³]j±M �¼«FU ³¦¼w°

�½kÇM /jnAj ¬B«pBw ¬C ³ÄAnA ðLw ° A±Td« ,»®í½ ,¬C »®½°kU ° ð½sUA oTwA

oÇM An j±i S½n±«F« ³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ ³ªµ é�A° nj ³� »§Be nj ,K¼UoU

1. Reithian

(¬joÇ� ¨o£ow ° ¬jAj xp±«C ,»¯Bwn 	À�A)
(1)
»T½An ³¯B£ ³w ¤±æA ºB®L«

nj oæB®î �½A S½±§°A oM ³«B¯oM ²k®®�yhQ ³]j±M �¼«FU ¶±¼{ ,k®®�»« ½oíU

/S{Am£ kµA±i o¼YFU ³«B¯oM yhQ nB�@

³½B«ow �¼«FU ºBµ³®½q£@

ð½ ºBµS¼§BíÇ� oÇM ºk®ªUnkÇ� o¼ÇYFU �¼®Ça ³½B«oÇw �¼Ç«FU ²±¼Ç{ ¬±a

³]j±ÇM �¼Ç«FU ¤kÇ« ºB®L« oM K¦�A yhM �½A ,jnAm£»« ³«B¯oM ²k®®�yhQ

k®UnBLÇî o�BÇe ¤Be nj ³]j±M �¼«FU [½An ºBµ³®½q£ /j±{»« ºk®M©¼v�U

[3]
:pA

p±\« ³®½qµ

¬±½q½±¦ÇU ¬B£kÇ¯nAj ³ªÇµ ³Ç� »«±ªÇî RB¼§BÇ« ;SwA RB¼§B« ð½ ¥æA nj

B´¯C K¦�A ³a o£ @A /SwBµPSB ºAoM ³½B«ow �¼«FU »T®w ²±¼{ �½A /k¯pAjoQ»«

/k®®�»« ¥¼ªñU ºnB\U ºBµk«Cnj 	A±¯A ðª� BM An x°n �½A pA ¥æBe k«Cnj

��� B´¯C ºn±z� ¥iAj RB¼¦ªî ³� k¯nAj »½BµPSB ,�QAr ° kÄ±w ,B¼¯BT½oM B´®U

/j±{»« »¯BL¼TzQ ³]j±M �¼«FU ²±¼{ �½A BM

° RB«ki ²k®®� ³ÄAnA �¼M ©¼�Tv« »§B« ³�MAn ð½ ²An �½ApA ³]j±M �¼«FU

¬B£k®®¼M o�¯ pAoMA ºAoM An »ª¼�Tv« ©v¼¯Bñ« _¼µ B«A /jo� jB\½A ²k®®��o~«
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ºB�B�ÇU BÇM ²k{ ³�oî ¤±~d« �BL�¯A pA ¬B®¼ª�A ¤±~e /jn°C»ª¯ ©µAo�

�Ç½AoÇ{ njÓBæ±~hÇ« ,³Ç� kµj»« ¬Bz¯ g½nBU ° ,SwA nA±{j ²k®®��o~«

Á±ªí« k¯jo�»« ²jB
TwA Bµ³]j±M �½A pA ³� ºA³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ ,nB~d¯A

/k¯A²jo� ¥¼ªdU j±i ¬BL�Bh« ³M An Ao£ @³Lh¯ ºBµ³�¼¦w

S�B½nj ²An pA ³]j±M �¼«FU ³� k¯±{»« WîBM o¼iA »ñ½r±§±®ñU R¿±dU

/kÇ½C o�Ç¯ ³ÇM ¬BÇ«p �Ç½AoÇ{ BM KwB®«B¯ ¬°q�A p°n »¦ñ{ ³M p±\« ³®½qµ

»¯±½q½±¦U R¿±~d« ©¼�Tv« k½oi ¬Bñ«A ³� ºA³«B¯oM yhQ ºBµu½°ow

ºBñ½oÇ«C ° BÇQ°nA nj ³ñ¦M ,k®Tvµ »¦ªî B´®U ³¯ ²p°o«A ,k¯n°C»« ©µAo� An

�Çe SiAjoÇQ ³ÇM ¥½BªÇU nB®Ç� nj R¿±dU �½A /k¯A²k{ ¤±ªí« ©µ »§Bª{

p±\« ³®½qµ ³¦ª] pA ,¨Bî ºBµSiAjoQ S¼§±L�« �T�n ¬B¼« pA KLw ,�@AoT{A

BM KwB®T« ÁBªTeA »«±ªî c�w nj p±\« ºBµ³®½qµ oMAoM nj S«°B�« /j±{»«

,k¯pAjoQ»« ©¼�Tv« Rn±æ ³M �¼z¯B] ºBµu½°ow ºAoM ¬B£k®®¼M ³� »�¦L«

¨±´
« �½A ³M SLv¯ ¬AnAkªTwB¼w o£ @A »Te K¼UoU �½kM /S�B½ kµA±i y½Aq�A

nj »�¦L« ³� »¯B£k®®��o~« SwA �ñª« ,k®¯BªM »�BM k´íT« »§±æA Rn±æ ³M

pA ÁBªTÇeA ,kÇ¯pAjoQ»« �¼z¯B] ºnB\U ºBµu½°ow ºAoM An y½Aq�A ¤Be

/k®®� 	B®T«A p±\« ³®½qµ SiAjoQ

An yhQ ºA±Td« pB\« pAk¯A ©za �Bd§ pA »í�B®« ²An �½A pA ³]j±M �¼«FU

jAkíU pA »{B¯ ÓBª¼�Tv« ³� ºA³]j±M BM ,³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®� yhQ /jnAjoM nj

¬C o¼YFU SdU ÓAk½k{ ©¼�Tv« o¼� Rn±æ ³M ³a o£ @A) Sv¼¯ ¬B£k®®¼M }§BiB¯

ºAoÇM Ç ³� j±{»« ³TwA±i B´¯C pA ÓBªwn jnA±« »ioM nj ° Çk®¯A±U»« ,(SwA

° jkíTÇ« �½ÀÇw ³ÇM k½BÇM B´¯C /k®{BM ³T{Aj S¼MAm] j±i ¬BL�Bh« S½oX�@A

¨B\Ç¯A ,¬jo� ³Mo\U ºjApC S§Be �½A /k®{BM ³T{Aj ³]±U ©µ o¢½j ¬±£ @B¯±£ @

³M An »~~hU B½ S¼¦�A ºBµ³�¼¦w ºAoM »½Bµ³«B¯oM k¼§±U ° �Ài ºBµðv½n
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/jn°C»« j±]°

RB�¼¦LU

/SwA ³«B¯oM ºnB\U ¬B£k®®� yhQ ³]j±M �¼«FU »T®w ³¦¼w° RB�¼¦LU k«Cnj

pA k¼§±ÇU ³®½qÇµ ß�T�o£ ß¥ñz« pA q¼µoQ ²±¼{ �½A Sí
®« ,ºjB~T�A o�®« pA

BM k«Cnj b±�w ¬±a /jnAj ©µ »
í� �B�¯ x°n �½A B«A /SwA ²k®®� �o~«

³ÇM oTz¼ÇM ³ñ¦ÇM ,jnAkÇ¯ »¢TvLªµ ³«B¯oM yhQ ºAoM ²k®®��o~« ºB�B�U

²k®®��o~Ç« ºB�B�U b±�w ° BµS�o{ S¼§Bí� ºn°Cj±w ,jB~T�A S«Àw

kÇ«Cnj ²An pA An j±Çi ³]j±ÇM ³Ç� ºA³«B¯oÇM ¬B£k®®�yhQ ,j±{»« �±Mo«

/k®wBve »¦iAj jB~T�A RB¯Bw±¯ ³M SLv¯ ,k®®�»« �¼«FU RB�¼¦LU

ºpBw ³«B¯oM ºBµ³®½q£ ºAoM »½Bµk«B¼Q ©µ RB�¼¦LU ²An pA ³½B«ow �¼«FU

³M »´£ @C KeBæ ³M K�Bh« |Bi ºBµ»£s½° <³ÄAnA> ³M »ñT« ©Tv¼w /jnAj

oXÇ�@AkÇe ³ÇM ºAoÇM nBz� »TMB�n �½Ao{ nj /SwA BñUA ¥MB� ° ¨°Ak« »¦ñ{

WîBÇM ³Ç� jnAj j±Ç]° ²sÇ½° »T¼íª] ºBµ²°o£ nj ¬BL�Bh« jAkíU ¬k¯Bwn

¬B£k®®� yhQ ,oU²jBw ¬B¼M ³M /j±{»« ºpBw³«B¯oM nj »¯±£ @B¯±£ S½j°kd«

�½oTz¼ÇM ³]±U K¦] »Q nj k½BM ³]j±M �¼«FU ºAoM RB�¼¦LU ³M »ñT« ³«B¯oM

»´£ @C ¬BLeBæ ºAoM An S¼MAm] �½oTz¼M ³� k®{BM »½Bµ²°o£ nj ²k®®¼M jAkíU

³ÇM ²k®®¼M jAkíU Z°A ºBµ¬B«p nj ¥�Ake ,BU j±{»« WîBM ³� ,k¯nAj ºnB\U

/k®{BM ³T{Aj q�oªU ,¬B¯C pA ð½ _¼µ ¬joñ¯ »�AnB¯ ° B´¯C oX�@Ake S½B�n

�@AoT{A

³½B«oÇw �¼Ç«FU ¼í� ³�MAn Bµ¤Bw �@AoT{A �e �T�o£ ²An pA ³]j±M �¼«FU

»ÇUAl RkÇ« pAnj ºB½Aq« ° ,¬B£k®®�@³�oî jkíU B«A /j±M ³«B¯oM yhQ ºAoM

�Ç½A ³Ç� ²k{ WîBM 	±ª\« nj ,�@AoT{A �e oM »®TL« k«Cnj Kv� ºBµ¤k«

ºBµ²±¼Ç{ �½oTÇMAm] pA »ñ½ ©µ ° k{BM ³T{Aj An k{n �½oUé½ow ©µ ,²±¼{

/j±{ ³«B¯oM yhQ ºAoM ³½B«ow �¼«FU
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³Ç� j±{»Ç« k¼§±U »«B¢®µ k«Cnj ,�@AoT{A �e oM »®TL« ºBµ©Tv¼w nj

Bµ¤B¯B� ³î±ª\« B½ ¤B¯B� ð½ ºA±Td« »«BªU S�B½nj ºAoM ÓBª¼�Tv« ¬B£k®®¼M

° K~Ç¯ ³¦ÇeoÇ« nj »®¼¢®Çw ³®½qµ ³ñ¯C BM ©Tv¼w �½A /k¯pAjoQ»« »´]°

¬k{ ð¦´Tv« ° »�B� ke ³M ¬B£k®®¼M jAkíU ¬k¼wn pA uQ B«A ,jnAj ºpAk¯A²An

/jnAj o¢½j ºBµ¤k« BM ³v½B�« nj ºnB¼vM ºB½Aq« ,ºpAk¯A ²An ºBµ³®½qµ

° ©�®Ç« <³½BQ k«Cnj> ð½ :k¯nAjn±ioM ,îB�« k«Cnj ¬B½o] pA ,Á°A

ºjB~TÇ�A RB¯Bw±¯ oMAoM nj S¼¯±~« »î±¯ ³� �@AoT{A �e S�B½nj pA SMBY

yhÇQ j±w pA »{B¯ ³� ¨°j k«Cnj ¬B½o] ð½ ¬C oM ²°Àî ° ,k®�»« jB\½A

BM ³î±ª\« ð½ ,�@AoT{A �e oM »®TL« ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ ,ÓB®ª� /SwA »´£ @C

nj ºk®ªÇ{pnA RBîÀÇ�A ³M ³� ²jo� ³¼´U An ¬B�oTz« ºBµSwo´� pA xpnA

SiBw o½p ³a o£ @A ,²°Àî ³M /k¯nAj »woTwj j±i �¼�oTz« RBd¼]oU jn±«

³M k¯A±U»« ºpAk¯A ²An ° nAo�TwA pA uQ B«A ,SwA ³®½qµoQ ©Tv¼w �½A S½o½k«

/k®� ¥ªî k®ªUnk� j°n° é¯B« ð½ ¬A±®î

<B{BªU ºApA nj SiAjoQ> Ç »¦«BíU SiAjoQ ºBµ©Tv¼w

³\¼TÇ¯ nj ³Ç� SwA ³]j±ÇM �¼Ç«FU ºo¼£¥ñ{ ¤Be nj ÓBí½ow ²±¼{ ð½ �½A

,²sÇ½° ³ÇM ,RBîÀ�A ºn°B®� é½B®æ ° n°j ²An RB�BLUnA ,Bµ³¯Bwn »½Ao¢ªµ

³M An »~h{ ³¯B½An ¬j±M »¦«BíU ° K�Bh« JBhT¯A ,»¦MB� ©Tv¼w nj »U¿±dU

¬BÇñ«A ¬B£k®®¼ÇM ³M B{BªU ºApA nj SiAjoQ ºBµ©Tv¼w /SwA ²jn°C j±]°

é½BÇ�° B½ k½k] »½Bª®¼w ºBµ©¦¼� ÓBL§B�) j±i KhT®« ºBµ³«B¯oM ³� k®µj»«

B{BªU ³`¯C ºAoM ÓBª¼�Tv« ° ²jo� B{BªU j±i o�¯ jn±« ¬B«p nj An (©´« »{pn°

»z½BÇ«pC ºBµu½°oÇw ,o¼ÇiA ºBµ¤BÇw nj /k®®� SiAjoQ »´]° k®®�»«

²kdTÇ« R¿BÇ½A ° »½BÇQ°nA ºBµn±z�pA ºnB¼vM nj B{BªU ºApA ³M SiAjoQ

°BµRov®� ,»{pn° RB�MBv« ©¼�Tv« ºoLi y{±Q °) SwA ²k{ ºpAk¯A²An

:pA k®UnBLî ©Tv¼w �½A BM ²Aoªµ ©´« R¿±dU /(k®�»« ³ÄAnA An k½k] ºBµ©¦¼�
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�Çe j±Çi ¬B½oTÇz« ³ÇM u½°ow �½A :(NVOD)B�B
U Kve oM ±½k½° ³MBz«

RB�MBv«) »{pn° é½B�° B½ »½Bª®¼w ºBµ©¦¼� ºj°kd« jAkíU ¬B¼« pA JBhT¯A

¬±½q½±¦U ºBµ¤B¯B� pA ºjAkíU nj ¨°Ak« Rn±æ ³M ³� kµj»« An (©´« ¤BLU±�

pA kíM ³�¼�j 15 ¨Ak� oµ ³� k¯A²k{ ºq½n³«B¯oM º±d¯ ³M ° ,k¯±{»« yhQ

yhQ pA ºjAkíU An NVOD ºBµu½°ow /k{BM ²jB
TwA ¥MB� JBhT¯A �½oiC

¬C ºAoM ��±« ºnB\U ¤k« ð½ p±®µ B«A ,k¯A²jo� ºpAk¯A ²An ³«B¯oM ¬B£k®®�@

° ,j°kíÇ« ³«B¯oM k®a º°n q�oªT« ° �k¯A Á±ªí« Bµk«Cnj :SwA ²kz¯ Ak¼Q

/k¯o¼¢ªza »UB�¼¦LU ºBµºnAm£ @³½B«ow

yhQ B�B�U Kve oM ±½k½° ,NVOD �Ài oM :(VOD)B�B
ÇU Kve oM ±½k½°

S�o{ ð½ ³M ¬B£k®®¼M /k®®�»« ¥�T®« �
¦U �i �½o� pA An ¬C ³ñ¦M j±{»ª¯

xnB
Çw An |BÇi ºA³«B¯oÇM ¤BÇwnA ° ²jp �
¦ÇU »¦MB� ¬±½q½±¦U RB«ki

pA B½ é�� B½ �±T« ;j±ª¯ nBT�n VCR ð½ k®¯B« ¬A±U»« ³«B¯oM �½A BM ;k®µj»«

pA »¦«BÇ� ºBµ³î±ª\Ç« ³M »woTwj ¬Bñ«A ¬B½oTz« ¨B\¯Aow /jo� ²B¢¯ ¤°A

²An pA jkíT« »z½B«pC jnA±« /S{Aj k®µA±i An Bµ©¦¼� ° »¯±½q½±¦U ºBµ³«B¯oM

Jo� o¯nA° ©½BU B´¯C �½oT£nqM ³� jnAj j±]° ²kdT« R¿B½A nj VOD ºpAk¯A

/SwA ²j±M Ak½n±¦� ,°k¯¿n°A nj ²kdT« R¿B½A

¤B
T¯A ºBµ³®½q£@

³ÇM éL®« ð½ pA RBîÀ�A ¤B�T¯A> :SwA ²k{ ½oíU ¥ñ{ �½kM ³«B¯oM yhQ

�¼Ç«FU ºBµ³®½qÇ£ k®¯B« Swnj ,¤B�T¯A ¥½Bw° o�Be ¤Be nj /<²k¯o¼£ k®a

»¯±½q½±¦U ZA±«A ³ªµ ¥L� ³µj k®a ³� »§Be nj /k¯o¼¼�U ¤Be nj ÓBí½ow ,³]j±M

ºAoM ¬B«qªµ Rn±æ ³M »®¼«p ºBµ³ñL{ º°n ò±§B¯C ºBµ¤B®¢¼w �½o� pA

¤BÇe nj ¤B�TÇ¯A ºBµ³®½q£ pA ¥«B� ³î±ª\« ð½ ,k{»« ¤BwnA ¨jo« ¨±ªî
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ºAoM »Te An RBîÀ�A ¤B�T¯A ¬±½q½±¦U ¬C nj ³� ºA²k®½C ° jnAjj±]° o�Be

/Sv¼¯ �µl pA n°j ¬Ak®a kµj ¨B\¯A o
¯ ð½

¬±½q½±¦U ³]j±M ¼«FU ºBµ³®½q£@

³]j±M ¼«FU �±¯³~hz«³¯±ª¯

RB�¼¦LU

�@AoT{A �e

B{BªU ºApA nj SiAjoQ

p±\« ³®½qµ

³¯BL¦�°Aj ðª�@

»T§°j ³]j±M

NVOD

³«B¯oÇM ¬B£k®®�yhÇQ ³ªÇÇµ

(BµPSBºAoM »�B�A k«Cnj)

²nA±µB« ,¥MB�@

²nA±µB« ,¥MB�@

PSB

PSB

PSB

²nA±µB« ,¥MB�@

¬±T§nB�,RTL

canal,BskyB

DFI

BBC ° NHK

PBS(US)

CBC

DirecTV ° Telepill

²nA±µB« ¤B¯B�@

:pA k®UnBLî RBîÀ�A ¤B�T¯A ºAoM j±]±« ºBµ³®½q£ o�Be ¤Be nj

»®¼«p :§A

©µ p±®µ ° j±M ¬±½q½±¦U é½p±U nAqMA �¼Tvh¯ ³«B¯oM ¤BwnA »®¼«p ºBµ³ñL{

B´®Ç½A /jo¼£»Ç« Rn±Çæ �½oÇ� �Ç½A pA B¼Ç¯j nj ¬±½q½±¦U nB� ©�îA yhM

ºB�Ç� �¼d« �½o� pA An Bµ¤B®¢¼w ³� k®Tvµ ©¼w»M »UB�BLUnA ºBµ³ñL{

ºnB\Ç« o½BÇw BÇ½ n±d« ©µ ¥MB� ð½ ºB] ³M ±½°°oñ½B« pA ²jB
TwA BM jApC

yhQ ²j°kd« nj »v� oµ ³� SwA ¬C njB´¯C S½q« /k®®�»« ¤BwnA ,»ñ½q¼�

y{±Q SdU ³��®« ¨BªU ºAoM ¬C ¤B®¢¼w B«A ,k®� S�B½nj An ¤B®¢¼w k¯A±U»«



CNN ° BBC nj ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw S½o½k« 74

/j±{»« �o~« ²k®Two�

²nA±µB« :J

³¯BÇi ³ÇM ©¼�TÇv« ºBµ²nA±µB« ° (DBS) ©¼�Tv« yhQ »�BLUnA ºBµ²nA±µB«

�¼«p pA ²k{ ¤BwnA ºBµ¤B®¢¼w ³� k®Tvµ �¼«p nAk« nj é�A° ºBµ�T¯C (DTH)

¬AnAqµ »£joTv£ ³M }hz« ³��®« ð½ owAow nj An B´¯C uPw ° S�B½nj An

ÓAjk\« »¦MB� ºBµ³ñL{ B½ Bµ³¯Bi ³M �¦íT« ²k¯o¼£ »MB�zM ºBµ�T¯C ºAoM ¥½B«

/k¯nAj ²k´î oM An ¤B®¢¼w ºkíM é½p±U y�¯ »¦MB� ºBµ³ñL{ ° k®®�»« ¤BwnA

k{n ¤Benj Sîow ³M ©µ ²kdT« R¿B½A nj ° jnAj ºjB½p ZA°n DBS BQ°nA nj

,k®®�»Ç« o¼Çw º
Ø
±] �½o� pA ºj±ªî Rn±æ ³M Bµ¤B®¢¼w�½A ¬±a /SwA

/SwA A±µ ° JC B½ º±] �½Ao{ o¼YFU pA n°j ° �{°n ³z¼ªµ ÓBL½o�U S�B½nj

° jBªTÇîA S¼¦MBÇ� ° SwA »®¼«p ºBµ©Tv¼w ³®½qµ pA ºov� ²nA±µB« ³®½qµ

/jnAj ºoT´M ¤B®¢¼w S¼
¼�@

»«±ÇM B½ »¦d« :k®�»« ©¼v�U ³�L� °j ³M An j±i ºBµu½°ow Sí®æ �½A

k®a ºAoM ¬B«qªµ yhQ) »¦«Ao� ° (j±{»« yhQ »¦« nApBM ð½ ºAoM ��� ³�@)

/(»¦« nApBM

¥MB
 :Z

é¼w° k¯BM BM ¬±½q½±¦U ©Tv¼w ð½ ³M ²nB{A ³«B¯oM yhQ ³®¼«p ð½ nj ¥MB�@

° »®¼Ç«p ,ºA²nA±µBÇ« ºBµ³ñL{ pA ³«B¯oM yhQ j°kd« é½p±U nB� ³� SwA

o�Ç¯ pA »®¼Ç«p ¤BÇwnA ³Ç� »��B®Ç« nj ¥MBÇ� /kµj»« ¨B\¯A An »¦MB�@ ÓB�oæ

¤B®¢¼w S¼
¼� ¬C oM ²°Àî /jnAj »æBi ºBµS½q« ,SwA nA±{j »½B¼�Ao�]

jn±Ç« ²nA±µBÇ« ºBµ�T¯C S¼
¼� ° ²pAk¯A ¬C S¦î ³� Sw¿BM ³z¼ªµ Á±ªí«

/SwBª¼w ° Akæ S¼
¼� �
e nj B´¯C RnB´« ° »¦MB� ºBµ©Tv¼w ²jB
TwA
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³ÇM ºjBÇ½p nBÇz� ºA²nA±µBÇ« ºBµ¤B®¢¼Çw º±Çw pA SMBÇ�n y½AqÇ�A

¥ñ{ nj /SwA ²jn°C jnA° Bµ¤B®¢¼w jAkíU y½Aq�A ºAoM »¦MB� ºBµ©Tv¼w

³ÇM j°kdÇ« An Bµ©Tv¼Çw �½oT´ÇM ¥MBÇ� ºAoÇM pB¼¯ jn±« k¯BM ºB®´Q ,ò±§B¯C

ºBÇµ²nA±µB« BM SMB�n Rnk� S§Be �½A /SwA ²jo� oTª� B½ ¤B¯B� [®Q°jBT
µ

/S{Aj kµA±h¯ ,k¯nAj »§BT¼\½j ¤B¯B� 200 j°ke BU ³� An ³¯Bi ³M ©¼�Tv«

¬Bñ«A ¬jn°C Swj ³M ºAoM »¦MB� ºBµ©Tv¼w ,©ñ½ ° Sv¼M ¬o� pB�C nj

³M ° k¯A²jn°C º°n »§BT¼\½j ºBµJ±anBa ³M Bµ¤B¯B� jAkíU ¬jo� oMAoM y{

»¦MB� S¼�o� ©µ ²nA±µB« ,¤Be �¼î nj /k®®�»« SMB�n ²nA±µB« BM K¼UoU �½A

¥ªe ºA³��¯ Z±« ºB®L« oM An »¦d« ºBµ¤B®¢¼w k¯A±TM BU ²jAj ³íw±U An j±i

/k®�@

�
¦U �±�i ³ñL{ pA ²jB
TwA »¦MB� ©Tv¼w ºB�UnA ° ³íw±U o¢½j ²q¼¢¯A

jn±« k¯BM ºB®´Q /SwA »¦d« �
¦U ºnB~d¯A ÂL� ºBµS�o{ BM SMB�n ° k½k]

�w±ÇU ²kÇ{ ³�oÇî Sîow ° k¯BM ºB®´Q y½Aq�A ³�wA° ³M ©µ S¯oT®½A pB¼¯

/j±M kµA±i ¬AoMnB� nB¼TiA nj »M±i ³M »¦MB� ºBµ©Tv¼w

Bµ¬B«pBw ¬A±®î ³M ³«B¯oM ¬B£k®®yhQ

	±Ç¯ nj ²pBÇU »î±®ÇU ³M o\®« ¤BwnA ° ³]j±M �¼«FU ºAoM k½k] ºBµ³®½q£ @

³Çµj k®Ça ¤±Ç� nj /SwA ²kÇ{ ³«B¯oÇM yhÇQ nB�nkÇ¯ASwj ºBµ¬B«pBw

	BÇ�°A oÇM BµPSB B½ ³ñL{ k®¯B« ³anBPñ½ Rn±æ ³M ¤±~d« ¬B£k®®�k¼§±U

nj ¤Bí� ºBµ¬B«pBw 	A±¯A pA ºA²joTv£ ° »®� ¼� ¬±®�@A B«A ,k¯j±M �¦v«

/k¯nAj j±]° yhM �½A

BµPSB ÇÇ ³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®yhQ

BQ°nA nj »¦« »¯±½q½±¦U ºBµu½°ow ºjÀ¼« 1950 ³µj ¥½A°A nj ³� »¯B«p

yhQ »T§°j ºBµS�o{ ºBµS¼§Bí� pA »zhM ¬A±®î ³M ÓBUkªî ,k¯k{ bBTT�A
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»T§°j ºBµ¬B«pBw ºo¼£¥ñ{ ³M o\®« o«A �½A /k¯jo�»« ¥ªî »½±½jAn ³«B¯oM

oM ° j±M »¦« º±½jAn ° ¬±½q½±¦U ºBµ³«B¯oM �¼«FU ¤±Ãv« ³� k{ ³«B¯oM yhQ

° ,p±\Ç« ³®½qµ S�B½nj �½o� pA B´¯C ³]j±M ° ²jo� ¥ªî ºnB~d¯A »½B®L«

/k{»« �¼«FU ,RB�¼¦LU pA »{B¯ k«Cnj BM ²Aoªµ ÓBL§B�

ð½ ;k®T{Aj »wB¼w ºBµjB´¯ BM ²k¼`¼Q ³�MAn ð½ ²nA±ªµ BµPSB BQ°nA nj

SdÇU ° ²k®®Ç� ²kµBÇz« ¬BÇ«p ©Çµ �o� °j oµ ¬C nj ³� ¥MB�T« »¢TvMA°

ºB®L« BM ²Aoªµ ,»«±ªî nBñ�A ³M ¬jAj ¥ñ{ ºAoM BµPSB ¥¼v¯BTQ /k¯A²kµBz«

,k¯j±M SL�Ao« ° o�¯ SdU S�j ³M ²nA±ªµ ³� j±M B®í« �½A ³M ,B´¯C ³]j±M �¼«FU

³M B´¯C º°n »wB¼w ¤oT®� ,uñî oM /S½o½k« o�¯ pA ©µ ° ¤±~d«o�¯pA ©µ

yhÇQ y{±ÇQ oYÆÇ« nB~d¯A ³¯Bz¯ B´¯C ¬jo� Bµn ³� j±M S¼í�A° �½A ¥¼§j

/SwA ºnB] é½B�° ¥¼¦dU ° o�¯ nB´�A ,³«B¯oM

»½BµjB´Ç¯ ,ºjÀ¼Ç« 70 ° 60 ºBµ³Çµj nj j±Çi Z°A ¬An°j nj BÇµPSB

nj ³«B¯oM yhQ »¦« ºBµ©Tv¼w nj An �¦v« ²B¢½B] ° k¯j±M l±
¯ BM ° k®ªUnk�

o£ @B
½A ° k¯j±M nAjn±ioM ²k{ �¼ª�U ³]j±M pA »½¿BM b±�w pA ,³T{Aj nB¼TiA

,ð¼ÇUA o�±Ç«j ºBÇµxpnA S½±�U o�¯ pA ;k¯k{»« »�¦U »¦« ©´« y�¯ ð½

»®í½ j±i »¦æA nB� nj B´¯C /»¦« ¡®µo� RB¼e [½°oU ° »¦« S½±µ S½±�U

³M »¢®µo� ºBµjB´¯ o½Bw BM ³v½B�« nj ° ²j±M ��±« ¿BM S¼
¼� BM Bµ³«B¯oM k¼§±U

/k¯k{»« nBLTîA �¼«FU ºA³¯Ak®ªU°Bhw ¥ñ{

�oí« ºBµ»£s½°

BÇU BÇ«A /jnAk¯ j±]° ³«B¯oM »T§°j yhQ pA »§±L� jn±« �oTz« ½oíU _¼µ

nj »½BwB®{ ¥MB� o�¯ �B
UA ð½ ºjÀ¼« 80 ³µj nj ºpBw jApC 	°o{ ¬B«p

:S{Aj j±]° BQ°nA ºBµPSB »wBwA ¤±æA ° }iB{ ºBµ»£s½° jn±«

¬A±®Çî ³ÇM An j±Çi RB¼e BµPSB ³ªµ :³L¯BÇ] ³ªµ SMBn oMAoM nj S��Bd« É
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³«B¯oÇM yhÇQ ºBµ©Tv¼w ,²jo� pB�C |Bi RAno�« éMBU »T§°j RAnB~d¯A

²k®µB� ¨Ak�A »î±¯ B«A ,k¯k{ �±¦h« B½ ³¯B£°j ºBµ©Tv¼w ³M ¥½kLU »¦iAj

/S{Aj j±]° ²nA±ªµ SMB�n

° »¢®µoÇ� oTz¼M BµPSB ³
¼�° ° y�¯ :ºnB\U oæB®î �¼j ¤oT®� ° ©¼�®U É

nj o¼¼�U jB\½A B½ ³�¦w ²pB]A nApBM ºBµ°o¼¯ /ºnB\U ° ºjB~T�A BU j±M »wB¼w

»í�BÇ� o¼ÇYFU BÇ«A ,k¯j±ÇM o�¯ jn±« »§B« ¥«A±î /k®T�B½»ª¯ An ºpBw ³«B¯oM

³¯ k¯k{»« »µk¯B«pBw ºA³«B¯oM ºBµpB¼¯ S´] nj Bµ³«B¯oM ³]j±M /k®T{Ak¯

Á±ªíÇ« RB�¼¦LÇU kÇ«Cnj ³ÇM »ñTÇ« ºBµ©Tv¼Çw ,uñîoÇM) nApBM joñ¦ªî

/(k®µj»« ¨B\¯A ¬BL�Bh« jAkíU ³M ³]±U BM An éMB®« }¼~hU

oMAoM nj S¼§±Ãv« ¥~
« »UnB�¯ ©Tv¼w ð½ SdU :¨±ªî oMAoM nj S¼§±Ãv« É

WdM B´¯C jn±« nj ¨jo« ,j±M �¼M ²nl o½p B´¯C RB«Ak�A /k¯jo�»« S¼§Bí� ¨±ªî

º±w pA ²B£ k®a pA oµ Bµ²B¢z¯Aj ° RBî±L�« �¼®`ªµ ,k¯jo�»« ±£ ° S
£ °

/k®T�o£»« nAo� »wnpBM ° k½jpBM jn±« »«±ªî ¥�Tv« ºBµ³T¼ª�@

³®½qµ ð½ ¥d« pA BµPSB ³]j±M �¼«FU :»«±ªî »§B« éMB®« º±w pA »¯BL¼TzQ É

pA ºnB¼vM nj /S�o£»« Rn±æ ¬±½q½±¦U ° ±½jAn pA ²jB
TwA ºAoM ¨Bî p±\«

/j±M k«Cnj �½A ¥ªñ« »§B« S½Bªe B½ RB�¼¦LU pA »{B¯ ºBµk«Cnj jnA±«

° j±M »¦« °oª¦� ¬°nj »îBªT]A ºBµjB´¯ ° ¬BL�Bh« S«ki nj :»¦« ²B£k½j É

²k®½BªÇ¯ »d½±¦ÇU k®a oµ ° k®{BM »¦« ¡®µo� ° ¬BMp ��Be S�n»« nB�T¯A

/k®{BM »¦« é�B®«

S§°j RB�±¦hÇ« ÓBT½B´Ç¯ BµPSB :JAqeA pA ¬joñ¯ S½Bªe ° »wB¼w »�o�»M É

»�o�»ÇM �½oÇ� pA BÇ½ ;k¯j±ÇM ²k{ »wB¼w ²jBí§A�±� ¥¼§j �¼ªµ ³M ° ²j±M

/B´Ç¯C pA ²jB
TÇwA ¬BÇñ«A nj ºnBLÇ]A ¤jBíÇU �½oÇ� pA BÇ½ »wB¼w ºnBL]A

,»®½°kU �Bd§ pA B´¯C »®í½ ,k¯j±M ²jn±i »�o�»M k®£±w Âªî BµSv¼§B¯n°r

/k¯j±M §Bh« »wB¼w ºBµ²B£k½j ¬B¼« ¤jBíU jB\½A »Q nj nB�j±i n±� ³M
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³M J±~®« (²o
¯ 7 BU 3 Á±ªí«) SÃ¼µ ð½ �w±U BµPSB :ºnBTh«j±i ³ª¼¯ É

Bµ¬B«pBw nBTiBw pA »zhM BµSÃ¼µ �½A /k¯k{»« ²nAjA ¥�Tv« ³ª¼¯ ° S§°j

pA ° k¯jo�»Ç« »¯BL¼TzQ ¬B¯C pA ¬B«pBw ²o«p°n n±«A ¤±Ãv« ¬B®�nB� ° ²j±M

oÇµ nj BµSwB¼Çw �Bd§ pA »«±ªî é�B®« ³`¯C �¼¼íU nj ºjB½p ¥ªî ºjApC

/k¯j±M nAjn±ioM ,jo�»« B�T�A ¬B«p

An »wB¼w ºBµS¼wBve BµPSB o£ @A :nB¼vM o¼v	US¼¦MB BM »¦� nB¼vM �½B�° É

/k¯j±M nAjn±ioM ºjB½p ºjApC pA ,k¯jo�»« RBîAo«

,¬jAj xp±Ç«C ¬±a ºjkíT« �AkµA BµPSB :k®ÇvQ ³«Bî u½°owð½ ³ÄAnA É

��®« /S¼§±L�« ° S¼
¼� ,¼� n±�®¼ªµ ° k®T{Aj ¬jo� ¨o£ow ° »¯Bwn 	À�A

ð½ pA ÓBUkªî B½ Â«B� B´¯C k«Cnj ³� j±M S¼í�A° �½A pA »{B¯ é�° �½A oM ©�@Be

¥æBe Bµ³]j±M ¬±a /k«C»« Swj ³M ³¯Bi oµ ºAoM ²k{ �¼¼íU p±\« ³®½qµ

³«B¯oM »T§°j ²k®®�yhQ ,j±M ¨jo«pA ºjB½p nB¼vM jAkíU º°Bv« ºBµSiAjoQ

/S{Aj ³«B¯oM yhQ ºB�B�U �oTz« }iB{ S½Bîn ºAoM �{°n k´íU ð½

nj An B�B�ÇU jn±Ç« K§B�Ç« »ioM ,Bµ¤B¯B� K¦�A ³� j±M B®í« �½A ³M ¥ªî nj

jAkíÇU oQ ¬BL�Bh« ºAoM »½BµS¼MAm] S¼¦�A ºBµ¤B¯B� ° ,²jAj nAo� Bµ³«B¯oM

/k®T{Aj j±i ºBµ³«B¯oM nj

³ªµ nj ° »¢®µo� ,»wB¼w ,»¯BMp ,ºA³��®« Ç»½Ao£oXñU 	A±¯A :»½Ao£oXñU É

³Ç� S{Aj j±]° ºjn±« ²nA±ªµ ;j±MPSB }iB{ ³¯Bz¯ ð½ Ç ³�¼¦w b±�w

/k{BM KwB®« K�Bh« ºBµ²°o£ 	A±¯A ³ªµ ºAoM

³vwÆÇ« ð½ »ÇT§°j ¬±½q½±¦ÇU :»®Ç� ³Mo\U ð½ ³ÄAnA ºAoM ,»¢®µo� y
¯ É

»½BLÇ½p ,º±®íÇ« ,»¯BMp R°oY oz¯ ° k¼§±U ¤±Ãv« ³� k{»« »�¦U »¢®µo�

³Ç� SwA ³TÇñ¯ �Ç½A ³M jB�TîA �hw �½A ¬B¼®M /SwA ³í«B] »«±� ° ,³¯BwB®{

»£k¯p S¼
¼� k¯A±TM »Te ° k{BM k®ª{pnA ³Mo\U ð½ k½BM ¬±½q½±¦U ºB{BªU

jB\½A nBí{ ³M ¥½kLU ,³«B¯oM S¼
¼� ¨±´
« BM K¼�oU nj Bµ³z½k¯A �½A /joLM ¿BM An
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/k{ ¬k½j ²An pA »®� ³Mo\U ð½ ¬Bñ«A

Bµ³ñL{

³� k®®�»« ºk®M ³TvM An »½Bµ³«B¯oM ,¬B½o\« ¬C nj ³� SwA ºnB� ¥d« ³ñL{

³Ç� ³Ti°oÇ� »¦d« ºBµ²B¢Tv½A ° RB�¼¦LU ¬¿±Ãv« ³M B½ ° ²j±L¯ B´¯C ð§B«

/k®Tv¼¯ B´¯C ¤oT®� SdU

BÇM An B´¯C ³� »½Bñ½o«C ºBµ³ñL{ /k®Tvµ »½Bñ½o«C ²k½kQ ð½ Bµ³ñL{

pA ¥ñzT« »¦«B� ³«B¯oM ,k¯A²jo� ¼æ±U KBh« ° ³«B¯oM ¬B{°o�²kªîRnBLî

³M �¦íT« »¯±½q½±¦U ºBµ²B¢Tv½A ³M An Bµxpn° ° ²s½° é½B�° ,oLi ,»«o£ow

° RB�¼¦LÇU ¬BÇ«p ¥ªÇî nj ° ,k®®�»Ç« ³�oî j±i ³ñL{ ¬B¢TvMA° ° j±i

²kdT« R¿B½A /k®µj»« ²nB]A An j±i ¬B¢TvMA° ¤B®¢¼w é½p±U ºBµS¼�o�

³�u�@B� :jnA° ²pBU nB´a ° ,NBC°CBS,ABC :jnAj »ª½k� ° ³�MBw BM ³ñL{ ³w

¬AnjAoÇM) WB ,(1995) S¯±Ç«AnBQkT½B¯±Ç½ ,k{ u¼wFU ºjÀ¼« 1986 ¤Bw nj

/(1998 ,¬±v�@BQ ³«B¯oM yhQ S�o{) S¯u�@BQ ° (1996 ,o¯nA°

ºBµS¼§Bí� ¼� ¨BªU nj ° ²j±M B
�j±i Bµ³ñL{ �½A BµSªv� K¦�A nj

° ºnAjA ° »®Ç� ºBµu½°oÇw ,oLi oUB�j ,k¼§±U /k¯nAj S¼§Bí� ³«B¯oM yhQ

BM ³v½B�« nj ° ²j±M »æ±~i yhM °q] ÓBí�� B´¯C ºnB\U »´£ @C x°o� oUB�j

o¼Ç£ @BÇQ ° Swj RAno�Ç« nBT�oÇ£ oTª� ÓBTLv¯ j±i »½BQ°nA ¬B½BTªµ pA »ioM

ºAoM B´¯C R¿±~d« ° ²j±M j±w ¬k¯Bwn oX�@Ake ³M B´¯C »¦æA �kµ /k®Tvµ

¬BÇ«p x°oÇ� /kÇ¯A²kÇ{ »ÇeAo� ¬AnAk½oi jAkíU �ñª« oX�@Ake o�¯ K¦]

/SwA ²j±M B´¯C k«Cnj »¦æA éL®« ²nA±ªµ RB�¼¦LU

¬B¢TvMA°

BÇ½ ³«B¯oÇM ²k®®�yhÇQ ºBµ³ñL{ ºBµS¼§Bí� k®ªUnk� ²k®®� o¼XñU ¶k®½Bª¯
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²s½° u½°ow ð½ ³� »¦MB� ºBµ³«B¯oM ³ÄAnA S�o{ ð½ /k®Tvµ »¦MB� ©Tv¼w

¬C ³ÇM ³TÇvMA° ,k®�»« ³�oî |Bi »¦MB� u½°ow ¬B�oTz« ³M An ºA³«B¯oM

°qÇ] ° ²j±ÇM ³ñL{ ð½ ºBµ³«B¯oM ¥�B¯ »¯±½q½±¦U ²B¢Tv½A ;SwA u½°ow

¥�TÇv« ²B¢Tv½A Bµkæ ²kdT« R¿B½A /j±{»« J±vd« ³ñL{ ¬C ¬B¢TvMA°

¬C S¼í�° �½A ��®« /SwA »¦« ºBµ³ñL{ pA »ñ½ ³M ³TvMA° B´¯C oX�@A ³� ,jnAj

Bµ³ñL{ ¬±a ,k®®�»« S�B½nj ºoU¿BM S¼
¼� BM An Bµ³«B¯oM ,¬B£k®®¼M ³� SwA

³Ç� »§BÇe nj k¯±Ç{ ¥ªdTÇ« An ºjB½p ³®½qµ R¿±~d« k¼§±U ºAoM k¯njB�

ÓBL½o�ÇU »¦æA ³ñL{ ³w pA ð½ oµ /k¯nAk¯ An »¯A±U �¼®a »¦d« ºBµ²B¢Tv½A

³ñL{ �½o� pA ÓB¯B\« ³� »½Bµ³«B¯oM ¤B�T¯A ºAoM B´¯C ³M ³� jnAj ³TvMA° Sv½°j

/kµj»« ³]j±M ,k¯A²k{ ³�oî

»¦MB ° ºA²nA±µB« ³«B¯oM ¬B£k®®yhQ

³«B¯oM ¤BwnA ³®¼«p nj »ñ½r±§±®ñU ºBµS�oz¼Q ³\¼T¯ nj »½Bµ¬B«pBw �¼®a

pA »½Bµ³î±ª\« ºA²nA±µB« ° »¦MB� ³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ /k¯A²k«C j±]° ³M

éMB®Ç« pA ²k{ ºnAk½oi ºBµ³«B¯oM pA ¥ñzT« ³� k®®�»« ³�oî An Bµ¤B¯B�@

///° »¦MBÇ� ¬±½q½±¦ÇU ºBµS�oÇ{ ,¥�Tv« ¬B£k®®� k¼§±U ,»¦iAj ¬±£ @B¯±£ @

³�oî ³î±ª\« 	±¯ °j Á±ªí« ,�¼í« »�¦L« ³¯B¼µB« SiAjoQ ºApA nj ° k®Tvµ

:j±{»«

nBLiA ,A±µ é�° xnAq£ ,oLi :¥«B{ ;Bµ¤B¯B� pA �¦Th« ºA³î±ª\« :»½AkTMA É

///° xp±«C ,xpn° ,¬B�j±� ºBµ³«B¯oM ,»í¼L� g½nBU ,»§B«

SiAjoÇQ ºoTz¼ÇM ¤±ÇQ B´¯C ºAoM ¬B£k®®¼M ³� »{nB
w ºBµ¤B¯B� :pBTªÇ« É

° ¬±UnB� ºBµ¤B¯B� ,»½Bª®¼w ºBµ©¦¼� :k®¯B« ²s½° ºBµ³«B¯oM ¥«B{ ,k®®�»«

/©´« »{pn° é½B�°
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|Bi »¦MB ³«B¯oM ¬B£k®®yhQ

³�oî j±i �k¯A ¬BL�Bh« ³M An ²s½° ºBµ¤B¯B� ° SwA j°kd« é½p±U B´¯C nB�@

³«B¯oÇM ¬B£k®®�yhQ ³¦¼w° ³M ²k{ é½p±U ºBµ³î±ª\« nj Bµ¤B¯B� /k®®�»«

:pA k®UnBLÇî B´Ç¯C pA »½Bµ³¯±ªÇ¯ /kÇ¯A²kÇ{ ²k¯B\®Ç£ ºA²nA±µBÇ« ° »¦MBÇÇ�@

1. Eurosport 2. Nickelodeon

�Ç½A /(¬B�j±� ºBµ³«B¯oM)
(2)
¬±Äj±¦ñ¼¯ ,(NBQ »�¼w±«) MTV ,

(1)
Rn±Pw°n±½

nB¼ÇvM ¼Ç� kÇ¯nAj »íÇw ³Ç� j±Çi oUònqÇM ¬B½BTªµ BM ³v½B�« nj ²°o£ @

nj ³a o£ @A /k¯nAj ºjB½p RApB¼T«A ,k®µj y{±Q An Bµ³«B¯oM pA ºoU²joTv£ @

oÇµ BÇ«A ,k®®�»« k¼§±U An Bµ³«B¯oM pA ºoU²joTv£ ¼� Bµ¤B¯B� �½A 	±ª\«

pA ³a ,³«B¯oM |Bi 	±¯ ð½ }Th« Â«B� ,SwA ¬Bªµ ÓB�¼�j »æB~TiA ¤B¯B�@

:k®�»Ç« jB\Ç½A ©§BÇw ³ÇioÇa ð½ ³� /ðLw �Bd§ pA ³a ° 	±�±« S´]

/k®�»« ©µAo� An ¬B£k®®¼M |Bi ºBµyhM º°n q�oªU ¬Bñ«A ¬k{ »~~hU

nB¼TÇiA nj An o�Ç¯ jn±Ç« ¬BL�Bh« pA ºA³î±ª\« k®¯A±U»« ��±« ºBµ¤B¯B�@

¬A±®î ³M ; SwA oU�¼½BQ ÓB«±ªî k¼§±U ºBµ³®½qµ ;k®µj nAo� RB�¼¦LU ¬¿±Ãv«

¬A±®î ³M ° ,k®{BM é½ow j±i nB� nj ° »wAo�°n±M pA n°j k½BM BQ±¯ ºBµ¬B«pBw

/k®®� ºn°j Bµ³½jBdUA S§Bij pA k®¯A±U»« K¦�A ¬Ak¼« �½A ³M jnA° ²pBU

¨A°j »§BÇ« o�Ç¯ pA »½Bµ¤B¯BÇ� �¼®a ¨±w ð½ pA oTª� ,³LwBd« �L� B«A

³M ° SwA �k¯A ¬B£k®®¼M jAkíU ,½oíU �L� ³� ¥¼§j �½A ³M ºke BU ,k¯n°C»«

³Ç� joÇ� ³]±U k½BM ©µ ³Tñ¯ �½A ³M /jnAk¯ RB�¼¦LU ºAoM »T¼MAm] ¥¼§j �¼ªµ

;k®TÇvµ ºnAk«B¯ ºBµnjB« ° nkQ ³M �¦íT« é�A° nj ¬Ao¢½pBM �½A pA ºnB¼vM

/SwA ¬±Äj±¦ñ¼¯ ° MTVð§B« ¨B�@B½A° ÂX«

»¯B«pBw ºBµ³®½q£@

:SwA Aq\« ºjB~T�A S¼§Bí� 	±¯ ³w o¼£nj »T®w n±� ³M ³«B¯oM yhQ ¬B«pBw
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SwA ³anBPñ½ ºj±]±« ³¯±ª¯ ³«B¯oM yhQ ¬B«pBw /é½p±U ° ºq½n³«B¯oM ,k¼§±U

�o
ÇU ° 	±®U B«A ,²jo� ³�oî j°kd« ºBµnApBM ³M An ¥«B� ºBµ³î±ª\« ³�@

ºBµnBTiBÇw jn±Ç«nj ¤BÇwnA ° ³]j±ÇM �¼Ç«FU ºBµ³®¼«p nj ²kµBz« ¥MB�

pA »¯±Ç£ @B¯±Ç£ ¼Ç� ¥«BÇ{ ¬±®Ç�@A Sí®Çæ �½A /jnAj �Ak~« ©µ »¯B«pBw

²jBÇí§A�±Ç� ºBµ¬B«pBÇw ¬C k{n ¤Be nj ÓBí½ow yhM ð½ ,SwBµ¬B«pBw

/SwA oTz¼M »UB¼¦ªî ºo½mQ�B�í¯A ° »�B�A ºBµnBTiBw ¥�Ake BM q�oªT«

	A±Ç¯A �¼ªµ ° ,jAj }¼hzU ¬A±U»« An »¯B«pBw ðLw »¦æA 	±¯ nB´a

»¯±®Ç� ³T
Ç{C �¼dÇ« nj ³Ç� S{Aj ³]±U k½BM B«A /k¯A³T�o£ nAo� WdM jn±«

³M An j±i RB¼e AkTMA nj BskyB ÂX« /k¯n±´� ¤Benj ©µ k½k] ³£n°j ¤Bñ{A

An y½Bµ³«B¯oM pA ºA²kªî yhM ¬±®�@A B«A jo� pB�C ²k®®� ºk®M ³TvM ¬A±®î

/k®�»« k¼§±U j±i

³ªµ ³� SwA (¤B½ow) »Q nj »Q ºBµ³î±ª\« ³M ²nB{A :³anBPñ½ ²k®®� k¼§±U É

³M An B´¯C ,²k{ k¼§±U ²k®µjxnB
w j±i �w±U j±i ºBµ±½j±TwA nj Bµ³«B¯oM

j±Çi ¤oT®Ç� SdÇU »¦« ³ñL{ ð½ º°n ° ©¼�®U ³«B¯oM ¤°k] ð½ Rn±æ

k¼§±ÇU º¿BÇM ¬Aq¼Ç« ,k½k{ ºq�o« ¤oT®� ¬C »¦æA »£s½° /k®®�»« yhQ

pA »½¿BÇM SLÇv¯ ,³\¼TÇ¯ nj ° ,é½p±ÇU BÇM ð
®½¿ ºk¯±¼Q ,j±i ºBµ³«B¯oM

ºBÇµPSB ºAoÇM »T®Çw ¤k« �½A /SwA ,o¼�T« ºBµ³®½qµ ³M SMBY ºBµ³®½qµ

/SwA BBC ¬C }iB{ ·¯±ª¯ /SwA ²kdT« R¿B½A ºBµ³ñL{ ° »½BQ°nA

pA ²kÇ{ ºnAk½oi ° ²k{ ²jAj xnB
w ºBµ³«B¯oM ³� ºA²k®®�yhQ :o{B¯ É

S¼§±L�« ,¤k« �½A /k®�»« ¤BwnA ° ©¼�®U An ¬B«pBw pA ZnBi ¬B£k®®�k¼§±U

pA ºA²joTÇv£ ¼Ç� ³�oÇî ¬BÇñ«A Bµ¬B«pBw ³M ¬±a ,jnAj »z½Aq�A ³M°n

¥ÇæA ¤BÇe �¼î nj ° ²jAj S¼�Ài ° ºo½mQ �B�í¯A oX�@Ake BM An Bµ³«B¯oM

nB´Ça ¤B¯BÇ� ²°oÇ£ �Ç½ApA ºA³¯±ªÇ¯ /k¯Bwn»« ¥�Ake ³M An SMBY ºBµ³®½qµ

/SwB¼¯BT½oM ¬±½q½±¦U
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° »¦MBÇ� ³«B¯oÇM ¬B£k®®�yhÇQ ºAoÇM ÓBL§BÇ� ¤kÇ« �Ç½A :²k®®� ºk®M³TvM É

ºBµ³«B¯oÇM pA An »½Bµ¤B¯BÇ� ³î±ª\Ç« »½Bµ¬B«pBw �¼®a /SwA ºA²nA±µB«

,»{pn° ,ºoLi ºBµ³«B¯oM ¬B£k®®� ³�oî pA ²kªî Rn±æ ³M ²k{ ºnAk½oi

1. Flextech

/SwB¼¯BT½oM
(1)
ðTvñ¦� ¬C ³¯±ª¯ /k®®�»« ºn°Cjo£ ¬C k®¯B« ° ©¦¼�

	A±¯A ³ªµ ³M x°o� ºAoM An Bµ³«B¯oM »½BµS�o{ �¼®a :¥
Tv« ²k®®�k¼§±U É

k¼§±ÇU (»¦MBÇ� ÇºA²nA±µB« B½ »®¼«p ,ºnB\U ,»T§°j) ³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ

° (Bµy�Ç¯ ° ½BÇ�° ¬jo�@Ak]) ºpBwAk] k®¯B« ,Sí®æ �½Ak¯°n /k®®�»«

S¼§±L�Ç« y½AqÇ�A ,³anBPñ½ ¬B£k®®�k¼§±U º±w pA »]nBi é�B®« pA ²jB
TwA

¬B¼« ºA²nA±µB« ° »¦MB� ¬±½q½±¦U nj q½BªU y½Aq�A ° ²k®®� ºk®M ³TvM ¤k«

Sªv� �½A nj k{n ³Mo\®« ,»¯±½q½±¦U ¤B¯B� S½o½k« ° ³«B¯oM ¬B£k®®� ³�oî

25 ¬jAj xnB
Çw ³M S§°j �w±U An BBC ¨Aq§A B¼¯BT½oM nj ¤BX« ºAoM /k¯A²k{

/joM ¨B¯ ¬A±U»« ,¥�Tv« éMB®« ³M j±i ºBµ³«B¯oM k¼§±U pA kænj

BµjB´¯ ¬A±®î ³M ³«B¯oM ¬B£k®®yhQ

B«A k¯±{»« ¥¼¦dU »T½o½k« o�®« pA Bµ¬B«pBw ¬A±®î ³M ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ

ð½ ºBµS®w »¢®µo� ¤B�T¯A ¤±Ãv« ° ,k®Tvµ ©µ »îBªT]A ©´« ºBµjB´¯ B´¯C

njB� An B« B´¯C »]°oi /³í«B] nj K§B� o�¯ �B
UA jB\½A ³Mðª� ° n±z� ,S¦«

° ³T{m£ y¯Aj ºpBw²o¼il nj ° ²jAj ¥ñ{ B« RB�@AnjA ³M ° ²jo� ³Mo\U ©´� ³M

/jnAj y�¯ [½An ©´� ¨°AkU

° ºA³¯Bwn RBí§B�« ¬ApAjoQ³½o�¯ º±w pA »µ°o£ ºBµ³¯Bwn ºBµ¬B«pBw

³M ð¼«jB�@C ºBµ²pBw ³� »§Be nj /k¯A³T�o£ nAo� nB¼vM ³í§B�« jn±« RB�BLUnA

Bµ³¯Bwn ¬AnB�nk¯ASwj) k¯A²joñ¯ l±
¯ Bµ¬B«pBw �½A j±i nj p±®µ »¦� n±�
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B´¯C oYA B«A ,(k®®�»« jn »¦ªî o¼� ©¼µB
« ¬A±®î ³M An »ª¼µB
« �¼®a Á±ªí«

B´¯C oU²joTv£ ºBµ³®¼«p ° ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw jn±« nj An »{pnA BM RBñ¯

�¼®a /j±{»« oU�¼ªî B´¯C oU²joTv£ y�¯ pA B« �nj ° kµj»« ¬Bz¯ B« ³M

° »¯B«pBw ºBµk«B¼Q ³� ,An ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw »£s½° �½k®a »½Bµxo¢¯

:k®®�»« »�oí« ° »½BwB®{ ,k¯nAj ð½sUA oTwA

,k¼§±U ,ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw ³¼§°A ³
¼�° /SwA »µB£ @C B´¯C »¦æA ¤±~d« É

/SwA »¢®µo� R¿±~d« ° Bµ²k½A ,RBîÀ�A ¥ñ{ ³M »µB£ @C é½p±U ° o¼XñU

k¼§±U An »½Bµ¨B¼Q ºA³¯Bwn ºBµjB´¯ /k®®�»« ¥ªî �BLUnA ºnB\« ¬A±®î ³M É

¨±´
Ç« �½oU}§Bi nj /k®®� S�B½nj k®µA±i»« ¨jo« ³� k®½Bª¯»« ¤BwnA °

©ÇµAoÇ� An oÇ¢½j »�íM BM ¨jo« pA »ioM ¬jo� �LUo« ºAoM »æBi ºnB\«

»î±Ç¯ ³Ç� ,oÇ¢½j ¬BL�Bh« ³M ¬BL�Bh« ,¬B£k¯o¼£ ³M ¬B£k®Two� ;k¯n°C»«

»�BLÇUnA pA »�@Be ° j±{»« jB\½A ¬C oU²joTv£ ³®¼«p ³M S¼wBve y½Aq�A

/SwA ¬C nAk«B´w ¬±£ @B¯±£ ºBµ²°o£ BM ð½jq¯

k®Tvµ ºnBñ{C ºBµjB´¯ ºA³¯Bwn ºBµjB´¯ /k®®�»« ¥ªî »«±ªî ²p±e nj É

y¼Q pA y¼M p°n oµ ¬±®�@A ° ²k®®� S�B½nj ¬A±®î ³M k®¯A±U»« ³ªµ B´¯C nj ³�@

:jnAj ©µ »«±ªî »£s½° ð½ ºA³¯Bwn jB´¯ /k®®� S�nBz« ,²k®Two� ¬A±®î ³M

BÇM ¬C R¿±~d« ³� ¥ñ{ �½A ³M k®�»« ðª� »«±ªî nBñ�A ºo¼£¥ñ{ ³M

¥¼§j ³M /jAj ¥ñ{ »«±ªî nBñ�A ³M ¬A±U»« B´¯C BM ³� k¯nAj nB�°ow »UBî±�±«

SdU ÓB�¼�j ¬C ºBµS¼§Bí� ³� SwA »«±ªî nBñ�A ³M ºnAm£o¼YFU ¥¼v¯BTQ �½A

/j±{»« é�° B´¯C ºAoM ºk] »UAno�« ° SwA RnB�¯

»�AkµA ºA³¯Bwn ºBµjB´¯ /k®µAoªµ ³í«B] Rnk� q�@Ao« ° »wB¼w RB¼e BM É

jo�nB� °y�¯ S¼ªµA y½Aq�A KLw ©µ ³� »«jo« ©µ ° k¯A»wB¼w ©µ ³� k¯nAj

B´Ç¯C ºBµS¼§BíÇ� jn±Ç« nj ²kÇ{ ¤BªîA RnB�¯ k½kzU KLw ©µ ° ²k{ B´¯C

/j±{»«
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ºpBw³«B¯oM :³«B¯oM yhQ R¿±~d«

° RBÇ«Aq§A ¨AkÇ� oÇµ ³� ,k¯±{»« ©¼v�U ³Twj k®a ³M ¬±½q½±¦U ºBµ³«B¯oM

(»~h{ ºB¼¯j) o¯Ar |Bi ¡®µo� ²joi ³\¼T¯ nj ° ,j±i ºnB� ºBµ³ioa

:k¯nAj An j±i

ºApA ³ÇM ³®½qµ o�¯ pA /jnAj »�w±T« ¬B£k®®¼M ³� ³®½qµoQ o¯Ar ð½ :k®Tv« É

/SwA »í�A° ºBµo¯Ar �½oU³®½qµoQ pA »ñ½ ²k®®¼M

p°n ³M p°n ¬j±M ºnB~d¯A ° S½n±� :Sîow oQ o¯Ar ð½ ºnB] é½B° ° nBLiA É

BÇ½ ²kÇ¯p ,Bµ³«B¯oM pA »z½Aq�A ¤Be nj SLv¯ ,Ao½p ,k®MB½»« ºoTz¼M S¼ªµA

³ÇM ¬C »ñ½jqÇ¯ ³Ç� ²s½° ºA³�oe ²p±e ð½ /k¯±{»« yhQ ©¼�Tv« ÓBL½o�U

²jBí§A�±� K¦�²B] ° ²joñ¦¼~dU ºBµSv¼§B¯n°r ºAoM An ¬C ,»wB¼w Rnk�

[4]
/k®�»« JAm]

pA ZnBi ²k¯p ³«B¯oM yhQ ¥«B{) »®� o�¯ pA ,²k¼`¼Q ²p±e ð½ :Bµxpn° É

»¯B«p /»¯±¯B� ° ºnB\U o�¯ pA �¼®`ªµ ° (///° »½±½k½° jk\« yhQ ,±½j±TwA

²Aoªµ ,¬BL�Bh« ²±L¯A Jm] ºAoM ¬C S¼�o� B«A j±M Bµo¯Ar �½oU¬ApnA pA »ñ½

©´Ç« é½BÇ�° ºnB~dÇ¯A yhÇQ ³®½qµ nj (�LUo« ÓBª¼�Tv« °) o¼iA nB\
¯A BM

/SwA ²jo� ¥½kLU 	Aq¯ jn±« ° ©´« ºA²p±e ³M An ¬C ,»{pn°

³¯B¼{B¯ SwA »eÀ�æA :(Edinforainment) »«o£ow ° »¯Bwn �À�A ,xp±«C É

ºBµoÇ¯Ar pA RkÇ« ²BU±Ç� ©TÇ½C �½k®Ça ¥«B{ ,k®¯B« ³¦\« ºBµ³«B¯oM ºAoM

k{n ¤Be nj ²p±e ð½ �½A /»«o£ow o~®î ° ²BU±� k®Tv« ,³LeB~« ,¦Th«

�½A ³M °) jnAj S¼MAm] ¬±£ @B¯±£ ¬BL�Bh« pA ºA²joTv£ ¼� ºAoM ¬±a SwA

/j±{»« ¨BªU ¬ApnA ÓBTLv¯ ¬C k¼§±U ° (SwA oXñU y½Aq�A ³½B« K¼UoU

,¬±½q½±¦U nB� ºBµ²p±e �½oU²±ñ{ BM ° �½oTMAm] pA »ñ½ :¬BTwAj . ¨Anj É

ºpBw³«B¯oM /»]°oi �k¯A ©\e k¼§±U ºAoM �¼¢®w ºnAm£ ³½B«ow ¨q¦Tv«
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° Bµ¤B½oÇw BÇU ,joÇ� ³ÇM o~d®Ç« ºBµy½BªÇ¯ pA jo¼£»«oÇM nj An »
¼ÇÇ�

K�Bh« ©\e ¬B¼« t±ñí« »¢TvLªµ ,K§B] ³Tñ¯ /»£jA±¯Bi ºBµ³î±ª\«

¬B¼Ç« SLXÇ« »¢TvLªÇµ ,oÇ¢½j ¬B¼ÇM ³ÇM B½ ,Sí®æ �½A nj nBLTîA ° ³´]° °

/SwA nBLTîA ° ³´]° ° k¼§±U ºBµ³®½qµ

BÇM ¬A±U»« An ¬C ºBµ³®½qµ ³� ,SwA ³®½qµ oQ ºpBw ³«B¯oM ²p±e :ºkªÇ� É

/jo� ³v½B�« »½±½j±TwA ºBµ¨Anj ³®½qµ

ºBµ³«B¯oÇM ° BµºpBM ,»ª¦î RB�MBv« ¥«B{ o¯Ar �½A :ðLw ºBµ»«o£ow É

S¼M±LdÇ« ºnB\ÇU ºBµ¬±½q½±¦U ¬AnB�nk¯ASwj ¬B¼« nj ° SwA ±£ ° S
£ @

¬Bz{±i ¬C pA ¬BL�Bh« ¨±ªî ©µ ° SwA ³®½qµ ©� ¬C k¼§±U ©µ ¬±a ,jnAj

¬±a ,k®®�»« jB�T¯A ²p±e �½A ³M ¬±½q½±¦U »T®w ºBµxpnA ¬Bí�Ak« /k½C»«

/k®®�»« »�¦U ²jBT�A BQ y¼Q ° ºjB´zTwA ,»§±«o� ¬C nj An ºpBw ³«B¯oM

Sí®æ¡®µo�

k¼§±ÇU ¬¿±ÃÇv« xoÇ¢¯ ° »îBªTÇ]A ³�MBÇw ³� j±{»« ço� �¼®a ÓB«±ªî

³\¼TÇ¯ nj /S{Am£ kµA±i o¼YFU Bµ³¯Bwn ¬C R¿±~d« ºA±Td« oM Bµ³¯Bwn

ºk¼¦� ºBµ³T�B½ /k¯A³T�o£ nAo� »wnoM jn±« ÓAnoñ« Bµ³¯Bwn ¬B®�nB� ¡®µo�

:pA k®UnBLî

»�ÇMA±Çw Á±ªíÇ« k®Tvµ »µ°o£ RB�BLUnA ¤±Ãv« ³� B´¯C :»îBªT]A ³
MBw É

¬B®�nBÇ� /kÇ¯nAj »îBªTÇ]A ° ºjB~TÇ�A ºBµ©Tv¼Çw ¬B£k®®Ç� ¤oT®� ³MBz«

BM ³v½B�« nj Á±ªí« B«A ,k®Tvµ �w±T« ³�L� nB� ð½ ¤±�z« ³a o£ @A ,Bµ³¯Bwn

° k®TÇvµ ºA³�oÇe oTªÇ� ºnAkMBve ° S§B�° k®¯B« o¢½j ¥�Bz« ¬BLeBæ

/k¯o¼£»« ©µ ºoTª� �±�e

BµSv¼§BÇ¯n°r ,³«B¯oM yhQ ºBµ¬B«pBw ¬°nj :BµSv¼§B¯n°r �¦v« y
¯ É

ðªÇ� Sí®æ �½A ºBµnB\®µ �¼¼íU ³M ³� ,k®Tvµ �¦v« ºA³�oe ²°o£ ð½
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o¼¼�U S¼í�A° �nj ²±d¯ nj ° ²jAj ¥ñ{ An ©�@Be »{pnA ºo¼£S´] ,²jo�@

¬C jn±Ç« nj ³� SwA ²k¼`¼Q »î±�±« ©v¼§B¯n°r ¡®µo�
[5]
/k®®�»« jB\½A

RBí§B�Ç« ²B£kÇ½j pA Á±ªíÇ« ³Ça o£ @A) SwA ³T�o£ Rn±æ ºjB½p RBí§B�«

° RnkÇ� ©¼�Tv«o¼Ç� �nj ºAoÇM »{ÀÇU k½C»Ç« ³«AjA nj ³`¯C /(Bµ³¯Bwn

/SwA ©´« »¦�{ ³í«B] �½A nj j±]±« »{pnA ºBµy½Ao£ »£k¼`¼Q

©v¼§B¯n°r oM RAo¼YFU

ºAo\Ç« ¬A±®Çî ³M ³� ,SwA »¦«BíU ²jBí§A�±� »Tí®æ yhM ð½ ©v¼§B¯n°r

<S¼¯±~« ¬°kM ¥�{> An ¬C /k®�»« ¥ªî ³í«B] nj Bµ²°o£ ³ªµ ¬B¼« �BLUnA

¥Çñ{ RAo¼ÇYFU ©µ ow SzQ ºBµ³½¿ ³¦¼w° ³M ¬B«qªµ ³� »¦�{ ,k¯A²k¼«B¯

/kµj»« ¥ñ{ B´¯C ³M ° jo¼£»«

³¦¼Çw° ³ÇM ³Ç� ,SwA »¦« ºBµ³¯Bwn ©Tv¼w nAm£o¼YFU ³½¿ �½oU»]nBi É

SwB¼w ,»¯±¯B� ,»h½nBU ,»îBªT]A SiBw o½p :¥«B{ ;Bµo¼�T« pA ºA³î±ª\«

/j±{»« ²nAjA ,K§B� ºA³�oe ° »�ÀiA ºBµjnAk¯BTwA ° »¦« ºA³¯Bwn

ºBµRn°oÇ� An ³Ç½¿ �Ç½A /kÇ¯nAj nAo� ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw ¬C pA uQ É

¥Çñ{ ,»¯B«pBÇw �¼®Ça ²nAjA »¯B«pBÇw ° »ñ½r±§±®ñU ,»wB¼w ,ºjB~T�A

/kµj»«

ÇBµ³¯Bwn 	±¯ k®¯B« »½Bµo¼�T« o¼YFU SdU ³� SwA ºA³¯Bwn
ß
¨B¼Q ¨±w ³½¿ É

¤±~d« ³ÄAnA ¶±¼{ ° »®½°kU SwB¼w ,RBîÀ�A j±]±« éMB®« Ç NBa B½ yhQ

/jnAj nAo�

BÇ½) Bµ³¯BÇwn ¬Ao¢½pBÇM S¼µBÇ« pA ¥ñzTÇ« o¼ÇYFU ·ÇÇ½¿ �½oU»¦ÇÇiAj É

,»TiB®Ç{ S¼íªÇ] »£sÇ½° k®¯B« »½Bµo¼�T« JBUpBM ³� SwA (BµSv¼§B¯n°r

pA ¬B¯C »�¦U ° ¨jo« »®µl o½±~U ,»wB¼w ° »îBªT]A ºBµxo¢¯ ,RÀ¼~dU

/SwA y�¯ �½A
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B´¯C pA »
¦U ° Bµy
¯ RoX@

B
Ç½A An »U°B
TÇ« ° jkíT« ºBµy�¯ ¬B«qªµ Sv¼§B¯n°r ð½ ºjo� c�w nj

³� k¯nAm£»« o¼YFU º° nBT�n ° Bµxo¢¯ oM Bµy�¯ �½A pA ð½ oµ ° ,k®�»«

:pA k®UnBLî

»æ±~i »~h{ ºBµnB\®µ BM ,ºjo� ºBµy�¯ É

ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw»¦« ºA³¯Bwn ©Tv¼w

ºA³¯Bwn ¬Ao¢½pBMBµ³¯Bwn ¨B¼Q

�±Mo« ¬B«pBw BM ²s½° ³M �oTz« ºBµnB\®µ ,ºA³¯Bwn ¬B«pBw ð½ ±�î É

¬BL�Bh« ° »®½°kU SwB¼w ÂX«

»¦« »îBªT]A ºBµnB\®µ ¤±ªz« ,³í«B] ±�î É

BµSv¼§B¯n°r ¬B¼« [½An ºBµnB\®µ nj �oTz« ,ºA³�oe ²°o£ ð½ ±�î É

,©v¼§BÇ¯n°r oU²joTÇv£ »îBªTÇ]A jo�nB� BM �LUo« ,³�oe ð½ ¬A±®î ³M É

///° S¼
¼� ©¼µB
« ,»zµ°sQ ©v¼§B¯n°r �ÀiA

³Mo\ÇU ° »îBªT]A »®¼î S¼í�A° ¬B¼« ³�wA° BµSv¼§B¯n°r ³ªµ ³a o£ @A

l±
¯ SdU ,k®®½q£»«oM ³� »{o¢¯ ° nB� �½A ¨B\¯A ²±¼{ B«A ,k®Tvµ »~h{
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1. MC Quail

ºk®ª{pnA ºr±§±P¼U (1987)
(1)
¥½±� ð« /SwA ³
¼�° °y�¯ pA B´¯C S{AjoM

nj An ¬C ¬A±U»« ³� SwA ²jo� �½°kU BµSv¼§B¯n°r R°B
T« ºBµ²B£k½j pA An

ºBµ¬B«pBw R°B
T« ºBµ²B£k½j c¼�±U »®í½ ,S�o£ nB� ³M ©µ »¯B«pBw c�w

:Sv¼§B¯n°r y�¯ jn±« nj ³«B¯oM yhQ

¬j±ª¯ k®ª¯A±U ,¬BL�Bh« k½j xoTv£ »wBwA ³
¼�° :³Mo\U ³M °n ºA²o\®Q É

Bµºo¢¯ ±vñ½ S§Bij ¬°kM B«A ,kµj»« º°n B´¯C ºAoM ³`¯C ¬k½j ³M ¬B¯C

²k®®�¬Ajo£ow B½ ²k®�@AoQ é½B�° �¼¼LU ° c¼�±U :ov	« É

³z½k¯A ° RBîÀ�A ¥�B¯ ¬A±®î ³M ¬jo� ¥ªî :(±ñw) n̈±	UÀQ É

³ÇÄAnA BÇ½ ¬joÇ� »½Bª®ÇµAn ,¤BíÇ� Rn±æ ³M ²An ¬jAj ¬Bz¯ :Bª®µAn S«Àî É

¥ªí§An±Twj

ºBµ³L®Ç] �TÇvM ° |BÇi ³]±U ºAoM ³Mo\U pA »½BµyhM JBhT¯A :oT¦¼� É

»�B
UA ° ºkªîo¼� B½ ³T�B½ ¬B«pBw ° ºkªî Rn±æ ³M ,³Mo\U o¢½j

oM k¼�@FU BM Ç ZB]±îA ºnAk�« BM Á±ªí« Ç ³í«B] pA ºo½±~U tBñí¯A :³®½C É

/k®®� J±�ow B½ ³¼L®U k®µA±i»« ³`¯C »µB£ B½ ,k®®¼LM k®µA±i»« ¨jo« ³`¯C

¬±Ç£ @B¯±£ 	A±¯A �½o� pA ¬B£k¯o¼£ ³M ¬B£k®Two� ¬jAj k¯±¼Q :»¦«BíU k¯±¼Q É

jn±ipBM

pA q½oÇ£ BÇ½ »UB�¼¦LÇU �AkµA S«ki nj S�¼�e ¬jo� ¬B´®Q :é¯B« B½ ²joQ É

»«o£ow �½o� pA S¼í�A°

y
¯ pA »
¦U nj »¦« ºBµR°B�U

pA BµSv¼§B¯n°r »�¦U ²±d¯ jn±« nj »¦« ºBµR°B
U jn±« nj »L§B] yµ°sQ

,è�B®T« ºnAk�« k®a oµ ,KwB®« ºA³®¼«p Bµ³T�B½ /SwA ³T�o£ Rn±æ y�¯
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/jn°C»« ©µAo� BBC ° CNNºBµ¡®µo� »wnoM ºAoM

° ¬Bwn	ÀÇ�A ,oÇ¢{nAq£ @) ¥í
®« k¯A±U»« Sv¼§B¯n°r ð½ »¦� n±� ³M

º±Ç� ºBµS´MBÇz« /k{BM (nAm¢TwB¼w ° é�Ak« ,k�T®«) ¤Bí� B½ (»X®i ov
«

/SwA ²kÇ{ ²kµBÇz« BµSv¼§B¯n°r �w±U Bµy�¯ �½A JBhT¯A jn±« nj »¦«

³M ðª� ° »«±ªî nBñ�A oM ºnAm£o¼YFU ºAoM Sæo� »¯Bª§C ºBµSv¼§B¯n°r

Sª¼®Ç� An oñ
ªÇµ jAoÇ�A BÇM nBÇ� ° ,©´Ç« »«±ªÇî ºBµ©¼ª~ÇU ºo¼£¥ñ{

¥ªî nAm¢TwB¼w ° k�T®« ,é�Ak« ð½ ¬A±®î ³M k®µj»« c¼]oU ¬B¯C/k¯oª{»«

�±�Çe éÇ�Ak« y�¯ ,¬Ao¢½j BM ³v½B�« nj »½B¼¯BT½oM ºBµSv¼§B¯n°r /k®®�@

¬jo� ¨o£ow ° ±¯ ºBµ³z½k¯A ¤B�T¯A pA An ¬C S¼ªµA B«A ,k®¯Aj»« ©´« An ¨jo«

ºBµS¼¦Ç« ¬B¼Ç« nj ©Çµ ºA³�oÇe »�ÀÇiA ºBµnB¼í« /k®¯Aj»« oTª� ¨jo«

»¯BÇª§C ¬B½BTªÇµ pA oTª� »½B¼¯BT½oM ºBµSv¼§B¯n°r /SwA ¬±£ @B¯±£ R°B
T«

Bµ�¼aoLi ³M ³]° SiAjoQ k®¯B« ,RBîÀ�A Kv� <�Ài> ºBµ²±¼{ ³M j±i

³Ç� »§BÇe nj /kÇ¯nAj S¼wBÇve ,¬joÇ� ºpBÇM An ºoÇ¢½j u� y�Ç¯ BÇ½

B½ ²±�§BM ºBµo�i ³M ³]±U K¦] An j±i »¦æA y�¯ »¯Bª§C ºBµSv¼§B¯n°r

¬BÇ¯C »½B¼¯BT½oÇM ¬B½BTªµ ,k®¯Aj»« é½B�° pA »~h{ o¼v
U ¤B�T¯A ° Bµk½k´U

,SwA é½B�° jn±« nj ³¯B�o� »M xnAq£ ¬B¯C ºA³�oe y�¯ ³� k®®�»« tBveA

ºBµSv¼§B¯n°r /k®®�»« »�¦U ²k®µj nAkzµ ÓB~h{ B´¯C j±i ³� »í½B�° »Te

An j±Çi »¦ÇæA y�¯ ° k¯nAj S§°j ³M SLv¯ ³¯Bª~i xo¢¯ ð½ »½Bñ½o«C

/k®®�»Ç« »�¦ÇU Çk®Ç¯Aj»Ç« ¬C ²k®½Bª¯ An j±i ³� Ç»«±ªî é�B®« pA S�B
e

° RnkÇ� pA toU ,Rnk� ³M pB¼¯ :pA k®UnBLî B´¯C K§B� ºA³�oe ºBµ²q¼¢¯A

/»¢T
¼{ j±i

1. Kocher

³ÇM ÓBUkªÇî »½B¼¯BT½oÇM ºBµSv¼§BÇ¯n°r ³� jAj xnAq£ (1985)
(1)
oi±�@
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S½±§°A ³Ç� j±Çi »¯Bª§C ¬B½BTªµ �Ài oM ,k¯nAj y½Ao£ �¼�dU ° yµ°sQ

Bµ»¯Bª§C pA y¼M »½B¼¯BT½oM ºBµSv¼§B¯n°r ° ,k®¦ÄB� ¥¼¦dU ºAoM An ºoTz¼M

¬BÇz¯ ¥½BªÇU ,SwA çnBíÇU nj �¦v« ºBµnB\®µ BM ³� »UBîÀ�A nBzT¯A ³M

/k®®�»« ³¼]±U <�Tv¯Aj ºAoM ¨jo« �e> ³M BñUA BM An »§BªîA �¼®a ° ,k®µj»«

¬A±U»Ç« An �LUo« k«B¼Q k®a ³T�B½ �½A pA ,»¯B«pBw ºsUAoTwA ²B£k½j pA

n±�Çe S¼LXÇU ¬BÇµA±Çi ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw ³� ¬C Svh¯ :jo� �BL®TwA

ºA³�oe Ç »¦« »¢®µo� ºBµço� �¼®a ²±�§BM o¼YFU ° k®{BM j±i ºAoM »¯B´]

Rn±æ ³M »]nBi ºBµn±z� nj BµSv¼§B¯n°r /k®{BM ³T{Aj �µl nj k½BM An

o½BÇw ºBµSv¼§B¯n°r »½B®M o½p ºBµço� ° BµS½±§°A ,Bµ²q¼¢¯A BM nB�j±i

¥¼ªdU B½ ,»®¢ªµ ¥¼ªdU ºAoM xÀU /k®®�»ª¯ Ak¼Q »®µl �@AoT{A Bµn±z�@

ºBµy®Ç�@A° SwA �ñªÇ« ,»¦¦Çª§A�¼ÇM ³®¼Ç«p ð½ nj »¦ÇiAj ºBµxo¢¯

nB� »
¼� ºBµ»MB½pnA ,¨°j /k{BM ³T{Aj ¤BL¯j ³M ºA²k®®�o¼¢¦�B� ° n°CRo¼e

�ñª« <»X®i> ©v¼§B¯n°r ;SwA »®µl ²jBí§A�±� »¦« c�w nj ³«B¯oM yhQ

An ¬C oÇ¢½j n±Çz� nj BÇ«A j±Ç{ »�¦U ¿BM S¼
¼� ºAnAj n±z� ð½ nj SwA

/k®¯AkM ³¯Be±§²jBw

RAno
«

¤B�TÇ¯A »¦ÇæA ºBÇµnAqÇMA °q] o½°B~U ° Bµ³¯AoU ,Bµ¬BTwAj>

o£ @A /k¯A²j±M g½nBU ¤±� nj »¯Bv¯A ³í«B] ºBµn°BM ° BµxpnA

©¼®� ²jB
TwA ³¯B�Ài ° ³¯¿±Ãv« Rn±æ ³M Bµ©¦¼� pA ©¼¯A±T¯ B«

²k¼`¼ÇQ ºBµ²k½kÇQ ³Ç¯ ©¼Ç¯AkM »�o~« é½B®æ ��� An B´¯C °

An j±i ³í«B] �Bz¯ ° S«Àw ³� jnAj ¤BªTeA ²B¢¯C ,»¢®µo�
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1. Puttnam

(1966 ,
(1)
¨B®U±Q) </©½pAk¯A o�i ³M

¬B£k®®�yhÇQ ³ªÇµ ºBµS¼§BíÇ� oM »¦¦ª§A�¼M ° »¦« c�w nj RAno�«

°nB½°n ºoU³¯Ao¼¢Thw RAno�« BM J±Tñ« ºBµ³¯Bwn BM ³v½B�« nj ³�@) ³«B¯oM

/SwA ºsUAoTwA ¶k®®� �¼¼íU ©´« »]nBi ¥«Bî ð½ ° ²jnAm£ o¼YFU (k®Tvµ

³«B¯oM yhQ ¤oT® ° ©¼�®U ºAoM »½BµnAqMA

:k¯±{»« ©¼v�U ònqM ³Twj °j ³M

ºnBTiBw ºBµ¤oT®
@

j±]° ³M ³«B¯oM yhQ ºBµ¬B«pBw ©¼�Tv«o¼� ¤oT®� ºAoM »¦� J±anBa ð½

pA ³«B¯oÇM ¬B£k®®�yhÇQ SîBÇ�A ³M ¬jAj xAjBQ �½o� pA Á±ªí« ,jn°C»«

/k®�»ª¯ n±«A nj »T§Bij ÓBL§B� S«±ñe ,ºp±\« �¼®a ¬jAj pA uQ /RAno�«

:k®®�»« ¤BL¯j An o½p �AkµA ÓBî±¯ ºnBTiBw ºBµnAqMA

ºBLÇ�n ¬±Ç£ @B¯±Ç£ 	A±¯A nApBM ³ñ¯C �¼ª�U BM Bµ³¯Bwn ºoµB� 	±®U �
e É

/jnAj j±i nj q�oªU pA ºo¼£±¦] BM An ³«B¯oM ²k®®�yhQ

¦ThÇ« ºBµ²°oÇ£ »woTÇwj �¼ª�ÇU BM »¦iAj ºpBw³«B¯oM oXñU �
e É

/j±{ ©µAo� Bµ³«B¯oM ¼� �½oU²joTv£ ³� º±d¯ ³M ,Bµ³«B¯oM ³M é
¯ºl

¬joÇ� j°kd« ²An pA ³«B¯oM yhQ ºBµ¬B«pBw ²oTv£ B½ pAk¯A©za ¤oT®� É

B½ jo� ð½ ³M �¦íT« »¯±½q½±¦U ºBµ²B¢Tv½A jAkíU ° Bµ³¯Bwn ¥MB�T« S¼ñ§B«

/¬B«pBw

ºnBL]A ºBµ¤oT®
@
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³Ç� k®®�»Ç« bo�Ç« An »æBÇi RB«Aq§A ³� k®Tvµ ºA³¼æ±U ºBµnAqMA »î±¯

��BdÇ« <»
®Ç« ºBµ¤oT®Ç�@> �Ç½A /k¯A¥ªí§An±Twj B½ kîA±� ¥ñ{ ³M Á±ªí«

nAo� jnAk¯BTwA »¯±¯B� ©Tv¼w S½Bªe SdU ºjBî n±� ³M ³� SwA »½BµxpnA

:pA k®UnBLî ³� SwA ²j±M B´¯C ºAoM ºk½k´U ³«B¯oM yhQ nB� ÁBªTeA B«A ,k¯nAj

RB�¼¦LU nj BµS¼î±®ª« É

¬B¯A±] »�ÀiA R¿±dU pA S�B
e ºAoM ºkîA±� É

»~h{ �±�e è�¯ ° ºq½n°oMC oMAoM nj S��Bd« É

»¦« k¼§±U éMB®« pA S�B
e ºAoM »½Bµ³¼ª´w É

RAno
« ³M �±Mo« ºBµy§Ba

RAno�Ç« ºB®LÇ« ° S{Aj »¦« y½Ao£ ³µj k®a BU BQ°nA ³«B¯oM yhQ Sí®æ

/j±ÇM oYÆÇ« BÇ«A ,j°kdÇ« ³Ç� S{Aj ²k´î ³M An »«±ªî S¼§±Ãv« ºBµk®½Ao�

RAnB~dÇ¯A �AoÇ�A nj q�oªT« ° ,²k{ J±vd« »¦« S¼§Bí� ð½ ¬±½q½±¦U

SMBÇ�n RnB�Ç¯ SdU ÓB�¼�j ºnB\U K¼�n k®a BM ³� ¤oT®� ¥MB� Â«B� »T§°j

° ,k¯j±M ²k®®�©¼�®U j±i ÓBUkªî Ç»æ±~i ° »T§°j Ç�¦v« ¬Ao¢½pBM /jo�»«

nj /k¯jo�»« SîB�A »T§°j RB«ki ºBµ¥ªí§An±Twj pA ³¯BL¦�°Aj y¼M ° ©�@

º°n ³Ç¯AjApC k®TÇv¯A±U»« ¬Ao�B¯ ,nAk½BQ »TMB�n S¼§Bí� ³®¼«puQ ð½ oMAoM

n±�Çe ° »woTwj �¼ª�U /k®®� q�oªU »½Ao£oXñU ° 	±®U k®¯B« »UBî±�±«

nj S��BdÇ« ° S¯BT« ° �ÀiA »¦« ºBµnB¼í« �
e ,é
¯ºl ºBµS¼¦�A ºAoM

SMBÇ�n ºBÇµnApBÇM n±´� WîBM ºpBw jApC B«A /RB�¼¦LU pA ²jB
TwA ¾±w oMAoM

k®a ºnB\U ¬Ao¢½pBM joL¯ ³®dæ ³� SwA ²k{ BQ°nA nj »¯±½q½±¦U ³¯Bª~i

�½A /k®®�»ª¯ RBîAo« An j±i »ª½k� ¤±æA ²nA±ªµ ³� »¯Ao¢½pBM ,SwA »T¼¦«

²kÇ{ RAno�Ç« ¬Ao�BÇ¯ ºAoM Bµ»¯Ao¢¯ pA ºA²pBU ³î±ª\« p°oM WîBM S§Be
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:SwA

q
oªU

° »¦« c�w nj j°kd« nB~d¯A ³M o\®« ÁBªTeA RAno�« �me

,RAno�« �L� ³®¼´M }¼~hU ÁBªTeA ///k{ kµA±i »¦¦ª§A�¼M

¬°kM Ç²k®®��o~« jo� ºAoM ©µ ° »¦� n±� ³M ³í«B] ºAoM ©µ

/k{ kµA±i �ñª« Ç»ñ½r±§±®ñU R¿±dU ³M ³]±U

ºBµS¼§Bí� ³� }hz«B¯ S¼¦« BM ònqM ºBµéªT\« ,ºjB~T�A ²B£k½j pA

jB\Ç½A »UÀÇñz« RAno�Ç« ¬Ao�BÇ¯ ºAoÇM ,jo¼£»«oÇM nj An ²nB� k®a ¬B¯C

»½Bµ¬B«pBÇw �¼®a ³M �¦íT« BQ°nA nj ºnB\U ºBµ¤B¯B� S½oX�@A /
[6]
k®®�»«

ÂXÇ«) ²joÇ� ²nAjA n±z� k®a nj An Bµ³ñL{ ° ²j±M »¦«Ao� Á±ªí« ³� k®Tvµ

ºA³¯BÇwn k®Ça ° (jnAj B¼¯BPÇwA ° ¬BÇª§C ,³v¯Ao� nj »½BµS�o{ ³� Canal+

ºo~M Ç »íªw ºBµ³¯Bwn �¼®`ªµ ° NBa ³®¼«p nj »í�B®« ¬BLeBæ ,k®Tvµ

Sw ß±®¼®¼Ç� k®¯BÇ« ,RB�BLUnA pA o¼� »í½B®æ nj ²B£ ° ,¤B®z¯oT®½A p±¼¯ ¥X«)

n±� �B�¯ �T�B½ ° RAno�« o¼v
U ° ¥½kLU nj Bµ²°o£ �½A /(»®ñw±§oM ³M �¦íT«

/k¯nAj RnB´« j±i é�B®« Kv� ºAoM RAno�«

³ÇM BÇQ°nA k®¯B« ð¼½A p±« nBTiBw ° »¦iAj ¬AnAm¢TwB¼w »¦« pAk¯A©za

S§Be �½A /k®Tvµ k®� ° ²k¼`¼Q ,¤oT®� ° ©¼�®U ºBµk®½Ao� ³� SwA ¬C ºB®í«

¬Bz¯ An ³Tñ¯ �½A �ª� nj ° ,k{ »¦«Ao� ºA³¯Bwn ºBµS�o{ é½ow k{n KLw

/SwA ¬A±UBÇ¯ nB¼ÇvM p±®Çµ S¼ñ§BÇ« q�oªU pA ºo¼£±¦] ºAoM �¼¯A±� ³� jAj

ºAoÇM »�BÇ� Rnk� ¬°kM ³� k®woU»« ¬C pA RAno�« ¬B£k®®�é�° ° ¬Ao�B¯

oÇM »®TLÇ« ©Tv¼Çw ð½ pA SwA �ñªÇ« BQ°nA nj ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ ³¦MB�«

nB~d¯A oM »®TL« ©Tv¼w ð½ ³M »¯B´£ @B¯ Rn±æ ³M ²k{ ¤oT®� »T§°j nB~d¯A

�½A pA BQ°nA ºA³¯Bwn ònqM ºBµéªT\« B«A /k¯n°C º°n ²kz¯ ¤oT®� »æ±~i

nj »Ç¯Ao¢½pBM ³íw±U é¯B« ¥MB�T« S¼ñ§B« nAk½BQB¯ �¼¯A±� ³� k¯A»�AnB¯ ³Tñ¯
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R¿BÇ½A ¬Ao¢½pBÇM �½oT£nqM BM SMB�n ºAoM »�B� ²pAk¯A ³M ³� k¯±{»« BQ°nA

/k®Tvµ k®ªUnk� ° ònqM ,²kdT«

»¦¦ª§A �¼M c�w nj »�B
 RnB�¯

nBÇ� ¬k{ »¦¦ª§A�¼M ©�n»¦î ³� »½B] ,SwBQ°nA nj |Bi ¥ñz« ð½ �½A

»¦� RnB�¯ ºAoM An »í�A° ©v¼¯Bñ« ð½ Bµ³«B®zhM pA ð½ _¼µ ,³«B¯oM yhQ

»¦« ³¦Ãv« ð½ p±®µ ºpo«Ao� ³«B¯oM yhQ oM RnB�¯ /k®�»ª¯ ³ÄAnA BQ°nA nj

k®Ç¯A±U»Ç« »¦Ç« ºBµS§°j ,»½BQ°nA ³½jBdUA k½k] ¬±¯B� ·\¼T¯nj B«A SwA

/k®®� ¤BªîA »�k¯A »½B´¯ Rnk�

ºnB\U l±�¯y½Aq�A

³ÇM SLÇv¯ ºjBªTîA»M ° Ro
¯ ¬C nj ³� ,SwBQ°nA ³M �±Mo« ÓBUkªî 	±�±«

yhQ ºBµ©Tv¼w ³íw±U oM ºk®ªUnk� »h½nBU o¼YFU ºnB\U ºjB~T�A ©Tv¼w

�Ç½A nB´Ç« ºAoM »½BµxÀU ©�n ³M ,ºnB\U yhM S½±�U /SwA ³T{Aj ³«B¯oM

»L\íU ³� ,SwA ²k{ ºnB\U y½Ao£ y½Aq�A ³M o\®« ,RAno�« ²An pA y½Ao£ @

�½A ³M ºke BU ,k¯±{»« è�¯ ÓAnoñ« Bµn±z� pA ºnB¼vM nj RAno�« /jnAk¯ ©µ

°n ³ÇM °n ºnA±Ç{j BM ¥ªî nj RAno�« o¼v
U nj »UnB�¯ RÀ¼ñzU ³� ¥¼§j

pA q½oÇ£ ºAoM ²nA±ªµ RB�¼¦LU ¬¿±Ãv« ³� ¥¼§j �½A ³M �¼®`ªµ ° k¯jo£»«

¬jAj xnB
Çw k®¯BÇ« »½Bµ²±¼Ç{ pA ° k®®�»Ç« 	AoTÇiA An »½Bµ²An Bµ¤oT®�@

j±]±« RAno�« nj ³� k¯o¼£»« ²o´M ¬B´®Q »§B« S½Bªe ° RB�¼¦LU ,¤±~d«

/jnAk¯ j±]° ºoYÆ« ¥e ²An B´¯C pA ð½ _¼µ jn±« nj

³¼ª´w RBî±�±«

³ÇM o\®Ç« ,¬C pA uQ ° 1980 ³Çµj ¤±� nj BQ°nA nj Bµ¤B¯B� jAkíU y½Aq�A

ºAoÇM wFU ¤Bª� BM /k{ A±Td« ºAoM B�B�U nj n°C K\íU ¬Ak®a ³¯ y½Aq�A
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³ñ¦ÇM ,j±Ç{ »¯±½q½±¦ÇU k¼§±U jB½jpA K]±« Sv¯A±T¯ S§Be �½A ,Bµ»½BQ°nA

�¼®Ça ³Ç� »¯BÇ«p nj ¬±a) k{ »½Bñ½o«C ºBµ³«B¯oM RAjnA° y½Aq�A KLw

»¦ÇiAj nApBÇM nj k¼§±U ºBµ³®½qµ ²±L¯A ,k{»« ³Ti°o� BQ°nA ³M »½Bµ³«B¯oM

»½Bñ½o«C R¿±~d« AjBL« ³ñ¯C toU pA ,»½BQ°nA ¬Ao�B¯ /(j±M ²k{ ð¦´Tv«

³¼ª´Çw �¼¼íÇU SwA±Çinj ³ÇM 	°oÇ{ ,k¯±Ç{ »½BQ°nA ºBµnApBM j±�n WîBM

/k¯jo� »¦« RAk¼§±U

»«±ªî ©½AjAnBQ ¬k{ ³Tvñ{ :ºo¼£@³\¼T¯

¬B£k®®¼ÇM ³ÇM ,SwA±i»Ç« ³Ç� ¬B«p oµ ¬±½q½±¦U ³T{m£ nj

¬B«p oµ k®� kîB�T« An ¬B£k®®¼M k½BM ²k®½C nj ,jAj»« RBîÀ�A

/k®®� S�o{ ,k®µA±i»« ³� »½BµWdM nj ,k¯j±M ¥½B«

1. broad catching

,k®a ³M ð½ ¤k« /k½k«C x±i
(1)
¡®¼`� j°oM ºB¼¯j ³M>

oTª� ¤k« ð½ ¬±a ,SwA ¬k{ ³¯°nA° ¤Be nj �¼d« ³M q�o«

</SwA ºo¼£¥Çñ{ ¤BÇe nj k®Ça ³ÇM k®a ° »LUAo« ³¦v¦w

(1996 ,n ß±½A°)

kµj»Ç« fn Bµ³¯BÇwn ºB¼Ç¯j nj ³� »UAo¼¼�U »wnoM nj ¬BwB®{ ³í«B]

�½A jn±ioM ¶±¼{ �½A nj /k®®�»« SLdæ <»«±ªî ©½AjAnBQ ¤±�A> pA ÓAnoñ«

,j±{»Ç« ²nB{A Bµ³¯Bwn ³M Bµy®�@A° ° BµjoMnB� R¿±dU ³M ÓBUkªî bÀ�æA

éMB®« pA ³½±vñ½
ß
¨Bî ºBµ¨B¼Q pA ³� ¼� ð½ jAkT«A nj B´¯C o¼¼�U ²±d¯ »®í½

° Bµ³z½kÇ¯A ða±Ç� tB¼�Ç« nj ° »¦dÇ« ¤jBLÇU BU ¨B¼Q q�oªT« ° k®ªUnk�

/jo¼£»«oM nj An RBîÀ�A

° »ñ½r±§±®ñU ,ºjB~T�A oU²joTv£ RAo¼¼�U nj joMnB� ¥MB� ¨±´
« �½A B«A
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k½oÇi ¥ªÇî ,³]j±ÇM �¼«FU o�¯ pA /kµj»« fn Sí®æ nj ³� SwA »¯B«pBw

/SwA ºjAo
¯A BU ¨BîpA ºA³Tw±¼Q �i jAkT«Anj S�oe »¯±½q½±¦U R¿±~d«

ºBµ¬B«pBw nj k¼§±U q�oªU �±U BM ºA³¯Bwn ºBµjB´¯ ºBµ²j°kd« ° Bµpo«

oz¯ ,ºk®M³TvM º°n ³� ©µ pA Ak] ºBµ¬B«pBw ³M ¬C ¤B�T¯A ° ³anBPñ½ ònqM

Swj pA oTz¼M p°n oµ An j±i »¢anBPñ½ ,k¯A²k{ q�oªT« |Bi ºBµ²p±e B½

pA JBhTÇ¯A ° ³�oÇî Ao½p ,j±{»« q�oªT« o¼� ©µ (¤BwnA) ¤B�T¯A /k®µj»«

ºBÇµu¯ArC ²j°kdÇ« nj ° ²kÇ{ ZnBi ¨Bî R¿±~d« ¬B£k®®�k¼§±U Swj

ºn°B®� ³� »¯B«p /kwn»« ²k®®� �o~« ³M ÓBT½B´¯ ° ¤BwnA ²k®®� ¤oT®� »¯°o¼M

,jnAj joMnBÇ� ° A±TdÇ« ,¥Çñ{ ³®¼Ç«p nj An ºoTz¼ÇM ºo½mQ �B�í¯A ¬Bñ«A

/j±{»« ºjAo
¯A 	±�±« ð½ ³M ¥½kLU y¼Q pA y¼M ©µ ºq½n³«B¯oM

¬±½q½±¦U ºAoM ¥L� pA oTª� ,<»µ°o£ ºBµ³¯Bwn> bÀ�æA kwn»« o�¯ ³M

pA oUKwB®« bÀ�æA ³� kwn»« o�¯ ³M ,RAo¼¼�U �½A ¶kµBz« BM /SwA KwB®«

¤B�T¯A ° SiAjoQ ,K�Bh« ,¤±~d« /k{BM <¬k{ ³í�� ³í��> k½B{ ,<¤±�A>

³ÇM An j±i ºB] ¨Bî S§Be ³� »§Be nj ,k¯A²k{ ¬k{ ³í�� ³í�� k®½Ao� jnA°

/kµj»« ºjAo
¯A S§Be
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»«±ªî ©½AjAnBQ ¤±�A ¤°k]

²k®®�¼«FUPSBºnB\UPSB .ºnB\U

¤B	T¯A

³]j±M ¼«FU

ºpBw ³«B¯oM

K�Bh«

nApBM

¥«BíU

¬B«pBw

©½AjAnBQ

»®¼«p

p±\« ³®½qµ

¨Bî u½°ow

»¦« S¼íª] ¥�@

ºA²j±U

³½±w ð½

³anBPñ½ ³¯BinB�@

ºA²j±U

²nA±µB« . ¥MB�@

�@AoT{A �e

Bµ¤B¯B� ³î±ª\«

ða±ÇÇ� ²°oÇÇ£@

KhT®«

»æB~TiA

BÇÇ«A ,³½±ÇÇÇÇw°j

�¦Çv« ¬B«pBÇÇw

SwA

ºk®M³TvM B½ o{B¯

²k®®�@

»MBhT¯A.»«±ªî

. ²nA±µBÇ« .¥MBÇ�@

�¦U �i

ºApA ³ÇM SiAjoQ

B{BªU

ºBµ³«B¯oÇÇÇÇÇÇÇÇM

ºjAo�¯A

ºjo�

|Bi

»¦«BíU

q�oªT«

ºjo�
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B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM yhQ �¼d« nj ¬C jo� ³M o~d®« ²B¢½B] °»w»M»M

1. Auntic

° ²j±M B¼¯BT½oM nj <³«B¯oM yhQ »¦« nAqMA> ²nA±ªµ ,
(1)
<¬B] ³§Bi> B½ »w»M»M

ºpBw³«B¯oM ²joTv£ nB¼vM ¼� /j±i nAjB�° ¬BL�Bh« ³�Àî ° jBªTîA jn±«

/SwA Ao£ @³Lh¯ B½ k®vQ ³«Bî ° oñ
®{°n ,nB� ³��Bd« ° ¤AoL¼§ pA »L¼�oU ,¬C

k{BM oYÆ« k½BL¯ ³� ºjn±«) k{»« ³v½B�« »v¼¦¢¯A n±´z« ³¯BdLæ BM »¯B«p

nB� oM p±®µ ©µ ¬°q�Ap°n SMB�n o~î nj »Te /(SwA oYÆ« »L¼\î ¥ñ{ ³M B«A

kÇænj 96 ,ºjÀ¼Ç« 1994 ¤BÇw nj /SwA �¦Çv« B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM yhQ

B{BªÇU An ¬C BÇ½ ²jAj x±Ç£ BBC ³ÇM ³T
Çµ nj SîBÇw °j ¥�Ake Bµ²jA±¯Bi

BÇM An ¬BzTÇ�° ³T
Çµ nj SîBw 48 ¥�Ake �w±T« ºBµ²jA±¯Bi ° ,k¯jo�»«

/k¯k¯Anm£»« BBCºBµ³«B¯oM

ð½ /SwA ²jBÇí§A�±Ç� »¦Ç« l±
¯ ° »£s½° ºAnAj ¬B«pBw ð½ »w»M»M

�½oT´ÇM ¤°A JBhT¯A ²nA±ªµ ³vwÆ« �½A /SwA ¨AkhTwA ¶±¼{ ¬C oYÆ« ¥«Bî

1970 ³µj oiA°A ÂX«) oiA°A �¼ªµ BU /SwA ²j±M Bµ²B¢z¯Aj ¬À¼~dT§AïnB�

J±vdÇ« S¼~hÇ{ BÇM jAo�A |Bi ºBµnB� p±®µ BBC nj ¥�Bz« (ºjÀ¼«

,»ÇT§°j ¥�BÇz« k®¯B« Swnj ° ,»T§°j RAnAjA k{nA ºBµ²jn ³MBz« ,k{»«
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¶±¼Ç{ /»h½nBÇU �Bd§ pA [½oLª� ° jn±
v�@C ¥¼~dT§AïnB� ¬B¼�B�T« ºAoM

Rnk� ð½ ¬A±®î ³M B¼¯BT½oM »\½nkU ¤±�A ¬±½k« ºjB½p ke BU BBC ¨AkhTwA

B½ »]nBi ºBµu½°ow ³M j±M �ñª« »¯B«p ³� »¯À¼~dT§AïnB� /j±M »¯B´]

»TæoÇ� BBC ° k¯jn°C»Ç« º°n ³«B¯oÇM yhÇQ nB� ³M ,k¯k¯±¼PM RAoªíTv«

ºBµn±Çz� ²sÇ½° ³M ,�Ài ºBµjAkíTwA ,¬C oM ²°Àî ;j±M ¬B¯C ºAoM KwB®«

j±Ç]° jB�TÇîA �Ç½A BµRk« ³\¼T¯ nj /k¯k{»« ¬k®§ Jm] ,é�B®ª§A�oTz«

Ç�§ ³ÇM ° ,SwA u¼¦Ç¢¯A nj oUoM ° pBTª« ºA³�L� ³M ¥~T« BBC ³� S{Aj

,x±µBÇM ,SLdÇæ x±Çi BBC ¬B®�nBÇ� ,¬C ¨AkhTÇwA SwB¼Çw ° ²B¢½BÇ]

ðª� K¦�« �½A k½B{ /k®Tvµ ³Tv½B{ RB�BLUnA ºAnAj K¦�A ° ²joñ¦¼~dU

¬B¼«nj ºA³¯AnkT�« ° ºk] S½Bªe �¼®a pA ¬B«pBw Aoa ©¼µkM c¼�±U ³� k®�@

/SwA nAjn±ioM »¦« »«±ªî nBñ�A ³M ¬B£k®µj ¥ñ{

BµS¼§Bí� �¼�

¤k« ºB®L« oM ³� SwA ¤Bw jBT
µ pA y¼M ° ²j±M B¼¯j PSB �¼Tvh¯ »w»M»M

jpBw»« j±i An Bµ³«B¯oM pA »½¿BM kænj ° ,SwA ²jo� ¥ªî ³anBPñ½ ³¯BinB�@

ÓBL½o�U ;j±M kænj jBT
µ pA y¼M ©�n �½A ºjÀ¼« 1934 BU 1933 ºBµ¤Bw nj)

©Tv¼Çw ð§BÇ« ºjÀ¼Ç« 1997 ¤Bw BU /(PSB ð½ ºAoM ¬B´] ©�n �½oU¿BM

An ¬C kÇ«Cnj S�B½ ²pB]A »§°) Si°o� An ¬C ¤Bw ¬C nj ° j±M ©µ ²k®Two�

/(jnAj ³¢¯ ¤BT¼\½j ºn°B®� nj ºnAm£ @³½B«ow ºAoM

yhÇM ¬±Ça ;SwA ºjBîo¼� BBC ,³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®�yhQ ¬B¼« nj

1998 ¤Bw nj /jjo£»« �¼«FU p±\« ³®½qµ S�B½nj ¥d« pA ¬C ³]j±M ¶kªî

k®«nBÇ� 21000 j°kÇe ° j±M k¯°BQ ¬±¼¦¼« 2000 ÓBL½o�U ¬C k«Cnj ºjÀ¼«

:jo�»« S¼§Bí� ³«B¯oM yhQ n±«A pA »í¼w° ¼� nj ° ,S{Aj
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»¦iAj ³«B¯oMyhQ

1998 ¤BÇw nj B´Ç¯C nApBM ©´w) BBC2 ° BBC1 ,»¦« »¯±½q½±¦U ¤B¯B� °j É

(j±M kænj 4. 7 ° kænj 31. 8 K¼UoU ³M ºjÀ¼«

/»¦d« »½±½jAn ²B¢Tv½A 35 ° »¦« »½±½jAn ²B¢Tv½A [®Q É

¤BT¼\½j ºBµu½°ow

¤BT¼\Ç½j ºBµ¨n±
UÀQ pA ð½ oµ º°n j±]±« ¤BT¼\½j jApC 2¤B¯B� [®Q É

³TîBÇw 24 oLi :(BskyB ¤BT¼\½j ºA²nA±µB« ³î±ª\« ¥«B{)B¼¯BT½oM ³¯B£ @³w

J±anBa nj BBC2 ° BBC1 ,ºo¼£jB½ BBC ,¬Bª§nBQ BBC ,BBC KhT®« ,BBC

è½oî ²joQ BM ¤BT¼\½j

(ò±§B¯C Ceefax�¼z¯B]) BBC Text É

¤BT¼\½j º±½jAn É

ºnB\Uo¼� »T¯oT®½A RB¼¦ªî ÇBBC online É

ºnB\U ºBµS¼§Bí�

o¼£nj ,(BBC Worldwide) »¯B´] BBC j±i ³íMBU S�o{ �½o� pA ¬B«pBw �½A

:¥«B{ ,SwA ºnB\U ºBµS¼§Bí� pA »
¼�

BÇM S�nBz« �½o� pA ³� »§±Q »¯±½q½±¦U ¤B¯B� [®Q pA ºA³î±ª\« ÇUKTV É

UK ° UK Arena ,UK Horizons ,UK Style ,UK play :k¯A²k«C j±]° ³M ðTvñ¦�

/Gold

BBC ºBµ¤B¯B� jB\½A ºAoM (DCI) ºn°Bñv½j RB�BLUnA S�o{ BM S�nBz« É

S�oÇ{ /o®Çµ ° ¨joÇ« ° RB¯A±¼e ²nB¼w ,Bñ½o«CBBC ¥«B{ ,B¼¯j �Ao�A nj

³½B«oÇw BBC ºBµ³«B¯oM nj (n¿j ¬±¼¦¼« 20) k¯°BQ ¬±¼¦¼« 12 ºn°Bñv½j

/SwA ²jo� ºnAm£ @
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RB�¼¦LU ° �@AoT{A �e ²An pA B´¯C k«Cnj ³� »¦¦ª§A �¼M ºA²nA±µB« ³ñL{ °j É

(�oTz« ¬±¼¦¼« 6. 5) BBC World ° (±�î ¬±¼¦¼« 55)BBC Prime :SwA

(»¦MB� �oTz« nAqµ 275) B¼§AoTwA nj UKTVÉ

»T¯oT®½A ºnB\U S½Bw ð½ ÇBeeb@the BBCÉ

,BµJBTÇ� ,Bµ±½kÇ½° :»¯±½q½±¦U ° ±½jAn o¼� ºnB\U ºA³¯Bwn ºBµS¼§Bí� É

/³«B¯oM ºBµJ±anBa ° Bµ³«B¯oM BM �LUo« R¿±~d« ,RÀ\«

BBC»¯B´]u½°ow

oÇ¢½j ° »v¼¦Ç¢¯A ¬BMp ³M »¦¦ª§A�¼M ±½jAn ºoLi u½°ow ³«B¯oM yhQ É

/(jpAjoQ»« ³]nBi RnAp° An ³®½qµ pA »zhM) o
¯ ¬±¼¦¼« 140 ºAoM Bµ¬BMp

ºnAm£ ¬B¼®M ¬B«p�½Ao{

³«B¯oÇM ºnB~dÇ¯A ²k®®�yhÇQ ð½ ¬A±®Çî ³ÇM B¼¯BT½oM ³«B¯oM yhQ S�o{

²B¢®ÇM ¬±®�@A ³� »¯B«pBw /k{ ºnAm£ ¬B¼®M ºjÀ¼« 1922 ¤Bw nj »½±½jAn

,S�o£ ¥ñ{ ºjÀ¼« 1927 ¤Bw nj ,j±{»« ²k¼«B¯ (BBC)B¼¯BT½oM ³«B¯oM yhQ

�½A jo�nB� ²±d¯ jn±« nj »¯Bª§nBQ »¯¿±� ° ïAj ºBµWdM pA uQ ³� »¯B«p

SdU (k{ nAoñU kíM ¤Bw jBT
µ ¤±� nj ©�®« ¥æA±� nj ³� »T¼§Bí�) ¬B«pBw

AkTMA ,S¼§Bí� ºAoM »T®�¦w ³«B¯ ²pB]A ° k{ ºpAk¯A ²An ÓAjk\« <²B¢®M> ¬A±®î

pA BBC³]j±M ,¬±®�@A k®¯B« ©µ ¬B«p ¬C nj /k{ nAm£ @A° ²B¢®M ³M ,¤Bw ²j Rk« ³M

S�j ³ÇM ° ³T{Ak¯ »´£ @C yhQ �e ,k{»« �¼«FU p±\« ³®½qµ S�B½nj ¥d«

ºAoÇM ³�MBw»M »Unk� ±½jAn ³� j±M ¬C K§B� tBveA /j±M S§°j ¤oT®� SdU

¬A±TM ³¯Bwn ð½ ¬A±®î ³M ³� SwA �@B¯o�i ° jnAj ²±L¯A ¬BL�Bh« ³M »woTwj

¤Bw BU é�° �½A /jo� Bµn ¤oT®� ¬°kM ºnB\U é�B®« ¬BLeBæ ¬BTwj nj An ¬C

¤Bw nj »z½B«pC »¯±½q½±¦U ¤B¯B� ð½ /S�B½ ³«AjA »wBwA o¼¼�U ¬°kM 1955
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²B¢¯> bÀ�æA <²k®®¼M> ºB] ³M ¬B«p ¬C nj) k{ ºpAk¯A ²An ºjÀ¼« 1936

/(S�n»« nB� ³M <²k®®�@

1946 ¤Bw nj ÓAjk\«) k{ é�� »¯±½q½±¦U ³«B¯oM yhQ ,¡®] ¬An°j nj

BµS¼§BíÇ� �½A /S�B½ ³«AjA Rk« �½A ¨BªU nj ±½jAn ºBµS¼§Bí� B«A (k{ pB�C

ºBµu½°oÇw /k¯k¼{BÇQ An ¬B«pBÇw �½A jn±« nj »¦í� »¦« ºBµxo¢¯ nmM

ºkª� J±Ld« ° ¬B®¼ª�A jn±« éL®« ð½ ¡®] ¬B«p nj BBC»]nBi ° »¦iAj

pA uQ ¬B«pBw �½A /j±M ³¯B�o�»M ° jBªTîA ¥MB� nBLiA �¼®`ªµ ° »«o£ow °

³� ,k{ oµB� n±z� ZnBi ° ¥iAj nj º±� nB¼vM ¬B«pBw ð½ ¥ñ{ ³M ¡®]

nj /S{Aj n±Çz� »wB¼w ° »¢®µo� ,»îBªT]A n±«A nj ºk] ºo¼YFU ° l±
¯

/k{ bBTT�A »¦« »¯±½q½±¦U ¤B¯B� �¼«°j ºjÀ¼« 1962 ¤Bw

1. John Reith

(1)
S½An ¬B]

nj ÓBæ±~hÇ« ,°A ¤±ÇæA ° S½An }iB{ B½ ,³M �±Mo« ,pA :(Reithian) »T½An>

</»«±ªÇî ³�¼¦Çw ºB�ÇUnA ° xp±Ç«C ºAoM ³«B¯oM yhQ S¼§±Ãv« |±~i

(1982 ,jn±
v�@C »v¼¦¢¯A ³«B®T�§ ³ª¼ª�)

oM nBñ{C ºo¼YFU ³� jnAj k®Tv« ° »®� »h½nBU B¼¯BT½oM ³«B¯oM yhQ ²B¢®M

WdÇM ,SwA ºnAmÇ£ ¬B¼®M pA �hw ³� »¯B«p /SwA ³T{Am£ ºp°o«A ¬B«pBw

S½An ¬BÇ] ¨BÇ¯ ³ÇM ²jBÇí§A �nBÇi ºjoÇ« ,¬C ¥Ç� o½kÇÇ« �¼TvhÇÇ¯ º°n

ºBµnB¼íÇ« ³ªÇµ �LÇ� o¢¯²k®½C oLµn ð½ ;j±{»« q�oªT« (1889Ç1971)

ònqÇM ºBµS¼~hÇ{ pAo�©µ ÓBí�� l±
¯ ° ²B¢½B] o�¯ pA ³� ¬nk« S½o½k«

° y�¯ jn±« nj °A k½j /SwA �@Ajo« ° o¯oU k®¯B« Bµ³¯Bwn ³æoî nj oæBí«

°A »½BQ°nA ¬B½BTªµ ³M ³ñ¦M ,BBC ³M B´®U ³¯ ³«B¯oM »T§°j yhQ ºBµS¼§±Ãv«

/SwA ²jAj ¥ñ{ p°o«A BU pB�C ³��¯ pA ©µ
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ÓB�¼ªÇî Ç»«±ªÇî nB�¯A nj ¥�Ake Çj±M ¬A±UoQ ° ³Tv]oM o½k« ð½ S½An

ð½ pA ³Ç¯Ao~Ç« nBÇM ð½ °A) j±ÇM »�ÀÇiA nBñTÇwnj º±¢§A ð½ ° »Lµm«

³a o£ @A ,(j±M ²jAj �À� An xovªµ ¬±a kµj B
íTwA ³� SwA±i xnBñªµ

»�ÀiA ºBµnB¼í« S½An /S{Aj »L¼\î ° ð¼T¯B«n ³¼e°n °A ³� j±{»« ³T
£ @

nj ²nA±ªµ ³«B¯oM ²k®®�yhQ °A ºoLµn SdU ° ²jo� ¥¼ªdU ¬B«pBw ³M An j±i

/S{Aj nAo� »�ÀiA o�¯ pA ºk®¦M ²B¢½B]

ºpBw ³«B¯oM SwB¼w ° ³¼§°A S½n±«F«

nj ozM xÀU ¥æBe ºBµ�½oT´M ³� SwA ¬C BBC S¼§±Ãv«>

�ñª« jAkíU �½oTz¼M ³M An ¬C ºBµjn°BTwj ° Bµ³æoî »«BªU

(S½An ¬B]) </k¯BwoM Bµ³¯Bi

³«B¯oM yhQ /jo� ³ÄAnA ¬C ºBµu½°ow ° BBC pA �{°n ºo½±~U S½An

° ¬Bwn	ÀÇ�A ³ñ¦ÇM ,²k®®�¨o£ow B´®U ³¯ ³� k{BM »«±ªî u½°ow ð½ k½BM

³«B¯oÇM yhÇQ jn±Ç« nj S½An ³
v¦Ç� �oí« ºBµ»£s½° /k{BM ©µ »{p±«C

k®¯Aj»« ¬B£k¯±®{ pA »�k¯A nB¼vM jAkíU ;nBñ{C »½Ao£ @³Lh¯ :pA k¯j±M RnBLî

/k¯nAj ZB¼TeA q¼a ³a ³M ³�@

éMBU ³¯ k{BM »«±ªî ³�¼¦w ²k®®�S½Akµ k½BM ³«B¯oM yhQ ³� SwA ºn°BM ,¨°j

»T«ki ;SwA ²k{ ³ÄAnA K§B�« ©�µ ºAoM ¬BL�Bh« xp±«C BBC ³
¼�° /¬C

An y½B�B�ÇU Sv¯A±U»« o£ @A ³TL§A) j±M »«±ªî ºB�B�U pA oUAo� ºke BU ³�@

:j±M ²k{ ³T{Am£ nB®� AkTMA pA nApBM ºBµpB¼¯ ³M ¬jAj gwBQ ��� /(k®� ¬B¼M

An ¬C ¨jo« kz½k¯A»« An ³a oµ ³ñ®½A pA k®�»« oh� ³� »v�@>

ºAoM »î±®~« ºB�B�U ð½ K¦�A ,kµj»« B´¯C ³M k®µA±i»«

An B�B�ÇU ¬Bªµ uPw ° jn°C»« j±]° ³M oUSvQ ºBµnB¼í«

(S½An) </k®�»« SMB]A
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,k¯k{ ºpAk¯A²An ºjÀ¼« 1936 ¤Bw nj »¯±½q½±¦U ºBµu½°ow ³� »¯B«p

¥¼~
U ³M ³«B¯oM »T§°j yhQ pA »®� ¨±´
« ð½ Rn±æ ³M An y½Bµ²k½A S½An

,k®zhÇM ¾B�UnA An ¬BL�Bh« ° k¯±{ oT´M k½BM Bµ³«B¯oM ³ñ®½A /j±M ²jo� �½°kU

,k{BÇM k®ªÇ{pnA ³Mo\ÇU ð½ k½BÇM ¬jo� B{BªU /j±M ²k®®� S½Akµ ¥æA ð½

¤B�TÇ¯A BBC nBÇ� /k®Ç� oT´ÇM An ²k®®¼M »£k¯p S¼
¼� »Te k¯A±TM ³� ºA³Mo\U

ºAoM y«AnC ³¦¼w° ¬A±®î ³M ¬jo� ¥ªî ° �nj ¥MB� ° ²jBw Rn±æ ³M ©¼µB
«

³M �kµ BM k½BM B«A ,k¯nAk¯ ³®¼«p �½A nj An ºoUnA±{j nB� ¨qî ³� SwA »¯Bv�@

³«AjA j±i S¼§Bí� ³M oU³T�B½ xoTv£ K§B�« BM ¬BL�Bh« ³¼�M ¬k¯Bz� y§Ba

k®µA±i Síw° An ¬BL�Bh« pA ²°o£ ¬C »¢®µo� »µB£ @C ³� »½Bµ³«B¯oM BM ;kµj

xoÇ¢¯ �¼®a /k¯oM ¤AÆw o½p ©µ An ¬B¯C »½B®L« ºBµço� »Te k½B{ ° jAj

�zi Rnk�> An ¬C °A ³� k{ �ñª« ºA²k½kQ ¥¼§j ³M B´®U ºA³¯BMD«n±UBTñ½j

_¼µ ³� k®� ºnB� ³«B¯oM yhQ nB� pA SiBw njB� An BBC ° ,k¼«B¯»« <nB~d¯A

/SwA ²k«B¼¯oM ¬C ²k´î pA ¬B´] nj ºo¢½j n±z�@

B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM yhQ

»£s½° ð½ /jnAj jo� ³M o~d®« »£s½° k®a B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM yhQ ©Tv¼w

BU BBC nB� nj ºnB\U ºBµ°o¼¯ ³¦iAk« jn±« nj ²k{ ¤BªîA �¼¢®w S½j°kd«

o�Ç¯ pA ,S�BÇ½ ZA°n ,¬±½q½±¦ÇU kíM ° ,±½jAn ³� »«B¢®µ /SwA oiA°A �¼ªµ

²joPÇw ºnB\U é�B®« ¬BLeBæ Swj ³M ¤oT®� ¬°kM ³� j±M ©´« ¬AnAkªTwB¼w

S«ki ð½ ¬A±®î ³M k½BM ³� j±M ºA³¦¼w° B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM yhQ ,»Te /j±{

/kMB½ ³íw±U ³í
®ª§A¨Bî »«±ªî

�¼ªµ BU »Te ,B½ ,(ºjÀ¼« 1954 ¤Bw BU) S{Ak¯ j±]° B½ SMB�n ,³\¼T¯ nj

/jn°C j±]° ³M An »«±M ¬±½q½±¦U k®ªUnk� Sí®æ ³� j±M j°kd« nB¼vM ,oiA°A
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³Ç� j±ÇM B®íÇ« �Ç½A ³ÇM ,BµoÇ¯Ar ³ªÇµ nj S¼
¼Ç� BÇM »½Bµ³«B¯oM k¼§±U �MA±w

/k®T{Ak¯ nB¼î ¨BªU SMB�n pA ºA³Mo\U _¼µ ÓBL½o�U ,BBC k®¯B« ,»½Bµ¬B«pBw

j±]±« ð½ BBC ,ºjÀ¼« 1990 ¤Bw ³«B¯oM yhQ ¬±¯B� K½±~U ¬B«p BU

/jo�»« S�B½nj ³¯Ak®ªU°Bhw ºA³]j±M ° j±M ²k{ S�B
e

»¦Ç« ²k®®� ³�oî ,(¥�Tv« ¬±½q½±¦U) ITV ³� »¯B«p 1954 ¤Bw BU BBC

,BBC /S{Aj j±i nB~d¯A nj An ³«B¯oM yhQ ,k{ ºpAk¯A²An ,ºnB\U ¬±½q½±¦U

ºAnAj ºoTÇz« oÇµ ³Ç� p±\« ³®½qµ S�B½nj ²An pA An xA³]j±M ,¤B¯B� °j BM

yhQ nB~d¯A pA ITV ³� »§Be nj ,jo�»« �¼«FU ,SiAjoQ»« An ¬C ¬±½q½±¦U

³� k«C j±]° ³M ¥ªñ« ©Tv¼w ð½ K¼UoU �½kM /j±M nAjn±ioM ºnB\U »´£ @C

SMBÇ�n ,(³]j±ÇM �¼Ç«FU ³¯) K�Bh« K¦] ºAoM ³«B¯oM ²k®®�yhQ °j ¬C nj

/k¯jo�»«

³ÇM j°kd« SMB�n /jo� nB� »M±i ³M ³µjnB´a ÓBL½o�U Rk« ³M ©Tv¼w �½A

¬B£k®®�yhÇQ /S{Ak¯ j±]° »TMB�n k«Cnj éMB®« ³®¼«p nj »§° j±M Bµ³«B¯oM

o�Ç¯ pA BÇ«A ,k¯j±ÇM »½Aq\« ºBµ²B£°jnA nj ÓBªwn ³«B¯oM »æ±~i ° »T§°j

°j oµ /k®T{Aj ©µ BM ºnB¼vM ºBµS´MBz« ,ºpBw ³«B¯oM �¼®`ªµ ° »¯B«pBw

ºBµS�oÇ{ /k¯j±ÇM ¤±ÃÇv« ¬Bª§nBÇQ ¥MB�« nj ,²k{ »�¦U S§°j S«ki nj

¬B½BTªµ ³� k¯j±M »UAno�« ° »ª¼�®U ºBµnB¼í« ¬Bªµ S½Bîn ³M ¨q¦« »æ±~i

ºnB¼vM ³¯BL¦�°Aj Rn±æ ³M ¤Be oµ nj ° ,k¯jo�»« S½Bîn An ¬C k½BM »T§°j

ºo¼£¥ñ{ ³Mo\®« S§Be �½A /k¯j±M ³T�o½mQ An »«±ªî RB«ki ºBµnB¼í« pA

ºsÇUAoTÇwA pA ¬B«pBÇw °j oµ /k{ y§Ba ¬°kM ° nAk½BQ »TMB�n �¼d« ð½

ÓB�¼Ç�j
ß
»¦Ç« ¬±½q½±¦ÇU nApBM ð½ ¬BzT¼§Bí� ²p±e °k¯jo�»« S¼íLU ºkeA°

/j±M ²k{ ©¼v�U

ºpAk¯A ²An (4 ¤B¯B�@) o¢½j »¦« ºnB\U ¤B¯B� ð½ ºjÀ¼« 1982 ¤Bw nj

º°n k½BÇM ° ,j±ÇM ²k{ »eAo� <S¼¦�A ¤B¯B�@> ð½ ¬A±®î ³M ¤B¯B� �½A /k{
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k¼§±U pA j±M �ñª« Bµ³«B¯oM »¦æA ¬B£k®®� k¼§±U ³� k{»« q�oªT« »½Bµ³«B¯oM

²jo� Ak¼Q j±]±« é�° nj An j±i ºB] »M±i ³M K¼UoU �½kM /k®®� pAoTeA B´¯C

¨±ªÇî ºAoM ºpBw ³«B¯oM º°n ,³T{m£ k®¯B« ,³� SiBw njB� An ITV ° BBC °

1997 ¤BÇw nj ,B¼¯BT½oÇM »®¼Ç«p ¤B¯BÇ� �½oUk½k] ,5 ¤B¯B� /k®{BM q�oªT«

¬C ºn°C±¯ �½oT£nqM ³� k{BM »«jo« ¤B¯B�ð½ j±M nAo� ° k{ u¼wFU ºjÀ¼«

ºBµy½BªÇ¯) ³«B¯oÇM |BÇi ºBµoÇ¯Ar ¬C nj ³� j±M ºq½n ³«B¯oM pA »¦ñ{

/k{»« yhQ »®¼í« SîBw nj ³T
µ p°n oµ nj (///° nBLiA ,»£jA±¯Bi

¼Ç� ³ÇM ¬jAj y{±ÇQ S®Çw B¼¯BT½oÇM ¬±½q½±¦ÇU ²k®®�q½BªTÇ« »£s½°

Bµ³«B¯oM ºB{BªU Z°A ¬B«p ³M ¼� �½A ¤B�T¯A ° Bµ³«B¯oM 	A±¯A pA ºA²joTv£ @

²k{ S��Bd« nApBM ºBµnBz� ¥MB�« nj ºoLi ºBµ³«B¯oM /SwA K{ ¨B¢®µ nj

¬B«p nj ³«B¯oM �½A yhQ ³M ¨q¦« »æ±~i ° »T§°j ¬B£k®®� yhQ ° k¯j±M

° nAk�o�oQ ºBµ³«B¯oM ³� jo�»« ©ñe �¼®a RAno�« /k¯j±M ²k®®¼M jAkíU Z°A

BÇU k¯±Ç{ yhÇQ ²k®®¼M jAkíU Z°A »¯B«p ²j°kd« nj ,°j oµ ,oUnAk�o� ©�@

³]° /k¯±z¯ RBd½o
U ° Bµ»«o£ow éMBU xp±«C ° »¯Bwn	À�A ¬±a »�AkµA

ÓBUkªî Bµ³«B¯oM yhQ ¬B«p ¬C nj ³� j±M <»§±æA »½Ao£oXñU> ¬C oU}iB{

oµ ° ²j±M ¬±£ @B¯±£ ³í«B] nj j±]±« ºBµ³�Àî ¼� JBUpBM BU jo�»« o¼¼�U

¬Ao¢½j »£k¯p ºBµ²±¼{ ° k½B�î BM tBªU çoí« nj ³� jpBw njB� An yhM

/jo¼£ nAo�

Sí®æ¡®µo�

©Ç� Swj B¼¯BT½oÇM ºBµ³¯BÇwn nj BµS®w �½oUº±� pA »ñ½>

³M S«ki »îk« Bµ³¯Bwn ³� SwA n±z� �½A ¨jo« x±µ �T�o£ @

(n±½A°) </k®Tvµ ¬B¯C

©¼v�U (ºnB\U ° »T§°j) yhM °j ³M B¼¯BT½oM nj ¬±½q½±¦U Sí®æ ³a o£ @A
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³�¦Çw SdU ,SwA �Bz¯ BM ° º±� ,�¢ªµ ³� ,Sí®æ ¡®µo� B«A ,SwA ²k{

�½A nj BBC ³¯Bª�@Be ²B¢½B] JBUpBM �½A /jnAj nAo� »T§°j yhM ºBµxpnA

ºBµ³Mo\U Sí®æ �½A ¬AnB�nk¯A Swj pA ºnB¼vM ¬C ³\¼T¯ nj ³� ,SwA yhM

S¼MoU ³®¼«p nj BBC) k¯A²jo� Kv�@ BBC nj An j±i ºA³�oe ºo¼£¥ñ{ ·¼§°A

»zhM An nB� �½A ¬±a ,k®�»« »®¼¢®w ºnAm£ ³½B«ow j±i ¬B®�nB� xp±«C °

ºo~M Ç»íªw yhM ð½ jB\½A ³M ðª� ºAoM j±i »«±ªî RB«ki k´íU pA

³ÇM ° ²kÇ{ ònqÇM BBC BM k½B{ é�A° nj ° ,(k®�»« »�¦U B¼¯BT½oM nj k®ªUnk�

�µlnj ºoñ� �Bd§ pA An ¬B«pBw �½A ³«B¯oM yhQ ³
v¦� ²B£ @Cj±iB¯ »Un±æ

BBC�MBw ¬B®�nB� pA B¼¯BT½oM ºnB\U ºBµS�o{ ¬AnAm£¬B¼®M /k¯jAj ºB] j±i

S§Be �¼ªµ /k¯±{»« B] ³MB] yhM °j �½A ¬B¼« ÓBL§B� ¬B®�nB� p°o«A ° k¯j±M

° ¬B½o\« ,¬B¢z¼Qo®µ pA ºnB¼vM :jnAj �Ak~« ©µ ¬B£k®®� ³�oî jn±« nj

Kv�@ BBC nj An j±Çi ³«B¯oÇM yhÇQ ³Mo\ÇU �¼Tvh¯ ¥�Tv« ¬B£k®®�k¼§±U

o¼ÇYFU SdU ÓB�¼ªî Sí®æ �½A ¬AnB�nk¯A Swj S½oX�@A K¼UoU �½kM /k®®�»«

³�¦Çw SdÇU Sí®Çæ ¬A±®Çî ³ÇM ¬C pA ³� k¯nAj nAo� ¨jo« ³M S«ki S¼®µl

³«B¯oM ³¼´U nj jo
®« ¬B£k®®�@³¼´U ³� »®í« �½A ³M ,SwA ²k{ ¼æ±U ²k®®�@³¼´U

�Ài ºBµRnB´« BTwAn �¼ªµ nj ° ,k¯nAjn±ioM ºjB½p RApB¼T«A ° S¼�Bí« pA

nj /jnAj ºnB\ÇU ºBµRnB´Ç« pA oU¿BÇM nB¼vM »{pnA ,³«B¯oM yhQ nB� nj

¬B£k®®�@³¼´U ¬B¼« pA K¦�A k{nA ¬Ao¼£©¼ª~U ,»æ±~i ° »T§°j ºBµ¬B«pBw

/RnB\ÇU BÇU ²j±ÇM S¼�ÀÇi ³æoî nj oTz¼M B´¯C �MA±w �½AoMB®M ° ,k¯A²j±M

n±� �¼ªµ ° BBC »¦« ¬±½q½±¦U ¤B¯B� °j ¶k®¯Ajo£ ¬±®�@A �MBw ¬B£k®®�@³¼´U)

(/k¯A²k{ BBC ¨BªU

ºnB\U jB~T�A BM nAj ³z½n ÓB�¼ªî S½k� ,Svh¯ Sí®æ �½A ¬B´®Q jo�nB�@

k½BLÇ¯ »z�Ç¯ _¼Çµ »
¼� ¬±½q½±¦U nj ºjB~T�A RB�eÀ« ³� n°BM �½A ;SwA

;S�B½ ¬A±U»« ³«B¯oM yhQ nB� pB�C ¬An°j nj An ²B£k½j �½A Fz®« /k{BM ³T{Aj
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nj ºjÀ¼« 1920 ³µj »¯Bª§nBQ WeBL« nj ºnB\U jB~T�A BM S½k� ºBµ³£n

ºBµWdÇM ³Ç� »§BÇe nj ,SwA nBñ{C ,k®� nB� k½BM ³¯±¢a BBC ³ñ®½A jn±«

²k¯B« »�BM »æ±~i yhM Swj nj ³� ,²kdT« R¿B½A nj yhM �½A ³M �±Mo«

�½A B«A) /k{»« }hz« <»ªÄAj ÓBT�¼�e k¼½FU ¬Ak��> pA »�@Be �d§ ð½ BM ,j±M

ºAoM k®U �d§ Bñ½o«C ¬±½q½±¦U S¼
¼� ³M �±Mo« WdM nj ²B¢´£ ³ao£ Sí®æ

³ÇM ²nA±ªµ ºn°C±¯ ° �T�o£ ¨B´§A ºAoM »T®w n±� ³M ,SwA ²joM nB� ³M jB�T¯A

,p°o«A »Te (/<Jo� ³M ²B¢¯> ²k½kQ ° BQ°nA ³¯ ,SwA ³Tv½o¢¯ ²kdT« R¿B½A

³�°Bí«> pA »�@Be ,BBC ²s½° ³M ,B¼¯BT½oM ¬±½q½±¦U Ç ±½jAn yhM nj ¬jo�nB�@

�Ç½A nj nB� ³� »¯Bv� /SwA <S¼�Ài ºAoM »Tæo� BM �±�e oU�¼½BQ b±�w

¨B\¯A An nB� �½A ,S¼�Ài ³M �±Mo« ¥½¿j ³M ÓBUkªî ,k®®�»« JBhT¯A An Sí®æ

pA y¼Q ³«B¯oM yhQ pA �kµ ³¦Ãv« ³M ¬B¯C ²B¢¯ ° ºnB\U ¥½¿j ³M ³¯ k®µj»«

/»îBªT]A ³¯ ,SwA k{BM ºjB~T�A ³ñ¯C

�½A K§B� ço� /SwB¼¯BT½oM ¬±½q½±¦U S¼
¼� jn±« nj |Bi n°o� ¨°j

�Ak~Ç« pA é¯B« jnAj j±i nj An S½Bªe ° SMB�n pA »L¼�oU ³� »�¼d« SwA

1. Gresham 2. Bruce Springsteen

nBÇ� nj (BµkÇM �w±U BµJ±i ¬k{ ²k¯An ¬°o¼M)
(1)
¨Bz½o£ ¬±¯B� ¬jo� Ak¼Q

BÇM ³v½B�Ç« nj ³Ç� SiBw njB� An BBC ° ,SwA ²k{ B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM yhQ

B¼¯BT½oM ³� SwA ¬C Sí®æ �½A ¤¿kTwA /k®� k{n oT´M j±i »]nBi ¬B½BTªµ

Bµ¤B¯B� ¬C nj ³`¯C B«A k{BM ³T{Aj ºoTª� »¯±½q½±¦U ºBµ¤B¯B� SwA �ñª«

ºBµ�¼dÇ« ßºj±]±Ç« pA oU¿BM S¼
¼� ° oTz¼M 	±®U pA ,k¯±{»« ²jAj ¬Bz¯

57> ,
(2)
�¼Tv¢®½oPÇwA t°oÇM ¤±� ³M ,B´¯C nj ³� k¯nAjn±ioM ºA³§B¯B� �½k®a

</jnAk¯ j±]° q¼a _¼µ ° jnAj j±]° ¤B¯B�@

³ÇM B¼¯BT½oM ¬±½q½±¦U ,¬±½q½±¦U nj S¼
¼� ºBµ}iB{ pA ºnB¼vM �MB�«
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tBÇveA AoÇ£nAkÇzµ ¬Ak�T®Ç« pA »ÇioM B«A /jnAj »½¿BM ³LUn ,BBC ºoLµn

xpnA jn±Ç« nj »«n±ÇU ° ³¯B®¼L{±i ke pA y¼M »µB¢¯ B¼¯BT½oM ³� k®®�»«

ònqÇM ºBµéªT\Ç« ³ÇM SLÇv¯ »Ç�@B¯o�Çi ¥ñ{ ³M ° ,jnAj j±i ºBµ³¯Bwn

[1]
/k®�»« jo� An B´¯C B½ SwA ³�Àî»M j±i ºBµpo« pA ZnBi ºA³¯Bwn

¬B«pBw¡®µo�

/SwA ³T�o£ nAo� ³í§B�« jn±« ²joTv£ c�w nj Bµ¤Bw ¤±� nj BBC ¡®µo�

ºBµ³T�BÇ½ BÇ«A ,SwA ¬B«pBÇw �½A ¡®µo� jn±« nj ¥¼¦dU º°Be JBT� �½A

/k¯A²j±M ¥¼¦dU �½A ºAoM »{pnA BM �MA±w »¦L� RBí§B�«

1. Schlesinger 2. Burns

»Ç½Ao£oXÇñU> »î±Ç¯ ¬A±®Çî ³ÇM An ¬B«pBÇw �Ç½A S¼íÇ�°
(1)
o\®½q¦ÇÇ{

yhÇQ nB� jo� ³M o~d®« ¡®µo� pA »{B¯ ³� ,k®�»« ¼æ±U <ð¼UA o�±«j

j±]° é
¯ºl �¦v« ºBµ²°o£ ³í«B] nj k®�»« ço� ³� ,SwA ³«B¯oM »T§°j

ð½ »®í½ ,k®�»« K¦] <[®w ¬B«p ¡®µo�> ³M An B« ³]±U �¼®`ªµ °A /k¯nAk¯

¬°kÇM ° ,SwA ¥ÄB� xpnA »Twnj ° Sîow ºAoM ³� n±d« ³í�A° ºo¼£S´]

/jo¼£»« SÃz¯ ºoLi ©v¼§B¯n°r nB� |Bi S¼µB« pA ºk½joU _¼µ

�w±U ³� ¬An°j ¬Bªµ ³M �±Mo« BBC jn±« nj ºn±´z« ³¯BwB®{ ¨±� ³í§B�«

»¦�{ ³
¼�° �½A jn±« nj ²kªî xo¢¯ ³w SwA ³T�o£ Rn±æ (1977)
(2)
q¯oM

:kµj»« ¬Bz¯ An

³� SwA ºo«A ¬A±®î ³M ³«B¯oM »T§°j yhQ »T®w �AkµA ³M �¼ªî k´íU Ç

ºBµnB¼í« ° jnAj »¦«
ß
»îBªT]A ° »¢®µo� RB¼e nj ºjo� ³M o~d®« y�¯

;k®�»« �
e An ³«B¯oM yhQ

;J±i »¯±½q½±¦U ³«B¯oM ß�TiBw ßo®µ ° nB� ³M �¼ªî k´íU Ç
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³ÇM ¬±½q½±¦ÇU> nBíÇ{ ,»�Ao�A jnA±« nj ³� �¦v« Â«B� ºo£ ºA³�oe Ç

/kµj»« c¼]oU An <¬±½q½±¦U o�Bi

RAno
«

B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM »æ±~i ° »T§°j ¬B£k®®�yhQ »
¦Th« ° jkíT« RÀ¼ñzU

nB¼TÇiA ° ¬Ao½kÇ« SÃ¼Çµ Swj nj BBC nB¼TÇiA /kÇ¯nAj RnB�ÇÇ¯ SdÇÇU An

;SwA (ITC) ¬±½q½±¦U ¥�Tv« ¬±¼v¼ª� Swj nj ³«B¯oM ºnB\U ¬B£k®®�yhQ

° ,SwA ºjÀ¼« 1990 ¤Bw ³«B¯oM yhQ ¬±¯B� ¬C Fz®« ³� k½k] RÀ¼ñzU

²An pA An Bµ³«B¯oÇM S¼
¼Ç� º°n ºnAmÇ£ o¼YFU ºAoM xÀU ° Bµp±\« ºB�îA

¨B�Ç« ,j±Çi ¦Çw �ÀÇioM /jnAj ²k´î oM ,p±\« ¬B£k®®� S�B½nj JBhT¯A

¬B£k®®�yhÇQ ºBµ³«B¯oÇM nj kÇ¯A±U»ªÇ¯ ¬B«pBw �½A ³«B¯oM yhQ ¥�Tv«

;jpBÇw nAjA° »�o�»ÇM S½BÇîn ³ÇM An ¬B¯C B½ ²jnAm£ ºo¼YFU ³«B¯oM ºnB\U

y¼Q pA y¼M Bµ³¯Bwn ¥MB�T« S¼ñ§B« ¬An°j nj »ioM jB�TîA ³M ³� »î±�±«

° ¬B¯p ;k®Tvµ ºA³�oe o¼� ¬Ao�B¯ ¬B«pBw °j oµ ¬B®�nB� /k®�»« Ak¼Q ZA°n

J±~®« ¬A±®î �½A ³M An B´¯C S§°j ³� »
¦Th« ºBµ³®¼«p nj }~hT« ¬Ajo«

/SwA ²jo�@

»¦« ºA³¯BwnSwB¼w

²s½° ³M ,»®� RB¯Bñ«A j±Lª� ³� k«C j±]° ³M »¯B«p nj BBC>

o�Ç¯ ³ÇM Rn°o� ð½ nB~d¯A ³� k{»« WîBM ,BµZ±« ¤±�

/j±M ¨p¿ »íª] »¯BL¼TzQ ©Tv¼w ð½ ¥¼§j �¼ªµ ³M ° ,kwoM

1. Downing Street

(1)
S½oTÇwA ¡®¼Ç¯°Aj nj »Ç½AoÇ£ éª] ,ºjÀ¼« 1980 ³µj nj
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xn°oQ ¥d« BBC °n �¼ªµ pA ° k{»« »�¦U ©v¼¯±ª� ¤jBí«

ð½ j±M ¨p¿ ³`¯C /j±{ RBLYA k½BM ³� »L¦�« ;j±M BµSv¼¯±ª�@

²An ³ÇM An BBC BÇU j±ÇM nApBÇM ºBµ°o¼¯ K¯B] pA ©ñd« »¦¼w

(ºjÀ¼« 1995 R°A 11 ,»§B«qª½BU) </jn°C

¬C }iB{ ° ³¯B�BTd« ° ©½À« B¼¯BT½oM ºA³¯Bwn SwB¼w ,oaBU ¬An°j BU

ºB�Ç� /j±ÇM ³¦Ãv« nBaj ºBµ²°o£ BM ¬A°Ao� ²n°Bz« pA uQ »\½nkU o¼¼�U

³M ¬±½q½±¦U �½AoMB®M /k{»« »�¦U l±
¯ BM nB¼vM ³¯Bwn �½A ° ²j±M �k¯A ¤B¯B�@

¤oT®Ç� ° ²k®®¼ÇM �±�Çe �
Çe ¬BÇµA±Çi BµS§°j ° ²j±M RnB�¯ SdU S�j

/k¯j±M ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ ºBµS¼§Bí�

n±L\« BBC ³� j±M ¬C ºB®í« ³M nB� ³��Bd« Jqe ºjB~T�A ²B¢¯ ¤±dU B«A

,S{Aj j±]° ÓBªÄAj ³� (�¦�« B½ »Lv¯) ºpBw »æ±~i k½k´U ³M ³]±U BM k{

nj �½jB¼®M o¼¼�U ð½ ³¯Bz¯ �½A /k®� »£k¯p ²k®½C ³M »¯B®¼ª�AB¯ pA ºoMA o½p

nj ° ,³«B¯oM »T§°j yhQ ° ,|Bi n±� ³M BBC ³M SLv¯ »wB¼w ºBµxo¢¯

/j±M ,»¦� n±� ³M ,»«±ªî RB«ki ºBµ¬B«pBw é�A°

KñUoÇ« y¼Q BµRk« BBC ,nB� ³��Bd« ¬AnAkªTwB¼w pA ºnB¼vM o�¯ pA

,»L¦�SeAn :j±M ²k{ »½B¼¯BT½oM ²±¼{ ³M nB� ° Kv� ° RnB\U nj ²B®£ �½oUkM

³¼Çe°n ¬j±ÇM »�BÇ�@B¯ ° ¼í� S½o½k« ,»
®æ ³½jBdUA ke pA y¼M Rnk�

/»«B¢z¼Q

1. Peacock

»´£ @C k½BM BBC B½C k®� �¼�dU ³� k{ ³TwA±i (1985Ç6)
(1)

@Bñ¼Q ³T¼ª� pA

¥ñ{ ³M B«A j±M jApC nApBM ¬AnAk�o� pA oQ ³T¼ª� �½A ³a o£ @A ?o¼i B½ k®� yhQ

yhÇQ ©Tv¼Çw ð½ nj ¬±a ,jAj o�¯ SwA±inj �½A ³¼¦î ºA²k®®� o¼¢¦�B�

é½p±ÇU ºA²joTÇv£ nB¼vM c�w nj »UB�¼¦LU ºBµ³]j±M �¦�« ºnB\U ³«B¯oM



113 S¦« ³M S«ki

³� °n ¬C pA ° ,kwn»« ³]j±M ¬C pA »�k¯A nB¼vM nAk�« ±�î oµ ³M ° k¯±{»«

ºo¼¼�U �¼®a »¦æA »¯BMo� ,S{Aj º±� nB¼vM ºBµ³«B¯oM pA ºA³î±ª\« BBC

y½AqÇ�A ºBÇ] ³M nApBM nj SMB�n K¼UoU �½A ³M ° ,k®Tvµ ºnB\U ºBµ¤B¯B�@

/k{ kµA±i yµB� nBaj

³T¼ª� �½A B«A ,j±{ J±�ow j±M �ñª« ³]j±M ºnB\U �¼«FU [½°oU jB´®z¼Q

nj ³� ,S{Aj ºk] jB�T¯A yhM �½A owjnj »M nB¼vM ³¯B£°j nB~d¯A ³M SLv¯

Bµ³®½qµ ¬A±TM BU k¯jo�»ª¯ SíMBT« »æBi »§B« �BL�¯A pA ITV ° BBC ¬C ³\¼T¯

³M ¨q¦« An j±i k½BM ITV ©µ ° BBC ©µ ³� jo� ³¼æ±U ³T¼ª� �½A /jAj yµB� An

k®Ç¯AkM ¥�Tv« ¬B£k®®� ³¼´U ³M ºpBw ³«B¯oM kænj 25 ¥�Ake ¬jAj xnB
w

/(k{ ³T�o½mQ ÓAkíM ³� ºA³¼æ±U)

¨B¢®Çµ ¬C BÇU /j±ÇM B¼¯BT½oM ºA³¯Bwn SwB¼w nj »
�î ³��¯ xnAq£ �½A

©µ BM ¬±½q½±¦U nj S¼
¼� ° nApBM ºBµnBz� ³� k®Tv¯Aj»« ÓBd½±¦U ¬AnAkªTwB¼w

S¼
¼� ºBµjnAk¯BTwA S½Bîn �¼ª�U ²An �½oT´M ,RAno�« é�° ° k¯nB£pBwB¯

o£ @A ¨jo«> ³� j±M ¬C »ªwn SwB¼w ;j±M ²k{ ³T{Am£ nB®� ¿Be ¥æA �½A /SwA

ºAoM ³� k®®� ³¼´U »¯B£k®®�@³�oî pA An j±i pB¼¯ jn±« u½°ow nAk�« k®¯A±TM

»T«kÇi ¬B¯C ³M ,k®®�»« SMB�n ©µ BM S¼
¼� ° Sª¼� �½o� pA ºoTz« K¦]

¶q¼Ç¢¯A �½oÇ� pA ©µ ºo¢½j é�B®« ,SMB�n �od« ¬C oM ²°Àî /<SwA ²k{

ºAoM ,Am§ /jnAj ¨jo« ¨±ªî ºAoM ,oT´M ° oUk½k] RB«ki ³ÄAnA ºAoM ²k{ jB\½A

pA y¼ÇM RAno�« ¥¼ªdU ºB] ³M ¬B£k®®¼M SwA±inj jn±« ºBµ³«B¯oM �¼«FU

ºBµnB¼í« ¬jAj nAo� ,Sí®æ �½A ºAoM /j±{»« ³¼ñU ¬B£k®®¼M JBhT¯A ³M y¼Q

S¼
¼� ½oíU ³M ³]±U BM »T¼�Ài ºBµnB¼í« pA oU¿BM B½ ¤jBí« »§B« ° »TMB�n

/<k{»« BµS½±§°A »¢¯°nA° K]±«> ¬±½q½±¦U nj

BU ,S{Aj ²B¢¯ »¯B®¼ª�A»M S§Be nj An BBC ºjÀ¼« 1994 ¤Bw BU S§°j

»z�¯ ° ³«B¯oM yhQ nj ²k®½C R¿±dU jn±« nj S§°j SÃ¼µ xnAq£ ³� »¯B«p
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nj nB� �½A /k{ �{°n ,k{BM ³T{Aj R¿±dU �½A nj BBC SwA ¥½B« S§°j ³�@

An ¬B«pBÇw �Ç½A ²k®½C ³� j±M oaBU ¬An°j é�A±« pA »¦«B� »®¼z¯K�î ¥ªî

p±\« �e S�B½nj ° k½kªU ¤Bw ²j »T®�¦w ³«B¯ ²pB]A /j±M ²jo� ¨B´MA nBaj

j±Ç]° ºAoÇM ³¯B�BTd« »UAo�¯ ³a o£ @A) k½jo£ �¼ª�U o¢½j ¤Bw [®Q ºAoM

�½A ³a o£ @A /k{ �o�oM ºpBw »æ±~i ©¼�Tv« k½k´U /(k{ ¬B¼M ¬C »ªÄAj

³«AjA ³z¼ªµ ºAoM j±i »¦í� ¥ñ{ ³M BBC ³� jo� ²nB{A ©µ ³Tñ¯ �½A ³M xnAq£ @

²joTÇv£ ¼Ç� ° k¯BÇ« kÇµA±Çi »�BÇM B¼¯BT½oM PSB ¬B«pBw /S�B½ kµA±h¯

,S½oXÇ�@A ºAoÇM »½Bµ³®½qÇ£ ° ,joÇ� kµA±i �
e An j±i »¦í� ºpBw³«B¯oM

,³T{mÇ£ k®¯BÇ« ¬C S½n±Ç«F« /joÇ� kµA±i ³ÄAnA |Bi ºBµ²°o£ ° BµS¼¦�A

ºpBw»®� ° »¦« »¢®µo� S½±µ JBUpBM ° »«o£ow ° xp±«C ,»¯Bwn	À�A

�½o� pA ,¬C oM ²°Àî /j±M kµA±i oUBÃU ° o®µ ,»�¼w±« pA S½Bªe �½o� pA ¬C

° ³íw±U nj An °oz¼Q »z�¯ k½BM ,xp±«C ° k¼§±U nj Rk« pAnj ºnAm£ @³½B«ow

³� kMB½ ¬B®¼ª�A k½BM ,¤Be �¼î nj /k®� B
½A n±z� S¼�Ài ¥¼v¯BTQ ºo¼£¥ñ{

° ³T�o£ nAo� ²jB
TwA jn±« ³¯¿±Ãv« ° yhM oYA ºA²±¼{ ³M »«±ªî ºBµ³]j±M

»zhM oYA ,²jAj ³«AjA An o¼¼�U jB\½A ºAoM »UAnBñTMA ° »wBwA RBeÀæA ³«B¯oM

³ÇM j±Çi joñ¦ªÇî xnAq£ ºAoM An ºoU³¯Ao¼¢Thw RB«Aq§A ° ,oTz¼M An j±i

° S¼§±ÃÇv« ¾B�ÇUnA ºAoM y½BµxÀU ·\¼T¯ nj /k®� S½Bîn ¨jo« ° u¦\«

S½B�n pAoMA ¬C »¦í� »§B« S¼í�° pA u¦\« ºjÀ¼« 1995 ¤Bw nj ,»½CnB�@

/jo�@

¨ÀîA BBC ³]j±M �¼«FU ¶k®½C oTz¼M »wnoM [½BT¯ ºjÀ¼« 1999 ¤Bw nj

,Bµ³¯Bwn ºBµyhM y�¯ ¬°q�Ap°n S¼ªµA pA Â«B� S§°j ¨B¢®µ �½A nj /k{

³� S§°j /k½jo£ ²B£ @C n±z� ºjB~T�A S«Àw joLz¼Q nj ºn°B®� ° RB�BLUnA

³íw±ÇU ºAoÇM ³�MBÇv« ¬Ak¼Ç« nj o¢½pBÇM ð½ ¬A±®Çî ³M B¼¯BT½oM j±M �BTz«

nBM ð½ BBC jn±« nj An j±i xo¢¯ ,k¯BªM »�BM RB�BLUnA �½±¯ ºBµºn°B®�
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ºAoÇM B¼¯BT½oM ºBµjq«B¯ �½oUº±� pA »ñ½ An ¬B«pBw �½A ° ,jAj o¼¼�U o¢½j

³Ç� j±ªÇ¯ ¨q¦« An BBC ,²jo� »�¦U »¯B´] k½k] ° ©´« yhM ð½ nj n±�e

¬B«pBw �½A /jo¼¢M ²k´î oM »¯B´] ºA³¯Bwn k®a é½B®æ ³íw±U nj K§B� »z�¯

An j±Çi ºj±ªî Rn±æ ³M ²k{ »µj ¬B«pBw ºBµS¼§Bí� »T®w ¶oTv£ k½BM

,k{BM Bµ³«B¯oM pA »í¼w° ¼� ¶k®®� ¤BwnA ©µ ° ²k®®� k¼§±U ©µ ,²jo� �
e

�½A nj /kµj xoTv£ ©µ An j±i ³½±¯BY ºBµ²jB
TwA ° ºnB\U ºBµjoMnB� B«A

»�BM ³]j±M �¼«FU »¦æA ²±¼{ ¬A±®î ³M p±\« ³®½qµ ³� j±M ²k{ }hz« �T«

»wnoM ºAoM An ºA³T¼ª� �¼®`ªµ /j±M ²kz¯ ¬C y½Aq�A ³M ºA²nB{A B«A ,k¯B«»«

/jo� J±~®« ³]j±M �½A ¥¼ªñU ²±d¯

ºnB¼vM ºBµowjnj WîBM ³� ¬B´] ºA³¯Bwn é½B®æ nj »¢T
{C ,�½AoMB®M

º°n S§°j nBz� yµB� WîBM K¼\î »¦ñ{ ³M ,SwA ²k{ ¬B«pBw �½A ºAoM

PSB ð½ ¬A±®Çî ³M ¬C ºB�M �¼ª�U ³M »Te SwA �ñª« ° ²k{ ¬B«pBw �½A

kµA±i»« S§°j /k®� ðª� ³]j±M �¼«FU ºAoM p±\« ³®½qµ pA ²k®®� ²jB
TwA

,BBC ³� kµj»« }¼hzU ° k®� S½±�U An k®ªUnk� »«±M ºA³¯Bwn yhM ð½

nj SMBÇ�n ºAoM B¼¯BT½oM j°kí« jq«B¯ k®a pA »ñ½ ,BskyB ° ¬±wo¼Q nB®� nj

�Ç½A 10 ° 8 ,6 ºBµ¥~� /jnAj An ¨p¿ K�Bh« jAkíU ³� SwA »¯B´] c�w

»¢®µo� ° »¯B«pBw �Bd§ pA BBC B½C ³� k¯pAjoQ»« ³Tñ¯ �½A »wnoM ³M JBT�@

An j±i �¦v« y�¯ k¯A±U»« B½C ° ,³¯ B½ Svµ y�¯ �½A �T�o£ ²k´î oM ²jB«C

B½ kµj xoTv£ »¦¦ª§A�¼M ³®dæ nj n±�e ke BU B¼¯BT½oM ºA³¯Bwn �¼d« nj

/o¼i
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°A<ºA³]±]³¦�³ñL{>°<J±®]¬Bµj>

CNN ºBµp°n�¼Tvh¯ ° o¯oU kU

An nBÇ� ¬C j±{»Ç« ©®¼LM ³� ¨jo� Swnj ¬C ºAoM An CNN �«

[1]
(o¯oU kU) ?³¯ B½ jAj ¨B\¯A

ºjBÇ½p nAk�« ° po« ° ke»M »L¦�Sæo� CNN Svh¯ ºBµp°n »£s½°

;S�oÇ£ ïAoÇw ¬C nAm£ ¬B¼®M nj ÓBª¼�Tv« ¬A±U»« An »£s½° °j oµ /j±M ¤BL�A

° <�¼¢ªÇzi ¬BT¼QB�@> ¬±a »MB�§A BM An °A ³� ,B«q½nB� ºAnAj °kUo« o¯oUkU

nB� pB�C J±{C oQ ¬An°j ³M »µB¢¯ ¥~� �½A /k®wB®{»« ©µ <J±®] ¬Bµj>

²B£k½j RBLYA ºAoM �¼MkM ²jBí§A �±� Sí®æ ð½ nj o¯oUkU ºBµxÀU ° CNN

nj R¿±dU �½A /jnAj ,³TîBw 24 »¯B´] ºoLi u½°ow ð½ jn±« nj j±i

»wnoM ,²kdT« R¿B½A nj ³«B¯oM yhQ ©Tv¼w ºnB\U ÓBí�� jApC nApBM ³®¼«p

/SwA ²k{

CNN ºBµp°n�¼Tvh¯

ºp°n ³¯BL{ yhQ º°n q�oªT« |Bi ³«B¯oM ²k®®�yhQ »¦MB� ºoLi ³ñL{

ºnBªÇ�A S�o{ ð½ ¬A±®î ³M ºjÀ¼« 1980 ¤Bw nj ³ñL{ �½A /SwA nBLiA

	±®TÇ« R¿±~dÇ« BM »UB�BLUnA (TBS) o¯oU ·«B¯oM yhQ ºBµ©Tv¼w S�o{

° Bµxpn° p±\« n°kæ ,ºoLi ºBñ½k®w ,RBd½o
U ³®¼«p nj »í�B®« ºAnAj
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,oÇ¯nA° ©½BU
[2]
ºjÀ¼« 1996 ¤Bw nj /k{ ºnAm£ ¬B¼®M ,RÀ�Tv« ° �@À«A

S�o{ �½A ¨B´w ³¼�M ,j±M o¯oU ³«B¯oM yhQ S�o{ ¨B´w pA kænj 20 KeBæ

/S{Am£ ¨B�jA An nB� �½A ¨B¯ ° ²k½oi »«±ªî ZAoe ð½ nj q¼¯ An

j±Ç]° ³ÇM An B¼Ç¯j RBd½o
ÇU ° ³¯Bwn S�o{ �½oUònqM ¬B«pBw °j �½A

k®½Ao� nj ;(j±M n¿j jnB¼¦¼« 24. 6 ¬C k«Cnj ºjÀ¼« 1997 ¤Bw nj) k¯jn°C

° o¯nA° ©½BU nj é½p±U ºBµ»½B¯A±U ¬B¼« k®ªUnk� ° oMAoM ºBµ°o¼¯ ³M »µj¥ñ{

©¦¼� ±¼{nC ° Bµ¬±UnB� ,»¦MB� »¯±½q½±¦U R¿±~d«) TBS nj »½A±Td« Rnk�

S½B´Ç¯ nj ³Ç� o¯oÇU kU /k«C j±]° ³M B¼¯j S�o{ �½oUònqM ,(ònqM nB¼vM

S�oÇ{ u¼Än ¬°Bí« ,j±M ²k{ ¨B�jA S�o{ �½A ¨B´w pA kænj 12 KeBæ

/k{ ¬C »¦MB� ºBµ³ñL{ u¼Än ° o¯nA° ©½BU

¼Ç� nB�nkÇ¯A Swj ° oÇ¯nA° ©½BÇU S�oÇ{ pA »zhÇM ,CNN oLi ²°o£ @

[3]
:SwBµ³¯Bwn 	A±¯A nj ³«B¯oM yhQ ºBµS¼§Bí� pA ºA²joTv£ @

80 nj toTwj ¥MB� ³TîBw 24 ºnB] n±«A ° nBLiA :(CNN) »¦MB� oLi ³ñL{ É

/³¯Bi ¬±¼¦¼«

° p°n ,nBM ð½ ³�¼�j »w oµ ¥«B� ºoLi ºBµyhM :CNN oLi ©´« �½°B®î É

/�oTz« ¬±¼¦¼« 67 BM ,K{

nj ;»¦¦ª§A �¼M ºA²nA±µB« ³ñL{ �½o� pA ²k{ ¥�T®« ¤B¯B� :»¦¦ª§A �¼M CNN É

/n±z� 210 nj ³¯Bi ¬±¼¦¼« 150

° ºnB\U nBLiA ¥«Be »§BT¼\½j ¨BªU »¯±½q½±¦U ³ñL{ :(CNN
fn

) »§B« CNN É

/jnAj y{±Q SdU ²kdT« R¿B½A nj An ³¯Bi ¬±¼¦¼« 9. 5 ³� »§B«

xpn° yhÇM S�nBz« BM ³� ³TîBw 24 »{pn° nBLiA u½°ow :CNN .SIÉ

/j±{»« ³¼´U o¯nA° ©½BU nj n±~«

ºAoM ¥�Tv« ³TîBw 24 ¬BMp »½B¼¯BPwA »¦MB� ¤B¯B� :»½B¼¯BPwA ¬BMp ³M CNN É

/�¼U¿ ºBñ½o«C nj �oTz« ¬±¼¦¼« nB´a
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/»¦iAj ºBµ²B£j°o� ºAoM ºoLi ¤B¯B� :CNN ²B£j°o� ³ñL{ É

CNN º±½jAn É

»½B¼¯BPwA ¬BMp ³M CNN ±½jAn É

¤Bw nj RBîÀ�A ³d
æ jnB¼¦¼« °j j°ke BM S½Bw J° S
µ :»¦«BíU CNN É

/ºjÀ¼« 1997

ºoLi ¤B¯B� ð½ ºAoM B¼¯BPwA nj Sogecnble BM �oTz« S¼§Bí� ð½ :CNN
+

É

/jo� pB�C An ³«B¯oM yhQ ºjÀ¼« 1999 ¤Bw ³½±¯Ar nj ³� »¦« ³TîBw 24

ºBµ³«BÇ¯p°n �½oT£nqM o{B¯ ,¬B�°j ²°o£ BM �oTz« »T¼§Bí� :�oÇU CNN É

1999 ¤BÇw oÇiA°A nj j±M nAo� ³� ³TîBw 24 ºoLi ¤B¯B� ð½ ºAoM ,³¼�oU

/k®� ³«B¯oM yhQ ³M 	°o{

ºo\Ç« ºBµS�oÇ{) 
@AoTÇ{A ºBµ³®½qÇµ :jnAj ²kªî k«Cnj éL®« °j CNN

S�BÇ½nj An »´Ç]° k®�»« S�B½nj An CNN ³� »�oTz« oµ pA »¦MB� RB«ki

³M ¨B�jA ¬B«p pA /(SwA »¦iAj ºBµ³ñL{ º°n ÓBUkªî ³�@) RB�¼¦LU ° (k®�»«

1998 ¤BÇw nj CNN kÇ«Cnj B«A ,Sv¼¯ toTwj nj ²k{ ð¼ñ
U ¨B�nA ,kíM

j°ke BU j°n»« nB�T¯A ° ²k{ ²jp �¼ªhU n¿j ¬±¼¦¼« 676. 5 j°ke ºjÀ¼«

¤BÇw kÇ«Cnj
[4]
/kMBÇ½ y½AqÇ�A ºjÀ¼« 1999 ¤Bw nj n¿j ¬±¼¦¼« 713. 4

1. Atlanta Braves and Hawks

,
(1)
q�°BµkÇ¯A p±½oÇM BT¯ÀÇUC ¬±Ça »½BµS¼§BíÇ� ¥«BÇ{) TBS ºjÀ¼ÇÇ« 1997

n¿j jnB¼¦¼« 2. 9 (²o¼� ° TNT ,TBS ²B¢Tv½A o ÒMÒA nB®� nj S¼¯ �ve ºBµºpBM

/SwA oU¿BM ºjÀ¼« 1996 ¤Bw ßn¿j jnB¼¦¼« 2. 47 pA ³� ,j±M

,S{Aj ¬B´] owAow nj k®«nB� 3300 j°ke CNN ,ºjÀ¼« 1996 ¤Bw nj

/k¯k{»« ³�B�A ³î±ª\« �½A ³M ,B¼¯j owAow nj ,©µ jApC nB¢¯oLi kæ k®a ³�@

o¢½j o
¯ 3000 j°ke nj o¯oU ²°o£ ºBµS�o{ ³¼�M ° o¯oU »¦¦ª§A�¼M S�o{)

(/k¯nAj ¨AkhTwA nj An
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»¦æA ¨±´�«

³ÇM ¬C ³M ¬jAj y{±Q ° nBLiA º°n ¥«B� q�oªU CNN jB\½A �½pB�C ³z½k¯A

³TîBÇw 24 u½°oÇw ð½ �Ç½A ,Á°A ³� j±M ¬Ao¢½j BM R°B
T« Â«B� ºA²±¼{

ºB] ³ªµ pA CNN ;SwA »¯B´] ¬C xo¢¯ ,ÓB¼¯BY ,SwA �±U ¬°kM nBLiA yhQ

³M oLi xnAq£ ÇSwA ²k¯p ¬C yhQ ÓBX§BY /jnAj oLi yhQ B] ³ªµ ºAoM ° B¼¯j

oÇM ³ñLÇ{ �½A /kµj xnAq£ ¬C jn±« nj �B
UA pA uQ ³ñ¯C ³¯ Ç	±�° èd«

° ¤±ªí« ²±¼{ BM R°B
T« HwBwA ³ÄAnA ²±d¯ BM j±i oLi ºA±Td« ¬j±M R°B
T«

jB\½A ¬C ²k®®� S½Akµ ¥æA /jnAj k¼�@FU ,²kdT« R¿B½A ºBµ³ñL{ ²jBT�A B]

k½j çoí« nj nB� <q¼U ºBµ³L§> ;j±M ¬B£k®®¼M ºAoM k®½Ao� �½A nj y�¯ ð½

¥¼æA ° ²k{ ³¼´U ºn±� oLi ³� k®�»« jB\½A ²k®®¼M nj An tBveA �½A ° SwA

²kµBÇz« ¬C 	±Ç�° �¼Çe nj An ³íÇ�A° ³ÇM �±Mo« oLi ¬B£k®®¼M ³ñ®½A ;SwA

/k®®�»«

CNN�nBíT« o¼� ²±¼{ ³� k{ SMBY ,Sí®æ �½A nj [½An »®¼MkM oM ³L¦� BM

³®¼«p �½A ³M ºA²pBU RB¼e S½B´¯ nj ° jnAj ¬B£k®®¼M ºAoM »í�A° S¼MAm] ð½

oLi ½oíU CNN ³� ²k{ BîjA »Te /kzhM»« ,j±M ²k{ ²j±wo� ° k�@An ³� nB�@

¥½kLÇU ,<SwA ¬jBT�A �B
UA ¤Be nj ³`¯C> ³M <SwA ²jBT�A �B
UA ³`¯C> pA An

/jo�@

,S§BÇæA »î±Ç¯ ³Ç� ,jnAj j±Ç]° ¤±ªí« o¼� »¯B«pBw xo¢¯ �½A SzQ

»®µl ºBMo®µC ð½ ³M An ¬C ³� jnAm£»« y½Bª¯ ³M An y®�@A° Sîow ° »½B½±Q

¬C »¦ÇæA nB� JBUpBM k½joU ¬°kM ° ²jo� ¥½kLU S½o½k« ¬Ao¢zµ°sQ ºAoM

/SwA ¬B«p ³M ³TvMA° nB¼vM ºA²k½kQ oLi ¬±a ,²j±M

�¼Çî nj ,Á°A /SwBªÇ¯ è�B®TÇ« ºke BU CNN ,k®½Ao� ° nBTiBw o�¯ pA

,oÇ¯nA° ©½BÇU S�oÇ{ BÇM ¨BÇ�jA ©Ç�n ³M /SwA q�oªT« nB¼vM ,¬j±L¯ q�oªT«

BµS¼§Bí� »«k� k®a nj k{nA ¬Ao¼£©¼ª~U ° ²k{ q�oªT« BT¯ÀUC nj BµS¼§Bí�
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An »¦¦ª§A�¼M ²joTv£ nB¼vM ³ñL{ ð½ ¬B«pBw ,¤Be �¼î nj B«A /k¯nAj n±�e

ðLÇw ,ÓB¼¯BY /SwA �ñª« ke BU »½Ajp q�oªU ¬C SwB¼w ° ³T{Aj nB¼TiA nj

1. Peters

An ³Tñ¯ �½A
(1)
poT¼Q /SwA q¼«C³d«Bv« ©µ ° o¼£ Shw ©µ ²o«p°n S½o½k«

:SwA ²jo� ¼æ±U �¼®a

nj »Ç¢¯A±½j ,o½p nj k«CnB� ° º±� ¬B«pBw ð½ ,¤A°B¯nB�@>

,pBM RBv¦] ///SwA ºjBî ²±¼{ ³¦\î ///B½±Q ²nA±ªµ ///c�w

²jBí§A�±� k¼�@FU ///[½An »L®] ºBµSLdæ ,SwA ²jBw ° jApC

S�oe é½ow ºAoM »{AjBQ ///¬k{ n° ³�±� ///¥ªî ,¥ªî oM

° »Tí®Çæ �¼Ç�j ºBµ¥¼¦dÇU ¬°kÇM ,¬j±ÇM ¨B¢ªÇµ ° ¬jo�@

ZnBi ° ¤oT®� SdU ¬B«qªµ /²joTv£ ð½sUA oTwA ºBµbo�

ÇBµ³T¼ªÇ� RBv¦Ç] ///SwA CNN S¼��±« k¼¦� ¬j±M ¤oT®� pA

³w pA y¼M S�° _¼µ ///!k{BM ³T{Aj ³v¦] ³� Sv¼¯ ºA³T¼ª�@

BU ,k¯o¢½kñ½ »«k� k®a nj ³ªµ ³� ÇSv¼¯ ¨p¿ o
¯ nB´a B½

¨B\Ç¯A B´Ç¯C kwn»Ç« o�Ç¯ ³ÇM ³� ºnB� ÇS�o£ ©¼ª~U ¬A±TM

nj K¦Ç�A ° ,j±Çi ºBÇ] nj ° é�±« ³M ±µB¼µ ¬°kM ,k®µj»«

</¬k½°j ¨B¢®µ

ºnAm£ ¬B¼®M �½Ao{

ºoYA y¼Q ¤Bw 25 ³� ¬±½q½±¦U »¯B´] ÓBí�A° o¢½pBM B´®U k½B{

[5]
/k{»ª¯ ²k½j Bµ³¯Bwn nj °A pA

¬Bµj> ³M n±´z« o]BU ,o¯oUkU ,¬C nAm£ ¬B¼®M /k«C j±]° ³M p°n 374 nj CNN

jo� ¨ÀîA ºjÀ¼« 1979 ¤Bw ³« ²B« 21 nj »UBî±L�« »v¯Ao
®� nj <J±®]
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BÇM ,kÇ{ ©µ n±� �¼ªµ </k{ kµA±i bBTT�A CNN 1980 �Ä°r ¤°A p°n> ³�@

50 �¼«FU ºAoM ¨p¿ jAkíU ¥�Ake ³a o£ @A ,�oTz« ¬±¼¦¼« 1. 7 ³M »woTwj

/j±M o
¯ ¬±¼¦¼« 7. 5 »UB¼¦ªî ³®½qµ kænj

³M xnkQ »½±¦MBU RB�¼¦LU S�o{ ³� k{ Bµ³¯Bwn ºB¼¯j jnA° »¯B«p o¯oU

¬±½q½±¦U jnA° ða±� »¦d« ²B¢Tv½A ð½ ¬k½oi BM °A /k¼wn °A ³M VnA ¬A±®î

,n±´U y½Bª¯ ° ºo½mQðv½n pA »L¼�oU :k{ �{°n ºj°p ³M °A nB� ðLw /k{

é
Ç¯ ³ÇM Sí®æ �½A nj j±]±« ºBµ²±¼{ pA ºnAjoM²o´M nj |Bi »UnB´« BM

©¼�®ÇU nj °A ²±¼Ç{ /x°n �Ç½A pA }hÇz« »§° »ÄqÇ] ºA³¯±ªÇ¯ /y½±i

oÇµ 	°oÇ{ pA kíÇM ³�¼Ç�j [®Q ºB®L«oM BT¯ÀUC nj »¦d« ²B¢Tv½A ºBµ³«B¯oM

¨ÀÇîA ï±¦Ç{ ¤°kÇ] nj k{»Ç« WîBM ³� j±M ,SîBw tEn ºB] ³M ,SîBw

³T{Aj Bµ²B¢Tv½A ³¼�M pA Ak] »½B] ÓBªTe Bµ³«B¯p°n nj »¯±½q½±¦U ºBµ³«B¯oM

/k®{BM

jB\½A ;SwA ³TiAk¯A ³½Bw ²k®½C R¿±dU ³ªµ oM ,°A ònqM ¨Ak�A �¼Tvh¯

ða±� ²B¢Tv½A ¤B®¢¼w ¬jAj nAo� BM ,B¼¯j ºA²nA±µB« <²B¢Tv½A o ÒMÒA> �¼Tvh¯

ºBµ©Tv¼w ¬B¼« nj An ¤B®¢¼w ¬C ³� ºA²nA±µB« º°n BT¯ÀUC nj j±i »¦d«

ð½ ¬joÇ� ¥½kLÇU K¼UoÇU �Ç½A ³M ° ,jo�»« é½p±U n±z� �Ao�A nj »¦MB�@

³Ç� »µB¢TÇv½A ³M K�Bh« K¦] ºAoM xÀU ¤Be nj ða±� »¦d« ²B¢Tv½A

±ñ½qÇñ« ° AjB¯B� nj »¯B£k®®¼M �¼®`ªµ ° n±z� c�w nj K�Bh« Bµ¬±¼¦¼«

»µBU±� Rk« nj ³� ³TiBw njB� An o¯oU ºA²kîB�»M ºBµS�oe �¼®a /S{Aj

¬B«pBÇw �½oT£nqÇM oÇM ¥ªTÇz« ³Ç� jn°C j±Ç]° ³M ºnB\U ºn±UAoP«A ð½

pA »½Bµ³ñLÇ{ ° �odTÇ« ºBµ©¦¼Ç� ° ±¼Ç{nC �½oT£nqÇM ,oLÇi ºn°CjoÇ£ @

oTz¼ÇM nB¼ÇvM o¢½j ³«B¯oM ²k®®�yhQ oµ pA B´¯C jAkíU ³� ²s½° ºpBw³«B¯oM

/k{BM ,SwA

ºA²pAkÇ¯A BU ° ²jBí§A�±� »L¦�Sæo� ³ñL{ �½A Svh¯ ºBµp°n »£s½°
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bÀ�æA ³M) ©µoM ° ©µnj ³ñL{ ð½ ¬k«C j±]° ³M pA Sí®æ �½A /j±M u¯B{

JBÇve ³ÇM nBª� ð½ ºA³L®] oµ pA An ¬C ° ,j±M �¼¢ªzi (<³ñL{ ³]±]>

²±�§BM »¯Bñ«A ³TîBw 24 oLi ¤B¯B� ð½ ³� j±M ²k{ kîB�T« o¯oU B«A /jn°C»«

¤°A SîBÇw ©¼Ç¯ nj BÇµS{AjoÇM pA »½Bµ³î±ª\Ç« BÇM ¬B®¼ª�A �½A ° ,SwA

Sv¯A±U CNN ° jAj ¬Bz¯ An °A S¼®µl xpnA ³� ,k{ S½±�U u½°ow ºpAk¯A²An

/k®� bo�« »¦¦ª§A�¼M c�w nj ³«B¯oM ²kªî ²k®®�yhQ ¬A±®î ³M An j±i

/SwA nAjn±ioM »æBi Rnk� pA CNN nj ºsUAoTwA ° �¼d« ¬B¼« k¯±¼Q

RAo¼¼�U pA ºjAkíU ²±�§BM ºBµk«B¼Q ¬±a jo� ºnAm£ ¬B¼®M An ¬B«pBw �½A o¯oU

¥MBÇ� o¼Ç� ° oU»¯¿±Ç� ºnB� RBîBw) »£k¯p ðLw nj An ¬B«qªµ »�¼d«

ºBµ©Tv¼Çw ° ða±Ç� ºnAjoLª¦¼Ç� ºBµ�¼ÇMn°j) ºn°B®Ç� nj ,(»®¼My¼Q

ºAoÇM S§°j ºBµxÀÇU) RAno�Ç« ³®¼«p nj ° (»¯Akªa ºA²nA±µB« »�BLUnA

/jo� ²kµBz« (»¦MB� ¬±½q½±¦U Sí®æ ³íw±U S½±�U

»T®w Rn±æ ³M °j oµ ²kdT« R¿B½A »¯±½q½±¦U nBLiA ° ¬±½q½±¦U Sí®æ

¥ñ{ ºjÀ¼« 70 ° 60 ºBµ³µj nj ³� B´¯C ¶±¼{ /k¯j±M Bµ³ñL{ ·�¦w SdU

nj oLÇi yhÇQ ° o´Ç� pA kíÇM 6. 30 SîBÇw nj ºoLi yhM ð½ ,S�o£ @

nj ©µ ³� j±M »¦d« ¬±½q½±¦U ºBµ²B¢Tv½A ¬B¢TvMA° »µB¢dLæ ºBµy½Bª¯

/k¯jo�»« yhQ oLi o´�pAkíM 11 SîBw nj ©µ ° o´� pAkíM 6 SîBw

pA y¼ÇM 	±ª\« nj ³ñL{ ³w oLi ºBµkeA° ºjÀ¼« 70 ³µj �wA°A nj

An ºj°kd« ¬B«p ³«B¯oM ¥� nj oLi ºBµkeA° �½A B«A ,k®T{Aj k®«nB� 1000

BÇM An oLi keA° RB¼¦ªî ºBµ³®½qµ Bµ³ñL{ ³� »«B¢®µ ° k®T{Aj nB¼TiA nj

k¯k¼wn ³\¼T¯ �½A ³M k¯jo� ³v½B�« oLi ºBµ³«B¯oM ¬B«p nj »´£ @C yhQ k«Cnj

j±Çw Bµ³ñL{ 	±ª\« nj ³a o£ @A) k¯A³]j±M ²k®®� �AowA oLi ºBµkeA° ³�@

/(k®T{Aj »´]±U ¥MB�

B®L« �½A oM Bµ³ñL{ An ÇoLi yhQ ºAoM ³]j±M ¬jAj Swj pA ÇS¼í�° �½A
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,¨joÇ« <�Tv¯Aj ß�e> tBñí¯A ° ,¬B¯C ³
¼�° pA »zhM oLi ³� k¯jo� ³¼]±U

pB¼Ç¯ BÇM »¯BÇwn 	ÀÇ�A ³ÇM ¥½BªÇU ,ºjÀ¼Ç« 70 ³Çµj oÇiA°A nj B«A /SwA

SMB�n /k{ k½kzU ,ºk®M ²jn nj j±i ²B¢½B] ¬joM ¿BM ³M ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ

»UB�¼¦LU ºBµ³]j±M yµB� WîBM ºjB~T�A j±�n ° ²k{ oUk½k{ Bµ³ñL{ ¬B¼«

éMB®« ,³T�B½ yµB� ÓAk½k{ Bµ³]j±M ,Á°A :S{Aj ³\¼T¯ °j é�° �½A /j±M ²k{

° k{»Ç« ¨BªÇU oU¬ApnA ¬B¯C k¼§±U ³� »î±�±« ºBµ³«B¯oM k¼§±U º°n »§B«

»¦ÇæA ºBµ³«B¯oM ºB] ³M ,k¯jo�»« ºoTz¼M ¤BL�TwA B´¯C pA »´£ @C ¬BLeBæ

³Ç� j±M bo�« »Te ¬B«p ¬C nj) k{ q�oªT« ,S{Ak¯ »Tí
®« ÓBL§B� ³� ºoLi

n±~« ºBµxnAq£ pA ²jB
TwA /(k¯nAm¢M nB®� »¦� ³M An oLi yhQ nB� Bµ³ñL{

ºBµ³LeB~« y{±Q ° S�B½ y½Aq�A o¢½j ºBµ¬B«pBw ° ³TvMA° ºBµ²B¢Tv½A

k®T�B½nj Bµ³ñL{ ,ÓB¼¯BY /k«Cnj �oTz« Rn±æ ³M k¼
w fB� ¤±ªí« »UBî±L�«

ºk®M ²jn nj ºoU¿BM ²B¢½B] k®¯A±TM SwA �ñª« ,oLi ³M R°B
T« xo¢¯ BM ³�@

<»«o£ow Ç »¯Bwn 	À�A> ²k½kQ pB�C ³��¯ �½A /k¯oLM ©µ »Tí
®« ° ²jo� Ak¼Q

³¯B�BTdÇ« ° �¼Ç�j ³ÄAnA ° oTª� �¼¢®w ºBµoLi BM ºnB] é½B�° y{±Q ;j±M

/k{BM JAm] ¬BL�Bh« ºAoM ³� ºA²±¼{ ³M BµoLi

ºBµxÀU ,Svh¯ :k®�»« ²nB{A ³T{m£ nj q½BªT« ²n°j ³w ³M j±i CNN

»®í½ ,j±i o�¯ jn±« ¨±´
« ¬k¯Bz¯ »wo� ³M ºAoM ,k½k{ »®¼MkM ¬B¼« nj ,o¯oU

tnB� [¼¦i ¡®] ºoLi y{±Q ,¨°j /CNN jB\½A �½o� pA ,³TîBw 24 oLi

³� »¯B´] o¢½pBM ð½ ¬A±®î ³M An CNN ²B¢½B] ³� ,CNN�w±U 1990 ¤Bw nj

²n°j) ,¨±Çw /joÇ� S¼LXÇU ,k®� SMB�n ºo¢½j ºoLi ¬B«pBw oµ BM k¯A±U»«

¬k{ »¯B´] ,²pBU RB«ki ° R¿±~d« ;SwA k{n 	±�±« ³M �±Mo« (»¦í�

[6]
/oTz¼M ¬k{ ºA³��®« ¤Be �¼î nj ° ,oTz¼M

o¯oU kU
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° ð¼UB«q½nB� ²o´a ð½ Çk¯A²jAj ©µ <�¼¢ªzi ¬BT¼QB�@> K�§ °A ³M ³� Ço¯oU

ºo¼£¥Çñ{ nj °A S¼~hÇ{ y�¯ oM ke pA y¼M k¼�@FU /SwA ¤±ªí« �Ài

¥�¯ ³� n±� ¬Bªµ) HUkªî ,jnAj ¬B«pBw �½A nj p°o«A »Te °A ³� ºl±
¯ ° ,CNN

pA »ª¼�Çî ²±LÇ¯A j±{»Ç« ³T
£ ³� ,o¯oU /k¯q¼«C�Ao�A (kµj»« ¬Bz¯ Bµ¤±�

»v�@> ;j±{»« »�¦U �¼M�{°n ° o¢¯²k®½C jo� ð½ oTz¼M ,SwA
[7]
Bµè�B®U

pA ²jB
TwA ºAoM ºnBñTMA ºBµ²±¼{ �T�B½ ° Bµk¯°n »½BwB®{ pA y¼M ºnB� ³�@

²jo� jB\½A An »½Bµk¯°n »®í½ <SwA oU±¦] ¨B£ ð½ ° ,kµj»« ¨B\¯A BµSæo�

³ÇM x°n ð½ ºB®LÇ« oÇM An Bµ©Tv¼w ³� »v� ///jpBw»« ²pBU ºBµSæo� °

k®a ³M ²nA±ªµ �«> :SwA k�Tí« j±i jn±« nj o�¯ �½A ³M ©µ °A /jn°C»« j±]°

©¯A±U»« ³� ©®�»« nBhT�A ¨j±i ³M SMBM �½A pA �« /¨A²jo� oñ� oU±¦] S�oe

KwB®« ¬Bñ« ° ¬B«p nj B« ° j±M kµA±i ³¯±¢a ²k®½C ©½±¢M ° ©®� ²B¢¯ ²k®½C ³M

,j±M ºn°B®� ¬C �od« ° ³¯B½Ao¢¯B«nC ²k®½C ³M o¯oU ²B¢¯ </©¼®ñM ©¼¯A±U»« ³a

²B¢¯ ²k®½C ³M ©µA±i»« �«> :jAj c¼�±U ºjÀ¼« 1990 ¤Bw nj ³� n±� ¬Bªµ

pB¼Ç¯ ºoTz¼ÇM ºA²nA±µB« ° »¦ªî ,»¢®µo� R¿jBLU ³M B« /³T{m£ ³M ³¯ ,©®�@

</©½nAj

³M j°n° ºAoM »¯°nj ©{ ð½ j±{»« ³T
£ ³� ,SwA oµB« o]BU ð½ o¯oU

¨B\¯A ;jnAj S�o{ ³]j±M �¼«FU nj »æBi RnB´« ° ,ð½sUA oTwA ºBµ³¦«Bí«

ºAo½mÇQ BÇ] ³ªÇµ °A /¬AoÇ¢½j ³½B«oÇw pA ²jB
TÇwA »Q nj ²nA±ªµ ,Bµk½oi

³ªµ BM ÓBL½o�U ° ²jo� ³¦«Bí« ³ªµ BM c½o
U ° »«o£ow ,nB� nj B«> :SwBµSæo�

</©¼®�»« SLdæ

ÓAk½k{ ° ðv½n ¥µA ,K¦� Sæo� ð½ j±i »£k¯p ºBµ³æoî ³ªµ nj °A

BM An »¯Ao�½B� ³�MBv« ð½ ¤°A ²q½B] ºjÀ¼« 1977 ¤Bw nj /SwA SMB�n ¥µA

pA ,xj±Çi ºkíÇM �AoTÇîA �LÇ� ,³ñ¯C ©�n»¦î ,joM <n°¿j> ¨B¯ ³M »�½B�

S¦Çî ³Ç� n°BÇM �½A BM /(<j±{»« ¨jow ° ²k{ u¼i>) SwA o
®T« »¯Ao�½B�
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o¯oÇU ,S{Aj »£k¯p nj ³� j±M ºj°kd« �AkµA ³M ¬k¼wn xnkQ »z�j±i

[8]
/k®� �¼¼íU Shw ° nA±{j ¬Bñ«A ke BU An j±i »~h{ �AkµA ³� j±M ©ª~«

¤±Ç� nj jo� ð½ S¼��±« ³®¼«p nj »¯Aj°B] jn±�n ð½ ©®�»« xÀU �«>

nk®ñwA :¬±a »£nqM ºBµ¨jC nB®� nj An Bª{ ,xÀU �½A /¨n°C Swj ³M »£k¯p

nAo� ¥¼aoa ° S§°p°n ,�T¢®¼{A° ,Aj±M ,kªd« ,c¼v« ,ºk¯B£ ,¬±Ã¦QB¯ ,o¼L�@

</kµj»«

,SwA o½mQB¯	BL{A ,¬Ao¢½j ¤±� ³M ,¬jo� ðv½n ºAoM °A ºB´T{A ,é�A° nj

°A ðLw /q¼a ³ªµ �TiBM ²jB«C ;SwA k½k] ºpBM ð½ ³M j°n° ²jB«C ²nA±ªµ °A

,�� ¬BdT«A An q¼a ³ªµ> /SwA ºkíM y§Ba BM »½°nB½°n ºAoM ²k®½C ³M ²B¢¯>

�TwBioM ,¬jn±i �¼«p /xBM S�oe nj ³z¼ªµ /Sw±U ³¼¦î �½Ao{ o£ @A »Te

jBM ¬±a ¬k½°j ¤Be nj An j±i ¬B´£ @B¯ ³� »«B¢®µ BU ,¬jn±i �¼«p ²nBM°j °

o£ @A>
[9]
:k¯Aj»« xnB�nj S¼��±« k¼¦� An ºo½mQ ðv½n o¯oU j±i/<»MB½»«

é¯A±« ³ªµ ³¼¦î k½BM ,»®� ç±î »¦� ³M An 	B�°A ònqM nB� ð½ BM »µA±i»«

BM ,»µj ³«AjA ¬jo� xÀU ³M k½BM ��� ///»®� »¯BMo� An q¼a ³ªµ ° ,»®� ²pnBL«

</º±{ p°o¼Q »¯A±TM B´T¯A nj k½B{ ° ,»®� ³¦MB�« é¯A±«

�@AjoÇ« RoÇQ°n BM S
§Bh« º°n °A »TMB�n ¬A±U ¨BªU o¼iA ºBµ¤Bw nj

24 ºoLi u½°ow ð½ jnAj k~� �@Ajo« ³ñ®½A ¬k¼®{BM /SwA ²k{ q�oªT«

³§ ðw±Çw ð½ ¥XÇ« An RoQ°n ³� jo� k½k´U o¯oU ,k®� ºpAk¯A²An An ³TîBw

J±anBa nj k½BM An o¯nA° ©½BU ³M yT�o{ x°o� ºAoM °A ©¼ª~U /jo� kµA±i

/©½°oM ©¼Tv¯A±U»« ³� j±M »½B] �½oT´M o¯nA° ©½BU> :jo� »wnoM SMB�n �¼ªµ

</j±{ CNNKeBæ ,²jo�@B¯ ºAki ,�@Ajo« ° ¨°oM �¼{B« o½p ©µA±i»ª¯ �«

¬BªÇµ BM ºA³£n ,k®�»« ¥½kíU ºke BU An º° º±]²pnBL« Sí¼L� ³`¯C

1991 ¤Bw nj °A ZA°jpA nBYC pA An ¬C »ioM ³� ,SwA »½Ao¢¯B«nC pA Rnk�
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1. Jane Fonda 2. Gerald Levin

�¦L« ³� jo� k´íU ºjÀ¼« 1997 ¤Bw nj °A /k®¯Aj»«
(1)
Ak¯±� �¼] BM ºjÀ¼«

kdTÇ« ¥¦Ç« ¬B«pBw nB¼TiA nj ³¯BTw°j ¬Bv¯A �AkµA ºAoM n¿j jnB¼¦¼« ð½

é½BÇ�° ºoLi y{±Q ¥½kíU ºAoM ³� SwA±i CNN ¤Bw ¬Bªµ nj /kµj nAo�

BÇîjA o¯oÇU /k½Aq
¼M j±i jB{ ° n°C �Bz¯ nBLiA ¬Aq¼« oM q¼¢¯A©� ° �¼¯±i

²k{ ¥½kLU c¦æ jo« ð½ ³M ¡®] jo« ð½ pA> o¼iA ºBµ¤Bw nj ³� k®�»«

[10]
/SwA <o½mQK¼ÇwC ¶nB¼w ð½ S{±¯ow> °A »¯Ao¢¯ �½oT£nqM ³� ,<SwA

jn ,jnAj j±]° °A ¬k{ ºn±´ª] SwB½n jq«B¯ jn±« nj ³� An »UBí½B{ °A B«A

»½B] �½A ³M RBí½B{ ¬jo� K½mñU BM �« /©®�»ª¯ jn An �oe �½A> :k®�»ª¯

[11]
</¨A²k¼wo¯ ,©Tvµ ³�@

nj ºnB¼vM »®¼MkM ,k{ bo�« CNN BM o¯nA° ©½BU ¨B�jA ³z½k¯A ³� »«B¢®µ

ð½ »T�oÇ{ ºBµ²j°kd« nj ¬jo�nB� ºAoM ZAq« �¼zUC o¯oU »½B¯A±U jn±«

pAoMA ,j±L¯ °A c�w nj ³� ,
(2)
�½±§k§Ao] BM ºnBñªµ ° ºA³¯Bwn ³anBQ ð½ keA°

³M ¨B�jA �½A pA °A /jAj nAo� o¼YFU SdU ©µ An o¯oU j±i »Te Bµk½joU �½A /k{

[12]
/jo� jB½ <¨jo� ³� ºA³d§B~« �½oT£nqM> ¬A±®î

o¯oU ³ñ¯C n°CK\íU ,é�A° nj /kwn»« o�¯ ³M tBwA»M »½Bµ»¯Ao¢¯ �¼®a

jo�»Ç« BÇîjA ° ,S{Aj ²pBÇU S½j±]±Ç« �½A oM ²k®®� j°kd« ºo¼YFU ÓAoµB�

ºAoÇM nBLTÇîA Kv� n±�®« ³M Bµ³®½qµ yµB� pA ºA³¯±ª¯ ³M k½BM �« S�o{>

[13]
/<k{»Ç« ¥½kLÇU oÇ¯nA° ©½BÇU S�oÇ{ ¥� ¬°nj »§B« �¼�j ºBµ»wnoM

oXÇ�@Ake ³M ° ºnB� ²nBM°j �me ,Bµ³®½qµ yµB� oM o¯oU k¼�@FU ¬Ao¢¦¼¦dU

o¯nA° ©½BU S�o{ ºnB\U pAoU o¼¢ªza j±L´M BM An Bµ²°o£ »¯A±U ©µ ¬k¯Bwn

�¼§°A ºAoM o¯nA° ©½BU S�o{ ºjÀ¼« 1998 ¤Bw nj ,é�A° nj /k®¯Aj»« �LUo«

° ,k{ oMAoM °j ÓBL½o�U ¬C ¨B´w xpnA ° k¼wn »µjj±w ³M ¤Bw [®Q ¤±� nj nBM
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jB~TÇ�A yhM nj j±i ºBTªµ »T®w ºA³¯Bwn ºBµS�o{ pA oUoM ºjoñ¦ªî

/S{Aj RBd½o
U ° Bµ»«o£ow

²kdT« R¿B½A nj ³«B¯oM yhQ

»½°o¼Ç¯ ³ÇM ³«B¯oM yhQ ºp°n k¯nA°k¼«A ³� »¯ApAjoQ ¤B¼i

S¼í�A° �½A pA j±{ ¥½kLU »¢®µo� ºpBw »®� ° xp±«C ºAoM

¥¼§j �¼ªµ ³M ° SwA ºnB\U ºnB� o«A �½A ³� k®®�»« S¦
�

j±Çw oXÇ�@AkÇe ³M »MB¼Twj »Q nj k½BM j±i ºB�M �
e ºAoM

¬BL�Bh« �ñª« oX�@Ake ºAoM k½BM ºpBw ³«B¯oM �½AoMB®M ,k®{BM

yhÇQ ¬BÇ«p k½oi ³M »´£ @C ¬BLeBæ BU k{BM ³T{Aj S¼MAm]

/k¯±{ k®«³�Àî »´£ @C

nApBÇM jB~T�A ¤±~d« /SwA ºnB\U ÓBí�� ²kdT« R¿B½A nj ³«B¯oM yhQ

yhÇQ oT£nqÇM ©Tv¼w nj ºA³¼{Be »z�¯ ³� ,PSB ºBµ³ñL{ pA ºAk] jApC

S¼ñ§BÇ« nj ²kdTÇ« R¿B½A nj ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ ³ªµ ,k®®�»« B
½A ³«B¯oM

° SwA j±Çw ¬k¯BÇwn oXÇ�@AkÇe ³ÇM ¬BÇ¯C �kÇµ ° ²j±ÇM »æ±~Çi yhM

pA ºA³î±ª\Ç«> kÇ¯nApBÇM ð½ ¬B£k®®¼ÇM /©Ç�@BÇe »MBÇ½nApBM ºBµpAk¯A©za

ÇºjB~TÇ�A ºBµ»£sÇ½° pA ²k{ ³TiB®{ K¼�oU ð½ BM ²±�§BM ¬B£k®®��o~«

��� An ¬±½q½±¦U /SwA ²k{ ºo¼£�kµ ¬C º±w ³M ¨B¼Q B½ ³¯Bwn ³� »îBªT]A

[14]
/kµj»« ¬Bz¯ ©µ o½±~U ³� oTw±U ð½ ;k®¯Aj»« ³¯Bi ¥½Bw° pA o¢½j »ñ½

³� An ³`¯C ³z¼ªµ SwA �ñª« ¬B£k®®¼M ³a o£ @A ³� SwA ¬C ¥æA ,�½AoMB®M

�½ÀÇw »½B´Ç¯ ¬An°Aj k½BM B«A ,k®®ñ¯ B{BªU ,³Tv¯Aj Bµ³«B¯oM �½oT´M ¬B£oLi

Rn±æ ³ÄAnA nApBM nB� /k®®�»« é�° An RAno�« ³� »¯Bv� ³¯ ,k®¯BªM »�BM j±i

jn±« ºBµ³«B¯oM �½oT´M k®¯A±TM BU SwA ¬B£k®®¼M ³M »®� ºBµ³«B¯oM ºj±]±«

BÇM ²kÇ{ ³ÇÄAnA ºBµ³«B¯oM ³� º±d¯ ³M ,k®®� JBhT¯A B´¯C ¬B¼« pA An j±i o�¯
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S¼ªÇ�@BÇe nB�j±Çi Rn±æ ³M ºoTz« o�¯ pA xpnA �Bd§ ³M S¼
¼� �½oT´M

ºAoÇM BÇU k{BÇM »½Bµ³«B¯oÇM k¼§±U k½BM ¬±½q½±¦U ³¼§°A �kµ /S�B½ k®µA±i

¬BLeBÇæ Ao½p ,k®¯C Jm] »Q nj »´£ @C ¬BLeBæ ³� k®{BM JAm] »¯B½oTz«

¥ªdÇU ��Ç� ¬B£k®®¼ÇM ³Ç� BQ°nA k®¯B« ³¯ k®Tvµ <ºnBhT�A ¬B¯Bª´¼«> »´£ @C

pA ³� ,SwA ¬B¯C ³]±U pA »�@Be nBT�n ¬BL�Bh« ©´« ° tBve ³L®] /k®®�»«

ºjB¼®ÇM ºBµnB¼í« ° ²k{ pAoMA (Bµºk®M²jn) ³«B¯oM ºB{BªU ºBµ±¢§A �½o�

�¼ªµ ³M ³«B¯oM ²k®®�yhQ Ç²k®®��o~« ³�MAn /SwA ºpBw³«B¯oM nj S¼��±«

ºB®LÇ« ²k®®�¤BwnA o�¯ pA ° ³LwBd« ° ©¼�®U ¥MB� ²k®®��o~« o�¯ pA ¥¼§j

»ÇT§°j yhÇQ nj �oTÇz« »§B« o¼� �AkµA /SwA ²k¯o¼£ �µl nj RAo¼¼�U

ð½ ²BÇ£ @C ºB�îA ¬A±®î ³M ¬jo� ¥ªî ºAoM ¬B£k®®¼M xp±«C ,ÂX« Ç³«B¯oM

³TÇ{Aj j±Ç]° ÓBwBwA o£ @A Ç»¦« ¡®µo� oz¯ ° [½°oU B½ ð¼UA o�±«j ©Tv¼w

ºBµkÇ«Cnj ¬C ºB®LÇ« oÇM ° ¬BL�BhÇ« ¬k¯Bwn oX�@Ake ³M �kµ éMBU ,k®{BM

/k¯AºnB\U

yhÇQ ³ñLÇ{ ,PSB /jnAj »Äq] »z�¯ x°n �½A nj ³«B¯oM »T§°j yhQ

�¼TvhÇ¯ pA uQ ¤BÇw Sv¼ÇM j°kÇe ,ºjÀ¼« 1969 ¤Bw nj ,³«B¯oM »T§°j

ºpAk¯A ²An ,»
¼� ºBµ³«B¯oM ³®¼«p nj nApBM ÑÀi ³M gwBQ nj ,ºnB\U ºBµ¤B¯B�@

Ao£ ³Lh¯ ºo½±~U BM ²s½° ¤B¯B� ð½ ³M ¥½kLU [½nkU ³M ,	°o{ ³��¯ �½A pA /k{

»½Bµ ÑÀi ³ñL{ �½A /ºnB\U jB~T�A pA »w±¯B¼�A nj RjBíw pA ºA²o½q] ,k{

nj ° ,kÇ¯pAjoQ»ªÇ¯ B´Ç¯C ³M ³«B¯oM »æ±~i ¬B£k®®� yhQ ³� k®�»« oQ An

/k¯k®vQ»« An ºo®µ ° »¢®µo� ºBµ³«B¯oM ³� SwA »�k¯A ¬BL�Bh« S«ki

�kµ ÓBL§B� ��B®« o½Bw nj ³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®� yhQ k®¯B« ©µ ³ñL{ �½A

ºBµºo¢¯±Çvñ½ ºAnAj ° AoÇ£ ³Lh¯ An ¬C ³� SwA »½Ao¢TwAn ¬AnAkªTwB¼w

k�TíÇ« ºjÀ¼Ç« 1994 ¤Bw nj Bµ»½Bñ½o«C kænj 85 B«A /k®¯Aj»« »§AoL¼§

Ao½p ,SwA �zi ° ²jBT�A BQ y¼Q ,ºnB\U ºBµ¤B¯B� pA ³«B¯oM yhQ ³� k¯j±M
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k½BM PSB ³� k¯jo�»« tBveA ° SwA k«Cnj ° ºk®M ²jn B´¯C �od« ° ²q¼¢¯A

[15]
/j±{ k®«²o´M ºoTz¼M »T§°j ³¯AnB½ pA

nj ° »æ±~i ° »T§°j ºB®L« oM BQ°nA nj ³«B¯oM yhQ Sí®æ ³� »§Be nj

Rn±æ ³M Sí®æ �½A ,SwA »½Bñ½k®w Ç»§B« kîA±� ³\¼T¯ nj ,²kdT« R¿B½A

©µAo�) o¼v« ° (»¯±½q½±¦U ºBµ³«B¯oM ° Bµ©¦¼� k¼§±U) A±Td« ºB®L« oM »T®w

³ñ®½A /SwA ²k{ ©¼v�U (»¯±½q½±¦U R¿±~d« ºAoM é½p±U ºBµ¤B¯B� ¬jn°C

ïAj WdÇM ð½ 	±�±« ²nA±ªµ jnAj ºoTz¼M S¼ªµA �ÀTiA �½A Sªw ¨Ak�@

»«o£ow ºAoM ¬B£k®®¼M ³� k¯jo�»« BîjA A±Td« ¬B£k®®� ³ÄAnA ¬C nj ³� ²j±M

¤¿kTÇwA é½p±ÇU o¼Çv« ¬B£k®®Ç� ©µAo� ³� »§Be nj ,é½p±U ³¯ k®µj»« ¤±Q

³ÇM oÇ£ @A Bµ³«B¯oÇM �½oT´ÇM »TÇe ¬±Ça ,SwA ©´« nB¼vM é½p±U ³� k¯jo�»«

¬±¯B� ±�§ BM »½Bµ¤¿kTwA �¼®a B«A /jo« k®µA±i ,k¯±z¯ ³ÄAnA KwB®« ¬BL�Bh«

¬Bñ«A ³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ ³M ³� ,jAj Swj pA An j±i xpnA »½Bñ½k®w Ç»§B«

Bµ¨B�jA pA »]±« �¼®`ªµ ° ,kµj»« An »½Bµ³«B¯oM pA »zhM B½ ¨BªU S¼ñ§B«

¬B½BÇQ »î±®~Ç« ©¼v�ÇU �Ç½A ³ÇM ³Ç� SwA ²jn°C j±]° ³M Sí®æ �½A nj An

/kzhM»«

³Çñ¯C �¼Çî nj ,SwA u�°jAnBÇQ ð½ RB´Ç] ºnB¼ÇvM pA CNN �½AoMB®M

Â«BÇ� ¨±´
« ð½ jB\½A ºAoM Sí®æ �½A RB¼�oî ³M ³]±U ¬°kM jApC »T�oe

° »T®Çw oæB®Çî pA ²jB
TwA BM ��±« RnB\U ð½ ,SwA ³«B¯oM yhQ pA ²pBU

,»½B½±Q »®í½ ,²kdT« R¿B½A nj RnB\U ° Bµ³¯Bwn ³æoî nj nAj ³z½n ÓB�¼ªî

³M 11° 9 ,7 ºBµ¥~� /Svµ ©µ ,k®ªUnk� ºnB\U ºBµ²q½o� ° ,»L¦�Sæo�

N±Çw ³ñLÇ{> �Ç½A ³� k¯pAjoQ»« ºA»¢®µo� ° »¯B«pBw }½B~i »wnoM

³æoÇînj »¦¦ª§A�¼M o¢½pBM ð½ ¬A±®î ³M An j±i k¯A³TiBw njB� An <³]±]

/k®� bo�« ³«B¯oM yhQ »¯B´]
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ºnB\UnB�ð½¬A±®î³MBBCÇoªTv«JÀ�¯A

ºAoÇM BBC ³Ç� k{BÇM »µAn B´®U »®ñ{ ²j±§B{ ºnAk�« k½B{

/jnAj °n y¼ÇQ ²k®Ç½C ¬oÇ� ºA³¯BÇwn ºBµ¡®Ç] nj SMB�n

1. Robert Heller

(1996 ,
(1)
o¦µ RoMAn)

S¼§BíÇ� »£k¼`¼ÇQ ¬Bªµ BM »�¼d« nj ³� SwA ²k¼`¼Q ¬B«pBw ð½ BBC

,SwA <é�B�U ¥d«> ¬B«pBw ð½ ¬nk«BvQ »T½o½k« RBeÀ�æA nj /k®�»«

©µ BM ÓBL§B� ³� k{BM ³T{Aj An ºnB¼vM jnA±« ¬B«p ð½ nj k½BM ³� »¯B«pBw ,»®í½

»îB
T¯A ,¬j±M »æ±~i ° ¬j±M »T§°j »®í½ �½A ,BBC jn±« nj /k¯nAj çnBíU

»T½j±]±Ç« ¤Be �¼î nj ° ¤±Ãv« ° ¨oTd« »¦« ºjB´¯ ,¬j±M »îB
T¯Ao¼� °

ð½ ¬A±®Çî ³ÇM BBC º°n ÓBUkªÇî ¥~Ç� �Ç½A q�oªU
[1]
/o½mQ�B�í¯A ºnB\U

pA ¬B«pBÇw �Ç½A /B¼¯BT½oÇM pBTªÇ« ³«B¯oÇM ²k®®�yhÇQ ³Ç¯ ,SwA ºnB\UnBÇ�@

�¼dÇ« »wnoM ºAoM ,(ºA³¯Bwn ³¯) »T½o½k« ¥¼¦dU ºBµnAqMA ° RBeÀ�æA

° BµíÇ� ,»¦ÇæA ºBµ»½BÇ¯A±U ,¬AnAk«B´w ,ºsUAoTwA ° S½n±«F« ,»TMB�n

/k®�»« ²jB
TwA j±i }hz« ºBµRnk�
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¬k{ o¼
� »¢TvµC ³M Ç»§B«nBz�

nj %4 ¤jBíÇ« ºk«Cnj y½Aq�A ²nA±ªµ BBC ¥L� ¤Bw ²j BU>

/S{Aj nB¼TÇiA nj An RB¯BÇñ«A ³ªµ ³íw±U ²Aoªµ /S{Aj ¤Bw

³®½qµ S§°j ³� ºA³�d§ ¬Bªµ nj /j±M SeAn »¦¼i q¼a ³ªµ

BM An j±i RB«ki ³� S�o£»« jB½ k½BM jo� Swo´� An p±\«

¨B\¯A ³¯Ak®ª{±µ nB¼vM An nB� �½A /kµj xoTv£ SMBY ºk«Cnj

³TÇ{AmÇ£ o¼YFU ¬B«pBw �½A jAo�A ðU ðU oM nB� �½A B«A ²jAj

[2]
(RoM ¬B]) </SwA

RAo¼¼�U ²nA±ªµBBC »§B« S¼í�° ,¬±®�@BU ºjÀ¼« 70 ° 60 ºBµ³µj pA

©�®Ç« y½Aq�A BM ° ²j±M S�B
e SdU BBC ³µj �½k®a BU /SwA ³T{Aj »
®«

jAkíÇU ºjÀ¼Ç« 70 ° 60 ºBµ³Çµj ¤±Ç� nj /jAj»« nB� ³«AjA »í�A° k«Cnj

kÇ«Cnj ¨°AkÇ« jB½jpA WîBM ¥«Bî �½A ³� ,³T�B½ y½Aq�A B¼¯BT½oM nj BµnA±¯Bi

ºBµ¬±½q½±¦U Bµ²jA±¯Bi ³ñ¯C pA uQ /k{ p±\« ³®½qµ S�B½nj pA ²k{ Kv�@

,S{Aj ©µ ºoU¿BM p±\« ³®½qµ ³� ,»¢¯n ºBµ¬±½q½±¦U BM An j±i k¼
w ° ²B¼w

S½±�U ³M ©µ p±\« ³®½qµ jB½jpA ° ³T�B½ y½Aq�A ©µ pBM k«Cnj ,k¯jo� è½±íU

»½B´¯ Øke ³M ºjÀ¼« 1970 ³µj nj p±\« �T�n ¿BM B«A /jo� ðª� k¯°n �½A

¬C pA ° ³T�B½ yµB� kænj ³w ³®½qµ �½A ºjÀ¼« 1991 ¤Bw nj /k¼wn j±i

²Aoªµ B¼¯BT½oM nj BµnA±¯Bi jAkíU y½Aq�A ºk®� /SwA ²j±M ¨n±U ³M ³TvMA° uQ

¬±½q½±¦U ð½ BM An j±i k¼
w ° ²B¼w ¬±½q½±¦U ³� »½Bµ³¯Bi jAkíU yµB� BM

³� »§Be nj SwA SMBY Âªî ¬C k«Cnj ³� SwB®í« �½A ³M k®®�»« ç±î »¢¯n

:SwA ³T�B½ y½Aq�A ¥¼§j k®a ³M Bµ³®½qµ

(ºA³�oe ºBµRnB´« ,¬B½o\« ,BµjqªTwj) ºpBw ³«B¯oM »í�A° ºBµ³®½qµ É

yhQ Sª¼� Bsky B k®¯B« ºk½k] ºBµ³¯Bwn ° ³T�B½ y½Aq�A ¨n±U pA oUé½ow
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250 »§BÇw Bµ³®½qµ �½A ºjÀ¼« 1993 ¤Bw nj) k¯joM ¿BM An »{pn° é½B�°

/(j±M k¯°BQ ¬±¼¦¼« 310 ºjÀ¼« 1994 ¤Bw nj ° k¯°BQ ¬±¼¦¼«

ºBÇµºnAmÇ£ @³½B«ow ¨q¦Tv« »§BT¼\½j ºBµºn°B®� ³M ¥½BªU ° »½Ao¢ªµ É

/SwA ºp±«CpBM ° ²pBU ºn°B®� nj �¼¢®w

/k¯BwoM o
æ ³M çAo�TwA ³M An j±i pB¼¯ ³� k®�»« xÀU ¬B«pBw É

¬B£k®®� k¼§±U ³M Bµ³«B¯oM kænj 25 ¬jAj xnB
w |±~i nj S§°j ¨Aq§A É

ºoTªÇ� ºBµ³«B¯oM ¬B¼« k½BM �±�B« ºBµ³®½qµ ³� SwA ¬C ºB®í« ³M ¥�Tv«

/jjo£ ©¼v�U

RB«ki ° R¿±~d« ³®¼«p nj ³¯ApA°oQ k®¦M ºA³«B¯oM ºAo]A ³M k´íT« BBCÉ

³TîBw 24 ºoLi RB¼¦ªî ,»¦¦ª§A�¼M ³íw±U ,¤BT¼\½j ºBµ¤B¯B� ¥«B{ k½k]

/SwA »T¯oT®½A ºBµS½Bw °

Rn±æ ³M ¬C »§B« ºB®L« ¬±a ,SwA ºjB~T�A j±�n ¤Be nj »«AnC ³M BBC

° kÇ¯nAj kÇ«Cnj
[3]
y½AqÇ�A ºnB\U ºBL�n ,¤Be �¼î nj /j±{»« ©� ¨°Ak«

ºBµ³®½q£ /k¯±{»« oU³¯ApA°oQ k®¦M ° ²jo� Ak¼Q ºoUé¼w° ¼� B´¯C RB«ki

³½B«ow BM ¬jo� ðv½n �½o� pA »§B« k{n pA BBC ¬±a ;k¯j°kd« BBC »§B«

BÇ½ »Ç½CnBÇ� ºB�ÇUnA ° j±L´M ¬C k«Cnj y½Aq�A ²An B´®U /SwA ²k{ é®« j±i

�½oÇ� pA k½BÇM ¬C »¦¦Çª§A�¼ÇM ºBµS¼§Bí� ³®½qµ /SwA ºnB\U ºBµS¼§Bí�

,kÇ¯n°C ©ÇµAo� An ¨p¿ ³½B«ow k®¯A±U»« ³� ºo¢½j ºBµ¬B«pBw BM S�nBz«

p±\« ³®½qµ k¯°BQ 6 ³�jAj ²pB]A S§°j ,ºjÀ¼« 1998 ¤Bw nj /j±{ �¼«FU

»§BT¼\Ç½j ºBµ³«B¯oM ¨B\¯A ³M BU (kwoM k¯°BQ 97. 5 ³M °) j±{ ³�B�A ³¯¿Bw

³M o¼iA ºBµ¤Bw nj ³� »§B« nBz� ,©µ S§Be �½A nj »Te B«A /j±{ ðª� BBC

o�Ç¯ pA ¤±�í« o¼� »T§Be o¼¼�U ·¯Bz¯ ,SwA ²k{ ¥½kLU »£k¯p S¼í�A° ð½

��dU ºAoM »½B¯A±U o¼iA ºBµ¤Bw nj /SwA BBC ³¼§°A ²B¢½B] ° »T®w y�¯

ºpBw³«B¯oM ºBµRnB´« ³M ³� ²pAk¯A ¬Bªµ ³M »«±ªî RB«ki ³®¼«p nj �AkµA
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»¢TÇvM ©µ ¬C ð½sUA oTwA ° »T½o½k« ,»§B« ºBµRnB´« ³M ,²j±M ³TvMA° ¬C

/SwA ²jo� Ak¼Q

SMB�n

ºBµnB¼í« ºB®L« oM ,©µ p±®µ B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM yhQ ºjÀ¼« 90 ³µj �wA°A BU

1994 ¤BÇw nj /j±ÇM ²k{ S��Bd« nApBM ð½ ,ºA²nB� »½BQ°nA B½ »½Bñ½o«C

³� j±M kænj 93 nApBM pA »®¼«p ºnB\U ¤B¯B� °j ° BBC2 ° BBC1 ©´w 	±ª\«

»ª´w ºA²nA±µB« ° »¦MB� ºBµ³«B¯oM /j±M BBC ³M �¦íT« ¬C kænj 40 j°ke

/k®T{Aj An nApBM ¥� pA kænj 7 ¤jBí«

nj n±�mÇ« RAno�Ç« ° ºn°B®Ç� nj o¼¼�ÇU ³\¼TÇ¯ nj ,o¼ÇiA ºBµ¤Bw nj

B´®ÇU ³¯ /k{ ³]A±« BL�n jAkíU nj ©¼�î y½Aq�A ð½ BM BBC ,»¦L� ºBµ¥~�

¼� j°n° ²An ¤BT¼\½j ¬±½q½±¦U ³ñ¦M ²jBT�A B] ºA²nA±µB« ºnB\U ¬±½q½±¦U

ºBµ©Tv¼Çw �½oÇ� pA An B¼¯BT½oÇM ºBµ³¯Bi ³M ¤BT¼\½j ºBµ¤B¯B� pA ºA²pBU

³µj nj jnAj k~� BBC /SwA ²jo� pBM ,»®¼«p B½ »¦MB� ,ºA²nA±µB« »§BT¼\½j

¬±®�@A »½B¼¯BT½oM ¬B£k®®��o~« B«A ,k{BM ³T{Aj n±�e k½k] ºBµ³æoî �½A

R°B
TÇ« ¬B£k®®� ³�oî �½o� pA An »¯±½q½±¦U ¤B¯B� 250 pA y¼M k®¯A±U»«

° ²jBTÇ�A B] »¯±½q½±¦U ºBµ³ñL{ ºAoM ºk½k´U ºB®í« ³M �½A /k®®� S�B½nj

»�¦Çv« ²B¢½BÇ] pA B¼¯BT½oÇM nApBM nj »T®w n±� ³M ³� ,SwA BBC ÓBæ±~h«

/k¯A²j±M nAjn±ioM

¬B¼« nApBM oTz¼M ¬k{ ©¼v�U ¤BªTeA ºB®í« ³M ³§B¯B� k®a ¬±½q½±¦U n±´�

k½kzU An k¯°n �½A »¦«BíU ¬±½q½±¦U ºBµu½°ow ºpAk¯A ²An ° SwBµ³ñL{

	A±¯A ³� SwA k{n ¤Be nj ÓBí½ow ßS¯oT®½A o¢½j ºk] K¼�n ð½ /jo� kµA±i

²joTv£ k¯BM ©Tv¼w BM é½p±U oTz¼M ZA°n BM ° ²jo� ³�oî An A±Td« pA ºnB¼vM

/jo� kµA±i Ak¼Q ¬±½q½±¦U ºA±Td« BM ºoTz¼M SµBL{ o½q£ @B¯
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¬°q�A p°n»£k¼`¼Q BM ºnB\U ¤k« »UBLY»M

50 BÇ« /jnAk¯ j±]° »®Ãª« ±Ø] ¬±®
@A ³
 SwA �½A ©½±£»« �« ³`¯C

nj »woTÇwj ÂªÇî ³
 ,An o½°B~U /©½j±M j±i ºBµ²k®Two� ð§B« ¤Bw

kµA±h¯ �¼®a ²k®½C nj /©½jo
 ¤BwnA ,j±M jApC ° ¬B¢½An ¬C ³M B¼¯BT½oM

(BBC ·LeB~« �o�) </j±M

ºBÇµnApBÇM nBTiBw o¼¼�U ºB®í« ³M k{ ¼æ±U ÂL� ³� »�¼d« R¿±dU

nj An j±i ,²jBT�AB] ¬Ao¢½pBM ³ªµ k®¯B« BBC /SwA B¼¯BT½oM ° ¬B´] ¬±½q½±¦U

/kMB½»« ³T{m£ »T®w ºB¼¯j BM R°B
T« nB¼vM »½B¼¯j

ºBµ³ñLÇ{ ° BBC ²jB
TÇwA jn±« ºnB\U ¤k« ºA³®¼«p �¼®a ³M ³]±U BM

KwB®U j±]±« é�° BM o¢½j ,²jB
TwA Bµ¤Bw pA uQ ¬±®�@A BBCºBTªµ ºnB\U

éMB®« ³M) An »½Bµ³«B¯oM »T®w n±�³M BBC k®¯B« ºA³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ /jnAk¯

�¼«FU ºAoM ¤±L� ¥MB� ºBµ³î±ª\« ¥ñ{ ³M ° ²jAj xnB
w (»]nBi B½ »¦iAj

BÇU kÇ¯A²joÇ� yhQ j±i ºBµ³ñL{ º°n ° ºk®M ³TvM ¨Bî K�Bh« ºBµpB¼¯

¤B¯B� °j ° ºnB\U ¤B¯B� °j pA k®Tv¯A±U»« ³� k®®¼z®M B´¯C ºB{BªU ³M »¯B£k®®¼M

nB®Ç� nj An j±Çi ºB] k½BM BBC ºBµ¤B¯B� ¬±®�@A B«A /k®®½q£oM An »ñ½ BBC

³\¼T¯ nj ° Sv¼¯ j±i ²k®Two� ð§B« BBC o¢½j /k®®� Ak¼Q o¢½j ¤B¯B� Bµkæ

j±i ºnB\U ºBL�n k®¯B« k½BM BBC /jnAk¯ ¬B£k®®¼M ³M ºA²k{ �¼ª�U »woTwj

¦Th« ºBµ¬B«pBw BM ¨°q§ Rn±æ nj ;j±{ ³�MBv« jnA° ²B¢½B] Kv� ºAoM

ºA²jBw ÓBTLv¯ RAno�« �§ ³M ³� »zhM ;k®� ºnBñªµ ° �ÀTÄA ²k®®� ³�oî

RB«kÇi pA ºA²joTv£ ¼� kµj»« ²pB]A »¦MB� RB«ki ºBµS�o{ ³M ³�@

³M »]nBi »¦MB� ºBµS�o{ Jm] WîBM K¼UoU �½A ³M ° ,k®®� ³�oî An »®
¦U

/k¯±{ B¼¯BT½oM nj nB�@
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¬AnAk«B´w

° »îBªTÇ]A nBTiBÇw nj ºjoÇ� ³ÇM o~d®Ç« ²B¢½BÇ] BBC>

�¼�j RnB�¯ SdU ¬C ¤BªîA ³ªµ ÓBíL� ° jnAj B¼¯BT½oM ºjB~T�A

(1994 ,R±¦�@) </k®Tvµ »«±ªî

¬C BM ºjÀ¼« 90 ° 80 ºBµ³µj nj BBC ³� ºA²k¼`¼Q ð½sUA oTwA y§Ba

BU /jo� Ak¼Q tBñí¯A ¬C ¬AnAk«B´w K¼�oU k{n ³M°n »£k¼`¼Q nj k{ ³]A±«

¼æ±U �¼®a k{»« ¨Bî n±� ³M An BBC nAk«B´w ³
¼�° ºjÀ¼« 80 ³µj ¥½A°A

¬B®�nB� ° S§°j ,¨jo« :¥«B{ ;é
¯ºl ²°o£ ³w ºBµpB¼¯ ¥½kíU ° �¼«FU :jo�@

k¯j±M ¤Bí� o¼� ° �¢ªµ ÓBTLv¯ ¬BL�Bh« /j±L¯ »¦ñz« nB¼vM nB� �½A /BBC j±i

° ,(k®®� ³v½B�« ¬C BM An BBC nB� ³� k®T{Aj o¢½j ¤B¯B� ð½ ��� Bµ¤Bw BU °)

³Ç� B®íÇ« �Ç½A ³ÇM j±M k®«²o´M »z½Aq�A ³M°n ° ¬A°Ao� ºBµk«Cnj pA ¬B«pBw

Bµ³«B¯oÇM pA »
¼Ç� º°n ,²jo� ¨AkhTwA »M±i �½Ao{ BM An jAo�A Sv¯A±U»«

° ,k®� »�An An ¬B®�nB� ©µ ° ¬B£k®®¼M ©µ ³� »d�w nj ° ,k®� ºnAm£ ³½B«ow

nj ° kµkM ¿BM S¼
¼� BM RB¯Bñ«A ° S¼�Ài p±\« ,o�¯ pAoMA ºjApC ¬B®�nB� ³M

/j±{ S½Bªe ºnB\U ºBµnBz� ¥MB�«

An ¨AnC º±½nB®w �½A ¨°j ¥~� nj WdM jn±« »�¼d« ²joTv£ RAo¼¼�U B«A

,ºn°B®� S�oz¼Q �¼®`ªµ ° SMB�n ° ³í«B] ,S§°j SwB¼w o¼¼�U BM /jp ©µ oM

ºBµpB¼¯ BM k½k] ºBµ²°o£ /k{ oU²k¼`¼Q p°n ³M p°n BBC ¬AnAk«B´w o½±~U

¡®µBªµB¯ Svw ºBµ�ÀTÄA ,²k{ ©¼v�U j±]±« ºBµ²°o£ /k¯k{ oµB� ²pBU

RnB�Ç¯ /k¯kÇ«Cnj ³v¼Çwj ° ²oÇ�@Am« o®µ nj oµB« nBz� ºBµ²°o£ ¥ñ{ ³M

oQ ºBµy§Ba �¼®`ªµ ° ,é
¯ºl ºBµ²°o£ 	A±¯A º±w pA Bµ³¯Bwn oM ºA³�oe

³\¼TÇ¯ nj /k®T�B½ ZA°n ©´« ° tBve ºBµ³«B¯oM �TiBw ºAoM »¯±¯B� ³®½qµ

³� k½j °n ³M°n nAk«B´w ¦Th« ºBµ²°o£ pA ºA²joTv£ ¼� BM An j±i BBC
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»½Bµk½k] BU »¦« S§°j ° ¨jo« k®¯B« »½Bµ»ª½k� pA ;k«C»« nB®� B´¯C BM k½BM

[4]
/»½BQ°nA ³½jBdUA ° B�o{ k®¯B«

¨jo«

°j ³�k¯jAj»« ¥¼ñzU An »®¢ªµ ²°o£ B¼¯BT½oM ¨jo« ºjÀ¼« 80 ³µj oiA°A BU

K§BÇ� ²°oÇ£ �Ç½A K�Bh« ¬A±®î ³M /S{Aj An Bµ³TwA±i pA »wBwA ³î±ª\«

° �ÀiA ºBµnB¼í« BM ³� j±M »½Bµ³«B¯oM ° ,ºo¼£±w ¬°kM RBîÀ�A ,»«o£ow

SiAjoÇQ p±\« ³®½qµ ³� »µ°o£ ¬A±®î ³M /k®{BM ³T{Ak¯ çnBíU B´¯C S¯BT«

/j±M »«±ªî ºBµ³]j±M pA ³¯¿±Ãv« ²jB
TwA B´¯C ²kªî »¯Ao¢¯ ,k¯jo�»«

³anBPñ½ ¬Bvªµ ²°o£ �½A ³� k{ K]±« o¼�T« »îBªT]A ºBµxo¢¯ ,B«A

ºBµ³TwA±i ° oUº±� ºjo� ºBµS½±µ BM é
¯ºl ða±� S¼¦�A ºBµ²°o£ ³M

[5]
:j±{ ©¼v�U »MBhT¯A ° ºjo�

¬B®�nB�@ ¨jo« S§°j

B¼¯BT½oM

Bµ³½jBdUA ²o½k« SÃ¼µ

BBC nAk«B´w ºBµ²°o£@

RBî±L�« ºnAq�A¨o¯ ¬B£k®®�@³�oî

¬Aov�« ºB�o{ BL	n S§°j

²oLi ºnB\U »¦¦ª§A
¼M

BBC nAk«B´w ºBµ²°o£@



CNN ° BBC nj ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw S½o½k« 138

ºBµ�ÀTÇÄA ° BÇµxpnA ///SwA o¼¼�ÇU ¤BÇe nj SîoÇw ³M B¼¯BT½oM ²o´a

»îBªT]A ° »®½j ,»wB¼w ²k{S¼LXU ºBµ²p±e nj /k®{BQ»« °o� »T®w

³Ç
 ¥LÇ� ³Çµj ð½ ³Ç
 »½Bµ²o´a ° jB´¯ ///jnAj j±]° ºoTª
 o�¯ �B�UA

,Bv¼¦
 ¬AoLµn ,¬AnAkªTwB¼w) k¯j±M ¨AoTeA jn±« k½joU ¬°kM ° ÓB«±ªî

° ¥ÇæA pA k½BM ³
 k®MB½»« nj ¬±®
@A (»T®¦w ¬Ak¯Bi ,u¼¦Q RBî±L«

nBhT�A °S½±µ ///k¯±{ ³T�o½mQ BU k®®
 ³¼]±U ¨jo« ºAoM An j±i ,tBwA

©Çµ pBÇM kwn»Ç« o�¯ ³M ° ²j±M ³T{m£ pA oUnBñ{C »¦d« ° ºA³�®«

(1992 ,BBC) /jo
 k®µA±i k{n

ºnBLÇ]A ¬±½q½±¦ÇU ²kÇ¯nAj ºAoM BBC p±\« ³®½qµ SiAjoQ ,B¼¯BT½oM nj

²jB
TwA ¥MB� ·«B¯oM ²k®®¼M oµ ºAoM ³� k®�»« k´íT« An ¬B«pBw S§Be �½A /SwA

ºBµço� /k{BM q¼¯ kµj»« ¨B\¯A ³� »UB«Ak�A ³ªµ º±¢hwBQ ° jn°C ©µAo� An

Zoi ³¯±¢a ¬B¯C ³½B«ow k®¯AkM k®µA±i»« ¬B£k®®¼M ³ñ¯C pA k®UnBLî ¬B«pBw

[6]
/k®®� S�B½nj »ª¼�Tv« j±w k¯pAjoQ»« ³`¯C ¥MB�« nj ° ,j±{»«

tA±w° ¬BL�Bh« pA j±i ©´w ³M SLv¯ k¯A±U»ª¯ ³«B¯oM »T§°j ²k®®�yhQ

¬Aq¼« ¬Bªµ ³M k½BM ³ñ¦M ;(Sv¼¯ �ñª« ©µ ¬C �T�o£ ²k½jB¯ ³ao£ @) k{BM ³T{Aj

/k{BM ³T{Aj ³]±U S¼íª] ¥� pA j±i K�Bh« S¼íª] SLv¯ ³M

¬B®
nB
@

:jnAj ¨joÇ« pA ºk¼¦Ç
 ²°oÇ£ °j BÇM ¬C ³MAn ³M »¢TvM BBC S¼��±«

° ;(¬BL�Bh«)k®®
»« ²B¢¯ An B´¯C ° ²jAjx±£ B«ºBµ³«B¯oM ³M ³
 »¯Bv
@

(1992 ,BBC) /(�Ài ºBµjAkíTwA) k¯pBw»« An B« ºBµ³«B¯oM ³
 »¯Bv
@

»�¦ÇU S½±§°A ºAnAj nAk«B´Çw ²°o£ ð½ An j±i
[7]
¬B®�nB� ¬B«pBw �½A

° ,B´Ç¯C /k®TÇvµ ³«B¯oM ¬B£k®®�@³¼´U ²°o£ �½A nj �¦v« o~®î ð½ /k®�»«

»]°oÇi ¤±~dÇ« S¼
¼Ç� ,k®®�»« »¯BL¼TzQ B´¯C pA ³� ºoµB« ¬BwB®{nB�@
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nj n±�mÇ« RAk´íÇU ¨B\Ç¯A »½BÇ¯A±ÇU ° nApBÇM pA ¬C ©´w �½AoMB®M ° ,¬B«pBw

¨°AkU /Sw¿BM B´¯C »¯p ³¯Ba Rnk� uQ /k®®�»« �¼¼íU An ,»T®�¦w ³«B¯²pB]A

ºB�ÇM �¼ª�ÇU nj ºn±d« »z�¯ ¬B£k®®�@³¼´U ºo®µ ²q¼¢¯A ° jAkíTwA p°oM

/k®�»« B
½A ¬B«pBw

Sw¿BÇM ÓBTLv¯ ©µ ²°o£ �½A oMAoM nj ¬B«pBw ¥MB�T« »¯p ³¯Ba Rnk� B«A

¬jo�nB� /SwA nAjn±ioM Sí®æ �½A nj »ª´« ²B¢½B] ° »¦« S¼í�±« pA ¬±a

ºAoÇM »¦�Ç{ BÇU SwA Sæo� oTz¼M ;³T{Aj »æBi S§Be ²nA±ªµ BBC ºAoM

° ²B¢½B] nB®� nj ,¬B«pBw Ro´{ ³� jnAj j±]° BQo½j n°BM �½A /k«Cnj Kv�@

²k®®� ¬AoL] ,¬C »¦« ºAkæ ³�¦w ° ¬BL�Bh« ©\e ,¬B®�nB� ° Bµ²r°oQ ·LUn

nB� »¯¿±� RBîBw ° (¬B«pBw s¼TwoQ ³M ³]±U BM) ³¯BµB« �±�e �¼½BQ c�w

nj BBC ¬B®�nB� kænj 86 ;SwA �¼½BQ »T®w n±� ³M »½B] ³MB] ¬Aq¼« /SwA

¬B«pBw ³M) k¯j±M ¤±�z« BBC nj An j±i nB� Rk« ¨BªU ºjÀ¼« 1989 ¤Bw

/(k¯j±M ³T�o¯ ºo¢½j

·íw±U ° �½oªU ºAoM ³� SwA »Tæo� kíTv« ° �Ài ¬B®�nB� »¦æA ²q¼¢¯A

° S¼�ÀÇi ºjApC �TÇ{Aj ;jo¼£»« nAo� B´¯C nB¼TiA nj ºA³�oe ºBµRnB´«

:pA k®UnBLî B´¯C ºAoM ©´« RBñ¯ /»¦« WdM ð½ ³®¼«p nj y�¯ ºB
½A ° �½°kU

ºAoÇM »T½o½kÇ« »¯BL¼TÇzQ ° Bµ³]j±M ,RB¯Bñ«A ,S¼�Ài p±\« ,¬B¼M ºjApC

/ºnB\U ºBµnBz� pA ºjApC ° �«A �¼d« ð½ ,oUoM S¼
¼� BM »½Bµ³«B¯oM k¼§±U

»¦« S§°j

»wB¼w ï±L¯ pA nB{ow »UB¼e k½BM ³«B¯oM ²k®®�yhQ RB¼e>

1. Charles Curran

(1992 ,BBC�MBw ¥� o½k« ,
(1)
¬An±� q§nBa) </k{BM oªTv«
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³� jnAj S§°j BM 	°oz« B¯ Bµ³L®] »ioM pA ° ºk] ,²k¼`¼Q ºA³�MAn BBC

jB\½A nj An ¬Bª§nBQ y�¯ ¬±½q½±¦U ³� SwA S¼í�A° �½A pA »{B¯ ºjB½p ke BU

¨Aq§A °j ¬AnAkªTwB¼w ,¥æA nj /SwA ²jo� K~� »¦« ºBµWdM ºAoM »¯Bñ«

Bµ³¯Bwn ¬AnAm£ SwB¼w ¬A±®î ³M B´¯C /k¯nAm£»« ¬B«pBw �½A ¬jo£ ³M »wBwA

nAkªTwB¼Çw ¬A±®Çî ³ÇM ° ²j±ÇM Bµ³¯BÇwn oM ©�@Be RAno�« S½Bîn nBTwA±i

BÇ«A /k®TÇvµ ºo½mQS¼§±ÃÇv« ° ³¯B�o�»ÇM ° ¤jBíT« ºpBw ³«B¯oM nBTwA±i

o�¯ pA An j±i »«±ªî ³
¼�° ¬B«pBw o£ @A /SwA o½mQB¯JB®T]A ²B¢´£ çnBíU

j±Ç]° »½Bµ³«B¯oM ÓBí�� kµj ¨B\¯A n±z� ºnB] n±«A ³M ¤jBíT« ¬jAj y{±Q

B´¯C ³�MAn ³ao£ ,B«A ,k®¯Aj»ª¯ ³Tv½B{ An B´¯C ¬AnAkªTwB¼w ³� S{Aj kµA±i

° �ÇMA±w K¦�A ,k¯nAj ©µ BM »ñ½jq¯ k¯±¼Q ,k{BM ³¯B½±] ²pnBL« SwA �ñª«

/k®Tvµ ©µ BM ð½jq¯ ºA³�oe �BLUnA nj ° ³T{Aj »´MBz« RÀ¼~dU

¥MBÇ� �¦vU pA ¬C ²Aoªµ ºBµp±\« ° »T®�¦w ³«B¯ ²pB]A �½o� pA S§°j

²p±e ,�¼¼íU An p±\« ³®½qµ S§°j /SwA nAjn±ioM ¬B«pBw �½A oM ºA³�eÀ«

»�B�A ºBµ³]j±M �¼«FU »¢¯±¢a ° »½A°n ,}hz« An ¬B«pBw ºBµS¼§Bí�

²o½k« SÃ¼µ JB~T¯A ° ,k®�»« �¼í« An ºnB\U ºBµS¼§Bí� ³M j°n° ²j°kd« °

y�¯ ð½ S§Be �½A ³� k®®�»« tBveA jAo�A pA ºnB¼vM /SwA S§°j BM BBC

:k®�»« ¥¼ªdU S§°j BM ¬C ³�MAn nj ¬B«pBw ³M An ³¯BvªT¦«

xpA±¯ ð½ ³M ©´L« ºk¼«A BM ;SwA±µ nj BQ »¢w k®¯B« BBC>

BM ³� ºA³Mo� oUjB½p ¤BªTeA ³M ° JBMnA º±w pA ³¯BµA±io¼i

1. Alan Yentob

²k®®�¤oT®Ç�
(1)
J±T®Ç½ �§C) </k®¯p»Ç« xow ³M »Twj ¼�@

(1996 ,BBC2

pA k¯A±U»« :jnAj ºpBw³«B¯oM o«A oM ºA²joTv£ ³�¦w S§°j ºo�¯ �Bd§ ³M
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jn±Ç« nj j±Çi ºBµ²B£kÇ½j yhQ pA BBC /k®� ºo¼£±¦] ³«B¯oM ð½ yhQ

Rnk¯ ³M ³�¦w �½A ¥ªînj B«A /SwA ²k{ é®« S§°j SwB¼w ³M �±Mo« ¥ÄBv«

jn±Ç« nj »§B\®Ç] 	AqÇ¯ k®Ça kµBÇ{ oaBÇU ¬An°j ³a o£ @A /j±{»« ¤BªîA

¬An°j �½A nj jB´¯ °j �½A ¬B¼« ³�MAn »¦� n±� ³M B«A ,j±M »~hz« ºBµ³«B¯oM

BBC ¬Ao½k« »½B�� l±
¯ ¤BªîA ³M »¢TvM oTz¼M ° ,SwA S�j ¨q¦Tv« ° ½o�

/³«B®T��A±« jB
« �¼�j ºAo]A BU ,jnAj Anp° ºnAk®Tz½±i ° ¬B«pBw oM

,»«±ªî nBñ�A ³M ¬jAj ¥ñ{ ºAoM BBCç°o
« »½B¯A±U ³�¦w �½A ¥MB�« nj

JAqÇeA ¨±ªÇî �ÇMA°n xo¢¯ �¼¼íU ° »wB¼w ³XeBL« ºAoMnB� n±Twj �¼¼íU

�¼�j RnB�¯ SdU BBC¥�Tv« ²o½k« SÃ¼µ RBMB~T¯A »®í½ /jnAj nAo� »wB¼w

º±Çw pA ,Bµ³«B¯oÇM pA jB�TÇ¯A /j±{»« »wnoM ÓBªÄAj ¬C jo�nB� ° ³T{Aj nAo�

�½A nB� 	°o{ ¬B«p pA ³� SwA »½BQo½j S®w ,ºA²q¼¢¯A oµ BM ¬AnAkªTwB¼w

o½mQB¯JB®T]A ºnB£pBwB¯ �½A jAo�A »ioM o�¯ pA /SwA ³T{Aj j±]° ¬B«pBw

:SwA

y½AoÇ£ ° ³´Ç]° oÇµ BÇM ,¬AoÇ½p° SvhÇ¯ Aoa ³ñ®½A ¥¼§j>

,¬B¯C o�¯ pA ,³� SwA ¬C k®®�»« ºn°j BBC pA ²nA±ªµ ,»wB¼w

S«±ñe ð½ ¬°nj ²kz¯ JBhT¯A ° ©ñdTv« nB¼vM ºrj BBC

³Ç� nBThÇ« j±Çi ºAoÇ£ q�oªU jB´¯ ð½ ///SwA ð¼UA o�±«j

1. Anthony Haward

(
(1)
jnA°Bµ »¯±T¯C) </jAj o¼¼�U »£jBw ³M An ¬C ¬A±U»ª¯

»¦¦ª§A�¼M S§°j

° ov
« ,o�B¯ k½BM BBC ,S§°j »¦iAj SwB¼w oMAoM nj ¬j±M ±¢hwBQ oM ²°Àî

BBC|±~i �½A nj /k{BM ©µ ³«B¯oM yhQ ºAoM »½BQ°nA kîA±� ²k®®� S½Bîn
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³½jBdÇUA |±~Çi nj ° ,jnAj ²k´Çî oÇM ²jBw »§Bí
¯A S¼íLU pA y¼M »z�¯

SwA ¬C pA ¬B®¼ª�A ¤±~e »Q nj ° ²j±M ¥ÄB� j±i ºAoM ¤Bí� »z�¯ »½BQ°nA

y�¯ BµSwB¼w jn±« nj WdM ³M ¬jAj ¥ñ{ nj BBC ºBµ¤¿kTwA ° é�B®« ³�@

¥v�°oÇM nj j±Çi ºBL�n ²joTv£ ºBµS¼§Bí� BM ³¦MB�« ºAoM ºnAqMA ° ³T{Aj

/j±M kµA±i

RBî±L�«

k¯±{»« }hz« ° JBhT¯A Bµ¤B¯B� nj ³� »¯B½±£ �hw ³¦ª] ¬C pA ° ,Bµ³¯Bwn

B¼¯BT½oÇM ³í«BÇ] nj ,l±
Ç¯ BÇM ke pA y¼M »ioM ¤±� ³M ° ,l±
¯ BM ²°o£ ð½

[8]
/k®Tvµ

¡®µo� ð½ Jm] ÓAoµB� BµjAkíTwA ©�îA yhM ,B¼¯BT½oM nj

²°oÇ£ »î±¯ ,²k{ ¬Ao�®LeBæ ° BµSv¼§B¯n°r ²s½° »{nAq£ @

S�BªÇe o�BÇi ³ÇM ³Ç� ,³®dÇæ »{A±e nj »¯B¯±½ ¬¿B¯ o�@

An B´¯C ³� k®Tvµ ºjAo�A ¬Aov
« /k®®�»« ºnA±£±w ¬Ao¢½pBM

j±i ³M ³�L� �¼ªµ Á±ªí« ³� »¯A±®î ;k®«B¯»« <ZAn° RB�L�>

/k®µj»«

/jo� ©¼v�U ³«B¯oM ²k®®�yhQ ° »QBa ¶kªî ²°o£ °j ³M ¬A±U»« An Bµ³¯Bwn

³«B¯oÇM ²k®®�yhÇQ ºBµ³¯BÇwn BM ÓBUkªî BBC ,ºnB\U S¼§Bí� ð½ ¬A±®î ³M

�BLÇUnA BÇ«A (jnAj ©Çµ ³¦\« nBzT¯A ��±« yhM ð½ ³a o£ @A) jnAj nB�°ow

pA ©´Ç« »µ°oÇ£ ³Ç� ,Bµ³«BÇ¯p°n ÓBæ±~hÇ« ,»QBÇa ºBµ³¯BÇwn BM »ñ½jq¯

k®a »¢TvMA°> ð½ ¬A±®î ³M RBî±L�« BM BBC ³�MAn /jnAj k®Tvµ ¬AnAk«B´w

»ª´« y�¯ ¬±½q½±¦U »UBî±L�« y{±Q ¬C nj ³� ,SwA ²k{ ¼æ±U <»´]°

BBC ° ,jnAj ¬C jo�nB� ° ¬B«pBw �½A jn±« nj »«±ªî nBñ�A ³M ¬jAj ¥ñ{ nj

/k®�»« B
½A »UBî±L�« ºBµSv¼§B¯n°r ¥�Bz« ³íw±U B½ jB\½A nj »ª´« y�¯
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�Ç½A /SwA ³T�BÇ½ y½AqÇ�A nAk«B´Çw ²°o£ �½A S¼ªµA o¼iA ºBµ¤Bw nj

¥�BdÇ« �½oÇ� pA ;SwA ³T�o£ nAo� jB�T¯A jn±« ¦Th« ºBµ³L®] pA ¬B«pBw

»æ±~i ºAkæ °ow oQ ° k®ªUnk� nB¼vM yhM ° ,¨jo« ,nB� ³��Bd« »wB¼w

»«±ªÇî nBÇñ�A �¼M²nlo½p ¬B«pBw �½A S�oe oµ é�A° nj ,�½AoMB®M /ºnB\U

nj BBC�¦v« é�±« SwA ²jo� oU²k¼`¼Q An é�° �½A ³� »T¼í�A°
[9]
/jnAj nAo�

¬C jn±Ç« nj An ³¯B�o�»M ° »®¼î k�¯ �T{±¯ ³� SwB¼¯BT½oM ºBµ³¯Bwn yhM

:SwA ²jo� �ñª« o¼� ÓBL½o�U

B½ ,k®®�»« nB� ¬C ºAoM B½ k®v½±¯»« BBC jn±« nj ³� »¯Bv�@>

BÇ½ SwA ²kÇz¯ ²jAj B´Ç¯C ³ÇM ºnBÇ� BBC nj BÇ½ ,k¯A²jo�nB�@

1. Melvin Bragg

[10]
(
(1)
ò@AoM �½±¦«) </k®®� ¬±¢¯ow An BBC k®µA±i»«

yhM ºpBw jApC ³\¼T¯ nj ³� SwA S¼í�A° �½A pA »{B¯ oTz¼M »£k¼`¼Q

:k®{BM ¬C K¼�n k®¯A±U»« ©µ RBî±L�« nj BBC ¬Ak�T®« ,B¼¯BT½oM ºBµ³¯Bwn

,B¼¯BT½oÇM ºA²nA±µBÇ« RB«ki S�o{ �½oTª´« njB« S�o{ ,¤B®z¯oT®½A p±¼¯

/Svµ ©µ »¦« ³«B¯p°n [®Q ð§B« ° BskyB

²oLi ¬Aov�«

¬±Ça ,jnAj j±Ç]° RBî±L�Ç« ° ²oLÇi ¬Aov
Ç« ¬B¼Ç« ºjBÇ½p nB¼vM ³�MAn

j±i o�¯ ¬C �½o� pA ²oLi ¬Aov
« ³� ²jo� ©µAo� An »½Ao\« ÓBL§B� RBî±L�«

nj <²oLi ¬Aov
«> bÀ�æA ,	±�±« ¬k{ ²jBw o�Bi ³M B«A /k®®�»« pAoMA An

³ÇM »~~hÇU ° ºA³�oe ³�Àî ³� j°n»« nB� ³M »¯Bv� ³M ²nB{A ºAoM B\®½A

¬AnAm£ SwB¼w ° Bµ³¯Bwn ³®¼«p nj ²B¢z¯Aj ¬AjBTwA ÓBUkªî ;k¯nAj ¬±½q½±¦U

° ¤jBíU ,oXñU ,	±®U k®¯B« »UBî±�±« ¬Ao¢¯ ³� nAk«B´w ²°o£ �½A /Bµ³¯Bwn
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nj ,kÇ¯A²o¼Ç� ° �B~¯A ,S§Akî ,³�¼¦w ,S¯BT« �
e ¬±a »L§B�« ° »�o�»M

nj ³«B¯oM yhQ Sí®æ oM jApC nApBM ºnB\U ©½AjAnBQ ·�¦w BM o¼iA ºBµ¤Bw

,nApBÇM ³ÇM »woTwj ¬±a »UBî±�±« ³�¦w ºB®í« ³M j±i ³M±¯ ³M ³� ,B¼¯BT½oM

,SwA Bµ³¯Bwn ºBµSwB¼w jn±« nj WdM oM S¼§Bí� »zhM oYA ° »§B« joñ¦ªî

/SwA ²j±M j±i l±
¯ �T�n Swj pA kµB{ ºke BU

²o½k« SÃ¼µ

¥ÇñzU ð½ ,SwA ¬Ao½kÇ« pA »µ°o£ ²k´î ³M ²o«p°n Rn±æ ³M BBC ²nAjA

yhÇQ pA ,Bµ¬BªUnBÇQj ºBwÅn) o
¯ 13 pA K�o« »¯B«pBw ¬°nj ²k®µj©�¯

¥� o½k« ³M ³� (»§B« n±«A ° éMB®« k®¯B« »T�o{ ºBµ²p±e ° RAnBzT¯A BU ³«B¯oM

ð½ ;SwA ²o½k« SÃ¼µ nB¼TiA nj ¬B«pBw nj »½B´¯nAkT�A B«A /k®µj»« xnAq£ @

k{nA jAo�A JB~T¯A ³� ¦Th« �MA±w ° R°B
T« ºBµ}~hU BM ²o
¯ 12 ²°o£ @

nj ºk¼¦Ç� ¥�BÇz« ¬BLeBæ �±�e SiAjoQ ¤±Ãv« ° SwA ¬B¯C nB¼TiA nj

pA KwB®Ç« ° c¼dÇæ ²jB
TÇwA S¼§±Ãv« ³� k®Tvµ ¬C »woMBve ° ¬B«pBw

¬Ao½k« ºBµS¼§Bí� ¨BªU oM o�B¯ ²o½k« SÃ¼µ /k¯nAj ²k´î oM An »«±ªî ³]j±M

:jnAj }hz« ° q½BªT« S¼§±Ãv« [®Q ° SwA k{nA

;»«±ªî nBñ�A pA ¨°Ak« »µB£ @C Ç1

;SwA ¨jo« ºBµpB¼¯ ° é�B®« JBUpBM ³� BBC»¦� ºsUAoTwA �¼ª�U Ç2

;��A±U jn±« �AkµA BM ³v½B�« nj joñ¦ªî »wnoM ° ¤oT®� Ç3

;BBC»z«�i ° »¯±¯B� �½Ao{ S½Bîn pA ¬B®¼ª�A ¤±~e Ç4

/¬Bª§nBQ ° ¨jo« ³M ©�®« xnAq£ ¬jAj �¼ª�U Ç5

/jnAjBBC nj An <³¼L®U »Te ° y¯pow ,³¦iAk«> nB¼TiA ²o½k« SÃ¼µ uQ
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1. Janus

pA :jo¢¯»« �o� °j ³M ,[¬BTwBM ¬B¯±½ ²o´a °j ³´§A]
(1)
t±¯B½ k®¯B« SÃ¼µ �½A

�«BÇ� oÇ¢½j º±Çw pA ° ,SwA ¬B«pBw ºnBTh«j±i �
e ¤±Ãv« ±w ð½

¬B£k®®¼M ¥MB�« nj ° jo¼£»« nAo� »«±ªî é�B®« S«ki nj ³� SwA ºjoñ¦ªî

° ;SwA ²o½k« SÃ¼µ ²k´î oM ��� BBCS¼§±Ãv« /SwA ¤±Ãv« q¼¯ ¬B£k¯±®{ °

³�Àî ¬±a /SwB´¯C nB� nAk«B´w ºBµ²°o£ ¨BªU S½B�n pA ¬B®¼ª�A ¤±~e

é�A±« nj »UBî±L�« y{±Q ³� ¥¼§j �½A ³M ° ,SwA jB½p ¬B«pBw nj »UBî±L�«

y¼M An BBC ¬Ao½k« ,jAo�A »ioM ,jnAj ¬B«pBw ºAoM ºk] ºBµk«B¼Q tBve

:k®®�»« »�¦U RBî±L�« BM �BLUnA ¬Ao¢¯ y¼Q pA

¬BM±i ° ¬B£nqM ³ªµ ///k½nAj »«±ªî ²o½k« SÃ¼µ ð½ »T�°>

K§B�« ³M ºA²jBí§A�±� S¼wBve B´¯C ;k½nAj BµSÃ¼µ ¬C nj An

RBî±L�« ³� ,»¢TiBw ° »�
§ RAo]Bz« ³M ;k¯nAj RBî±L�«

(BBC nj ²k®®�@³¼´U ð½) </k®¯p»« �«Aj B´¯C yUC ³M

BL�n

j±M ²k{ S�B
e ° ¨AnC »¦iAj nApBM ð½ »¯B«p ³� »½B] nj SMB�n ºo¼£Z°A

»µ°oÇ£ ³ÇM ºj±Çi ° ºA³¼{Be nAk«B´w ²°o£ ð½ pA ¬±®�@A An BBC ºBL�n

BskyB ¬±a »¯Ao¢½pBM /SwA ²jo� ¥½kLU ºk] »wB¼w �Bd§ pA ° ±]²q¼Tw

nAjn±ÇioM B¼¯BT½oM ºBµnApBM nj ºA³¯B
~®« o¼� pB¼T«A pA BBC ³� k®¯C »îk«

¨joÇ« ° ¬AnAkªTwB¼Çw jq¯ »ª]B´U Rn±æ ³M ²B£k½j �½A [½°oU nj ° SwA

¬A±®î ³M j±i nBLiA NBa ²joTv£ ³ñL{ pA jnA±« »ioM nj
[11]

,k¯nAj RnB´«

/k®®�»« ²jB
TwA nB� �½A ¨B\¯A ºAoM ºnAqMA
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ºnB\U ºB
o{

¬Ao¢½pBM ³ªµ k®¯B« /SwA ¬AnAk«B´w pA ©´« nB¼vM B«A k½k] ³î±ª\« ð½ �½A

¼� S½Bªe ³M »¢TvM BBC ºsUAoTwA ,Bµ³¯Bwn ²k{ Ao¢ªµ ºB¼¯j nj ²kªî

k®½Ao� pA ºA³¦eo« oµ ³M k{BM �Ãª�« BU jnAj »]nBi ºB�o{ pA ºA²joTv£ @

BÇM nBÇ� nj ºjBÇ½p ·Mo\ÇU BBC /jnAj »woTÇwj Bµ³¯BÇwn nBÇ� ¶kÇ{ ð
®«

B«A ,jnAj »]nBi ºBµn±z� nj k¼§±U ºB�o{ ° ³«B¯oM »]nBi ¬B£k®®�@³�oî

,¬C »§B« Rnk� ,¥�Tv« ¬B£k®®�@³¼´U jn±«nj ° »¯AjnB� ,Ro´{ »T®w n±� ³M

jn±Ç« nj k½kÇ] ³TÇñ¯ /jnAj nAo� oUoM 	±�±« nj ³� SwB®í« �½A ³M ²nA±ªµ

BÇ½ ºn°Bñv½j S�o{ BM ÂX« ,BBC ð½sUA oTwA ºBµS�nBz« »¦í� ³î±ª\«

,jo¼£»« Rn±æ c�w©µ °j ¬B¼« �ÀTÄA jnA±« �½A nj ³� SwA ¬C ,ðTvñ¦�

/jnAj o¢½j �o� ²jn°C ¤jBí« xpnA BM ºA²jn°C �o� oµ ¬C nj ³�@

¬B£k®®
@³�oî

RB¯Bñ«A ¬B£k®®� ©µAo� ° ¥�Tv« ¬B£k®®�@³¼´U ,�Ài ¬B½o\« ¥«B{ ²°o£ �½A

S§°j �w±U BBC ¨Aq§A ³\¼T¯ Á°A ²°o£ �½A k{n /SwA BBC pA ZnBi RB«ki °

ÓB¼¯BY ° ¬B«pBw pA ZnBi éMB®« ³M j±i ºBµ³«B¯oM kænj 25 ¬jAj xnB
w ºAoM

jAjnAo� k�î WîBM »zhMoYA y½Aq�A ºAoM ¬B«pBw RB«Ak�A ³� ²j±M ¬C S¦î ³M

KLw ³\¼T¯ nj /SwA ²k{ »~~hU o¼� RB«ki �¼«FU ºAoM »]nBi éMB®« BM

nj y½AqÇ�A ¤Be nj ºl±
¯ ºAnAj ²°o£ �½A /²k½jo£ jAkíTwA BM º°o¼¯ ¨n±U

/SwA ²k{ ¬B«pBw

Bµ³½jBdUA

¬B«pBÇw �Ç½A nj Bµ³½jBdUA ºjÀ¼« jBTzµ ³µj ¥½A°A ° jBT
µ ³µj oiA°A nj

pA »µ±LÇ¯A jB\½A ³Mo\®« ºkíM ²k®®� j°kd« RB«Ak�A /k®T{Aj ºjB½p Rnk�
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RAq¼´\U ¬k¯B« ²jB
TwA ÀM ° ,ke pAy¼M nB� ³�B�A SiAjoQ ,y�ow ¬B®�nB�@

»§B« ºBµnBz� ,B«A /k{ (³½jBdUA ±�î ¬B®�nB� JB~TîA jnA±« nj) k½k] »®�

�½A Rnk� ³� SwB®í« �½A ³M ,�¼¯A±� nj »UAo¼¼�U BM ²Aoªµ ,¬B«pBw ³M S§°j

±�î j±i �¼½BQ ²jn ¬B®�nB� ¬B¼« nj ©µ p±®µ BBC /SwA ²k{ ©� nB¼vM ²°o£ @

²pBU ºBµºn°B®� ZA°n B½ nBTiBw ºpBwpBM ¨B¢®µ nj k½BM ° jnAj jB½p ³½jBdUA

jB\Ç½A Rnk� ²°o£ �½A B«A ,k{BM ³T{Aj o�¯ nj ©µ An Bµ³½jBdUA ºBµy®�@A°

/jnAk¯ An ð½sUA oTwA RAnBñTMA ºAoM é¯B«

ºnAm¢TwB¼w °S½n±«F«

RAnBñTÇMA pA ºA³î±ª\Ç« BÇM (1993Ç2000) RoÇM ¬BÇ] »¦Ç� o½k« ²n°j

³� ,j±M ²Aoªµ ºpBw ³«B¯oM ° nBTiBw ,k®½Ao� ²k¯o¼£oM nj »wBwA ð½sUA oTwA

B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM pBTª« ²k®®�yhQ ¬A±®î ³M BBCºB�M pA ¬B®¼ª�A ¤±~e ºAoM

¬C ³]j±M ³� »«±ªî RB«ki RAk´íU pA »¦«B� ³î±ª\« BM ,k¯j±M ²k{ »eAo�

RAnBñTMA �½A »½B®M o½p ©¼µB
«
[12]

/k{»« �¼«FU p±\« ³®½qµ S�B½nj ²An pA

An Rj±Çi ,¬kÇ{ o�@¿ BM> ,<Sv¼¯ ³®½q£ ð½ j±]±« é	°> ¬±a »½Ao¼£ RÀª] nj

cÇw nj SMB�n ,S¦« S«ki nj> ° <�
 ²jB«C n°j ²An RB�BLUnA »½Ao¢ªµ ºB¼¯j ºAoM

1. Burke Litwin

ºB®LÇ« ¬A±®Çî ³ÇM
(1)
�½±T¼§ 
n±M ¤k« ,²n°j �½A ¤±� nj /k{»« ¬B¼M <¬B´]

/k{ ²k½q£oM ¬B«pBw ºA³íw±U ºBµS¼§Bí� ° ¬B«pBw S½o½k« ³íw±U

:j±{»« ¼æ±U �¼®a »]nBi �¼d« ¤k« �½A nj

o¼ÇYFU ¬B«pBÇw joñ¦ªÇî oÇM ³� »¯°o¼M S¼í�±« B½ �o{ oµ

»îBªT]A ºBµnBz� ,»¯B´] ºjB~T�A �½Ao{ ,nApBM ÇjnAm£»«

,»wB¼w ° »T§°j ¤A±eA ° 	B�°A °
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:Rn±æ �½A ³M S½n±«F« ° ºsUAoTwA °

ºnAqMA ° SwA ¬B«pBw ºn±d« �kµ ¬B®�nB� n°BM nj ³� ³`¯C

Rk« pAnj nj �kµ ¬C ³M jnAj k~� ¬B«pBw ¬C ³¦¼w° ³M ³�@

/k®� Ak¼Q Swj

S½n±«F«

ºBµpB¼Ç¯ �¼Ç«FU º°n q�oªTÇ« ³¯BÇ£ ³Çw S½n±Ç«F« BBC ºsÇUAoTwA tBwA

:SwB¼¯BT½oM

¬k{ ©¼v�U ¤Be nj ³í«B] ¬jo
 kdT«

�½oUé¼w° nj Bµ³«B¯oM ,JBhT¯A k½k] ºB¼¯j nj ,³ñ®½A pA ¬B®¼ª�A ¤±~e

��±Ç« BÇ« oÇ£@A /kÇ¯A¨jo«toTwj nj ©µ p±®µ �±®U �½oTz¼M ° �¼�

o~Çî nj ²k®®Ç
 kdTÇ« �ÀÇi º°o¼Ç¯ ð½ ÓBíÇ�A° kÇ¯A±U»« BBC ,©½±{

(1995 ,BBC) /k{BM ¬k{ ©¼v�U ° »£k¼`¼Q

¬j±M ºnB\U ºBµ³«B¯oM ¥ªñ«

oÇµ ºAoÇM ³«B¯oÇM ³	oÇî ,¿BM S¼�¼
 BM ° q½BªT« ¬±½q½±¦U ° ±½jAn ³ÄAnA

ÓB�oÇæ nApBÇM nj ³Ç
 ³«B¯oÇM yhÇQ pA »½Bµ²p±Çe ³M ²s½° ³]±U BM ,u
@

S¼�¼
 BM ° q½BªT« RB«ki ³ÄAnA ///k®Tvµ oi çoí« nj oTz¼M ºnB\U

,BBC) /k®{BÇM B´Ç¯C ¥ªÇñ« ºnB\ÇU ºBµ³«B¯oÇM pA k¼¦�ÇU ºB] ³M ³
 ¿BM

(1994

K	Bh« ¬±£@B¯±£ ºBµ²°o£ ºBµpB¼¯ �¼«FU

/k¯A²k{ ¥¼ñzU ºnB¼vM ¬±£@B¯±£ °}hz« ºBµ²°o£ pA BBC ¬BL�Bh«
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° ¬BÇ¯C R°B�TÇ« ºBµpB¼Ç¯ k½BÇM ° ©¼Tvµ B´¯C ³ªµ ³M S«ki k´íT« B«

tBñíÇ¯A ³ÇM ¨q¦Ç« BÇ« ///©¼Çµj }¼hÇzU kÇ¯nAj BBC pA ³Ç
 An »UBí�±ÇU

��� ³¯ ,©¼Tvµ j±i ºBµ³«B¯oM pA ³L®] oµ nj »¦d« ° »¦« ºBµS½±µ

³ñLÇ{ ¬BL�BhÇ« ¨BªÇU ºAoÇM ³
 B´¯C »Te ³ñ¦M ,ºA³�®« ºBµ³«B¯oM nj

(1994 ,BBC) /k¯A²k{ ³TiBw

RBñ¯ ²k¯o¼£oM nj BU k{ �½°kU ÓAjk\« BBCS½n±«F« ºjÀ¼« 1998 ¤Bw nj

:k{BM o½p

²k®®
yhÇQ �½oU¬B®¼ªÇ�A jn±Ç« ° �½oU�ÀÇi ³Ç
 SwA ¬C BÇ« �kµ

B¼¯BT½oM ¬BL�Bh« ·ªµ ¬jo
 »	AnK§B� ,©¼{BM B¼¯j pBw³«B¯oM ° ³«B¯oM

B®� ¬B¯C »£k¯p ³M ³
 »«o£ow °xp±«C ,»¯Bwn �À�A ºBµu½°ow BM

(1998 ,BBC) /k½C»ª¯ oM »½B´®U ³M nApBM ²k´î pA ³
 kzhM»«

ºsUAoTwA

uñí®« /k{BM ²k¼`¼Q ºo½mQB¯q½o£ ±d¯ ³M k½B{ BBC nj ºsUAoTwA ºBµk®½Ao�

»T§°j RAno�« pA »{B¯ nA±{j �½Ao{ ³�wA° ³M ¬B«pBw �½A ³� »½B�B�U ¶k®®�@

³� »¦½BªU B´¯C nB®� nj ° SwA ³]A±« B´¯C BM »½Ao¢ªµ ¤Be nj »¯B´] �¼d« °

nj ³«B¯oM pBTª« ¬B£k®®� yhQ pA »ñ½ ¬A±®î ³M ²B¢½B] �
e ³M ¬B«pBw j±i

ð½sÇUA oTÇwA ºBµS¼§BíÇ� nB�nkÇ¯ASwj ¬B®�nB� pA ºjB½p jAkíU /jnAj B¼¯j

/k®Tvµ

²p±Çe ,R¿±~dÇ« ¼� :³¦ª] pA ,BBC ºsUAoTwA ºBµ³L®] pA ºnB¼vM

pA ³«B¯oM k½oi ¬Aq¼« ° k«Cnj ,BµºnAm£ @³½B«ow ³]j±M �¼«FU ²±d¯ ,RB¼¦ªî

�T�BÇ½ BBC nB� ,J±anBa �½A nj /j±{»« �¼¼íU S§°j �w±U ,»¯°o¼M éMB®«

/SwA ð½sUA oTwA �AkµA ³®¼«p nj kæB�« �½A ³M »MB¼Twj ·®¼´M ºBµnAqMA

/k½C»« nj S§°j BM BµSwB¼w nj »½A±®ªµ »î±¯ ¥ñ{ ³M ºsUAoTwA �½°kU
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�¼¼íU ,¬Bª§nBQ B½ ¬Ao½p° SÃ¼µ ³M±~« �½o� pA ºjBî n±� ³M ,nB� n±Twj ð½

ºnAm£ o¼YFU ºAoM ¥L� pA B½ ,k®�»« ³ÄAnA ð½sUA oTwA gwBQ ð½ BBC ° j±{»«

²±dÇ¯ jn±Ç« nj c¼�±ÇU ºAoÇM ,¬C pA uQ B½ ,BµSwB¼w u½±¯y¼Q ³¼´U oM

/BµSwB¼w ºAo]A

BBC ºAoM ð½sUA oTwA S½±§°A _®Q pA ºA³î±ª\« ,RoM SwB½n ¬An°j nj

:j±M ¬B«pBw �½A ºAoM S§°j ¤±L� jn±« �AkµA pA ³T�o£oM ³� k{ �½°kU

³¯An°C±¯ »�¼
 ºBµ³«B¯oM

¬°kM /SwA ²j±M ¬B«pBw ð½sUA oTwA �kµ ° S½±§°A �½oTª´« ²nA±ªµ A±Td«

²nA±ªµ BBC ,ºA³¯Bwn ³íw±U ¤Benj ºBµ³®¼«p nj ²pBU ºBµS¼§Bí� ³M ³]±U

³¼´ÇU ÇSwA ²k¯BÇ« »�BÇM q�oªTÇ« j±i R±� �B�¯ ° »T®w ºBµS¼§Bí� º°n

:RBî±�±« pA ºA²joTv£ ¼� nj ¿BM S¼
¼� BM ³¯An°C±¯ ºBµ³«B¯oM

¬BL�BhÇ« ³Ç
 ³`Ç¯C ³ÇM »½±¢hwBQ �¼î nj ³«B¯oM J±i ¬B£k®®
yhQ

° ²k®®
o¼¢¦�B�K§B« ° ³T{Aj ©µ ºn°C±¯ k½BM ,k®µA±i»« ° k®¯Aj»«

(1995 ,BBC) /k®®
 ³ÄAnA ©µ ²k®®
R±´L« »Te

° Bµ¤B¯BÇ� kÇe BÇU k½BÇM ¿BÇM S¼
¼Ç� BÇM ³Ç¯An°C±Ç¯ ºBµ³«B¯oM oM k¼�@FU

ºBµ¤B¯B� ¥«B{) BBC�w±U ²k{ ºpAk¯A ²An ºnB\U o¼� k½k] ºBµu½°ow

([Online] �Çi oÇM BBC ° ,¤BT¼\Ç½j ±½jAn ,�T« BBC ,¤BT¼\½j »¯B\« k½k]

ºAoM c�A° ° �{°n ¬BMp ³M ºpBw ³«B¯oM ºsUAoTwA ð½ ° S�B½»« xoTv£ @

/k{ �½°kU ,ð½sUA oTwA �kµ �½A pA »¯BL¼TzQ

»½CnB
@

²An B´®ÇU ,ºjB~TÇ�A ºBµS¼§Bí� pA Ak] ,»½CnB� ¬joM ¿BM ²An pA »½±]³�oæ

k®¦M ºBµbo� nj ¬jo� ³®½qµ ºAoM pB¼¯ jn±« »�B�A ³]j±M �¼«FU ºAoM BBC
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²nBª{ ð½sUA oTwA �kµ ³M ¥½kLU ,»½CnB� /SwA ²k®½C ºAoM ¬B«pBw ³¯ApA°oQ

�½A /jo� ³ÄAnA ²p±e �½A nj An ��±« RAnBñTMA pA ºA³î±ª\« ¬B«pBw ° ,k{ °j

³«B¯oM ° »§B« S½o½k« j±L´M ,� @À«A ° ¤A±«A x°o� :pA j±M RnBLî RAnBñTMA

¬±¼¦¼« 180 ,ºjÀ¼« 1993 BU 1989 ºBµ¤Bw ³¦æB� nj ³� Bµ³®½qµ yµB�@

yµB� ²k®½C nj /jo� jApC An (³T�n Swj pA ¥�{ 4000 ¥«B{) ³½B«ow k¯°BQ

pBTª« ¶k®®� k¼§±U ð½ ¬A±®î ³M /k{ kµA±i ³]A±« ºoTz¼M y§Ba BM Bµ³®½qµ

³Ç� º±dÇ¯ ³ÇM ,SwA ¨oTd« nB¼vM ³«B¯oM ºBµ³]j±M ,»TMB�n nApBM nj A±Td«

�½°kÇU ° ºnAoÇñU ºBµnB� �me ¥«B{ Bµ³®½q£ Ç�½oU»§B\®] B«A Ç�½oT´M

/SwA kæB�« ° �AkµA jk\«

ºnB\U ºBµS¼§Bí�

nj j±Çw y½Aq�A ,BBC ºAoM »�B�A ³½B«ow �¼«FU ¶kªî nAqMA ³� SwBµRk«

,»¦¦Çª§A�¼ÇM nApBÇM nj »¯±½q½±¦ÇU ºBµ³ñL{ :ÂX«) pB\« ºnB\U ºBµ³®¼«p

pA ³T�o£oÇM »ÇUAnBzTÇ¯A ºBµS¼§Bí� ,B¼¯BT½oM ³½±¯BY nApBM nj �@AoT{A RB«ki

x°oÇ� ³®¼Ç«p nj ºA²joTÇv£ ³Mo\U BBC /k{BM»« (²k{ ³TiBw ºBµ³«B¯oM

ºBÇµnA±¯ ° KT� ,RÀ\« ��±« o{B¯ ð½ ° ³T{Aj »¦¦ª§A�¼M c�w nj ³«B¯oM

ð½ Rn±æ ³M BµS¼§Bí� �½A ³íw±U »Q nj ¬±®�@A ° ,SwA ºo½±~U ° »U±æ

¤B¯BÇ� jB\Ç½A ° JBT� ,³¦\« ,»�¼w±« oz¯ ¥«B{ ,ºnB\U ¡®µBªµ ³î±ª\«

:SwA »¯±½q½±¦U

yhÇQ ºBµkÇ«Cnj pA B´Ç¯C ©´Çw jnAj ¤BªTÇeA ³Ç
 k®MB½nj k½BM BµPSB

¬C ©´w ,k¯BªMSMBYBBC p±\« ³®½qµ o£@A /kMB½yµB
 [½nkU ³M ³«B¯oM

�±�Çw %20 pA oTªÇ
 ³ÇM %25 pA éL®Ç« ¬C pA Sí®Çæ �½A ºBµk«Cnj pA

�@AoTÇ{A oM »®TL« RB«ki ³M �¦íT« k{n pA ©´w �½oTz¼M /jo
 kµA±i

¬B¼Ç« �BÇñ{ ¬kÇ«C j±Ç]° ³ÇM nB�TÇ¯A k½BÇM BÇ« �Ç½AoMB®ÇM /j±M kµA±i
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° »Ç{pn° RB�MBv« yhQ �e |Bi n±� ³M Çy½Aq�A ³M°n ºBµ³®½qµ

SwA ¥¼§j �¼ªµ ³M /©¼{BM ³T{Aj An Bµk«Cnj ° Çºo\« ¨AkhTwA ³®½qµ

° »Ç½CnBÇ
 ³ÇM »MB¼TÇwj �kÇµ ¬joÇ
 ¤BLÇ¯j qÇ] ºoÇ¢½j ³®½qÇ£ B« ³
@

�¼d« nj nB
 k½k] ºBµ²±¼{ pA ²jB�TwA BM »woTwj ¥MB� »½±]³�oæ

xÀÇU »¯B´Ç] BBC ºnB\ÇU kÇ«Cnj y½AqÇ�A ºAoÇM B« /©½nAk¯ ,¤BT¼\½j

�Ç« ///©Ç½A³TÇ{Aj »M±i S�oz¼Q ³´L] ¬C nj ¬±®
@A ©µ ° jo
 ©¼µA±i

ºBµS®Çw ³M ºk®L½BQ ¨°AkU �¼®`ªµ ° ,�AkµA ¬C ³M »MB¼Twj ¨k�Tí«

/j±M kµA±i �ñª« B« ºAoM ,»«±ªî RB«ki

ºnB\ÇU ºBµ¨BÇ¯ pA ²jB
TwA ºnB\U �AkµA �½A ³M »MB¼Twj ²k®®�¥¼´vU

,»�¼w±« nj An BBC|Bi ºnB\U ºBµ¨B¯ ¬B´®Q ¥¼v¯BTQ jnAj k~� BBC /SwA

ºsÇUAoTwA �½A /k®� jApC k®M pA »«o£ow ° y½Bª¯ ,k®Tv« ,xp±«C ,¬B�j±�@

:SwA c½oæ ° ²jBw

»¦¦Çª§A�¼M ºnAjoM²o´M ¬C pA ,oLM ¬±½q½±¦U ³M An ¬C ,pBvM An |Bi ¨B¯

[13]
/²kM ¨B\¯A BµJ±anBa pA »í¼w° �¼� nj An nB
 �½A ° �
@

»¯B´] ³íw±U

ºBµ³ñLÇ{ ¬kÇ{ ¬A°AoÇ� ° »¦«BíÇU ³«B¯oÇM yhÇQ ,¤BT¼\Ç½j ºBµºn°B®�

BÇU kÇ¯nAm£»Ç« BBC nB¼TÇiA nj »½BµSæoÇ� ºA²nA±µB« ° »¦MB� »¦¦ª§A�¼M

»�BÇM ¬AoÇ¢¯ ³� ,B¼¯BT½oM S§°j /kµj y½Aq�A ºnB\U éMB®« pA An y½Bµk«Cnj

nBÇM yµB� ° ,Bµ³¯Bwn »¯B´] ³®dæ nj o¢½pBM ð½ ¬A±®î ³M B¼¯BT½oM ¬k¯B«

nj »L�� S¼í�±« �
e oM ²°Àî ³� jnAj ³�Àî ,SwA BBC ³]j±M �¼«FU �¼¢®w

o½p ço� k®a /jjo£ »¯B´] c�w nj ²kªî o¢½pBM ð½ ³M ¥½kLU BBC ,B¼¯BT½oM

:jnAj j±]° BBCºAoM S§°j »¯B´] �AkµA nj »½B®M

»�BÇ� ²pAkÇ¯A ³ÇM »¯±½q½±¦ÇU R¿±~d« ºAoM An nApBM ¬A±TM o£ @A ,Svh¯
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³«AjA An Bµ³«B¯oM ³]j±M }¼~hU »¦í� S¼í�° k¯A±TM BBC k½B{ ,jAj Síw°

	BL{A B¼¯BT½oM »¦iAj nApBM o£ @A ,¨°j /j±{ jB½p Bµ³«B¯oM jAkíU o£ @A »Te ,kµj

BBC »½B¼¯BT½oÇM R¿±~dÇ« ºAoÇM »Ç]nBi nApBM ð½ º±\Tv] SwA ²k{

ð½ BBC R¿±~dÇ« ,SwA »¦Ç« ¬BÇMp »v¼¦¢¯A ¬±a ,¨±w /SwA nAj»®í«

ºB¼¯j nj »¯±½q½±¦U R¿±~d« ²k®®�k¼§±U ºBµS�o{ ³M SLv¯ »UAl pB¼T«A

/k¯nAj ¬BMp »v¼¦¢¯A o¼�

¥½kLÇU BBC ºsUAoTwA nj ©´« o~®î ð½ ³M »¯B´] ³íw±U ³ñ¯C »½B´¯ ³\¼T¯

:k{

cw nj ³«B¯oM ²kªî ²k®®
yhQ ³M ²nA±µB« o~î nj jnAjk~� BBC

�½A nj ºnB¼vM ¬B½p ° j±w ,B¼¯BT½oM ° BBC ºAoM /j±{ ¥½kLU »¦¦ª§A�¼M

nj An ºA²nA±µB«ºBµu½°ow BBC ²k®½C ¤Bw k®a nj ///jnAj j±]° nB
@

(1994 ,BBC) /jo
 kµA±i ºpAk¯A²An n°j n°Bi ° Bñ½o«C ²nB� ,BQ°nA

³M yæBi ºnB\U ¨B¯ ³� SwA nA°k¼«A BBC ,ºnB\U R¿±dU jn±« nj B«A

¬C ³M BBC ¨B¯ »¯B´] S¼�°oí« ³� k®� ¥ªî ¬C »¯B´] ³íw±U <n±U±«> ¬A±®î

:jAj kµA±i ºpB¼T«A y½BL�n ³M SLv¯

/_¼µ ?jnAj n±�e ¤B¯B� ¨Ak�nj n±z� �½A pA ZnBi ¬±T§nB�@

³a B«A /»�k¯A ?ºBñwA /_¼µ ÓBL½o�U ?¬±wo¼Q /»�k¯A ?AjB¯Ao£ @

»½B¼¯BT½oÇM R¿±~dÇ« ¬jn°C ²joÇQ º°n ºAoM An ²An »v�@

</©¼Tvµ »U°B
T« ²°o£ nj B« ?k®�»« nA±ªµ

1. Ropert Gavin

[14]
(1998 ,»¯B´] BBC ²k®®�¤oT®� ,

(1)
�½±£ RoQ°n)
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BµS
nBz« ° Bµ�ÀTÄA

K¦] »ñv½n ³½B«ow k½BM ° SwA ²k{ yhQ »í¼w° c�w nj BBCºBµ³]j±M

�¼«FU ºAoM »æ±~i ºBµ±¢§A ³M ¬jn°C º°n q] ºA²nBa _¼µ �½AoMB®M /k®�@

° Bµ�ÀTÇÄA ¥¼ÇñzU /jnAkÇ¯ j±Çi ³Ç¯ApA°oQ k®¦M ºnB\U ºBµS¼§Bí� ³®½qµ

:SwA ð½sUA oTwA �kµ ð½ ¥¼§j �¼ªµ ³M BµS�nBz«

�B�Ç¯ BÇ«A ///jnAkÇ¯ ºnAmÇ£ ³½B«ow ºAoM k�¯ ¤±Q pA »ª¼�î �§BL« BBC

ºnB
 ºB
o{ BM ³
 ©½k�Tí« B« /©½nAj ©µ »´]±U ¥MB� ºBµRnB´« ° R±�

³
 ©®
 �{°n ¬BT½AoM k¼µkM ²pB]A /k¼wn ©¼µA±i ¬Bª�AkµA ³M ¬B«j±i

S
nBÇz« ¬°kÇM /k¯nAj S¼ªµA nk�a ¬Bª½B
o{ ,BµS¼§Bí� �½A ¨BªU nj

ºsUAoTwA ÇºnB\U ³Mo\U ° BµRnB´« �Bd§ pA ©µ ° »§B« o�¯ pA ©µ B´¯C

/j±M kµA±i oUnA±{jSvµ ¬±®
@A ³`¯C pA »Te �« ²nB{A jn±«

565 jAj nAoÇ� :SwA ²jAj ¨B\Ç¯A ònqM ³¦«Bí« °j ¬±®�@A ©µ ¬B«pBw �½A

ºAoM ,²kdT« R¿B½A »¦MB� ³ñL{ ¥«Bî ,ºn°Bñv½j S�o{ BM ºn¿j ¬±¼¦¼«

oU²joTv£ é½p±U BM jAj nAo� �½A /¬B´] owAow nj Bµ³«B¯oM ºk®M ³TvM ° k¼§±U

»½Bµk«Cnj �¼®`ªµ ° ,jnAj ¤BL¯j ³M ¬C ºAoM ºoUjB½p k«Cnj BBCR¿±~d«

j±Ç]° ³M ³«B®T��A±« �½A ³\¼T¯ nj ³� ºk½k] ºBµ¤B¯B� º°n RB�¼¦LU pA ³�@

¨°j ³¦«Bí« /k{ k®µA±i ¥æBe ,Bñ½o«C BBC ¤B¯B� ³¦ª] ¬C pA ,k«C kµA±i

¬±½q½±¦U k½k] ºBµ¤B¯B� k¼§±U ºAoM B¼¯BT½oM ðTvñ¦� S�o{ BM ºjAj nAo�

/SwA BBCº±¼{nC K§B�« pA ²jB
TwA BM »§±Q

»T§°j ° ºnB\U ºBµS¼§Bí� ¬jo
 Ak]

¬B¼« o½q£ @B¯ ° »¯°nj çnBíU BBCºsUAoTwA ºBµ³L®] �½oUy§Ba oQ pA »ñ½

³]j±ÇM pA ²k®®� ²jB
TwA ¬A±®î ³M »¦í� S¼í�° ° ºnB\U ºBµS¼§Bí� ³íw±U

B¼¯BT½oÇM nj p±\Ç« ³®½qÇµ ¬B£k®®� SiAjoQ ³� SwA Swnj B½C /SwA »T§°j
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SiAjoÇQ ¬°kM k½B{ ³� k®®� SiAjoQ ³¯AnB½ ºk½k] ºBµ¤B¯B� bBTT�A ºAoM

³¯B
~®« »TMB�n ¬B«pBw �½A o£ @A ?k®{BM ³T{Aj »woTwj B´¯C ³M k®¯A±T¯ oTz¼M

»ÇT§°j ³]j±ÇM pA k½BÇM BÇ½C ;kµj»« ¨B\¯A nB¼î ¨BªU ºnB\U ¬Ao¢½pBM ³¼¦î

ºBLÇ�n jB�T¯A é�j ° ¥ÄBv« �½A ¥e ºAoM BBC ºsUAoTwA xÀU ?k®� ²jB
TwA

¬jo� Ak] ºAoM »®{°n SwB¼w BBC Svh¯ :SwA �½o� °j ³M j±i ºnB\U

:jnAj o¢½kñ½ pA j±i »«±ªî RB«ki ° ºnB\U ºBµS¼§Bí�

nj ºpBw³«B¯oÇM �AkµA ° BµxpnA BM »ñ½jq¯ k¯±¼Q ºnB\U ºBµS¼§Bí�

oM »®TL« »¦æA ºBµu½°ow pA °S{Aj k®µA±i »«±ªî RB«ki ºBTwAn

k®µA±i ³T{Aj ²B¢¯ Aq\« »®{°n ³M ° Â«B
 B« ¬B«pBw nj »«±ªî ³]j±M

k®ÇµA±hÇ¯ ¨B\Ç¯A ¨joÇ« ³½B«oÇw pA ²jB�TÇwA BM ºnB\U ºBµS¼§Bí� /k{

ºA³¯AnB½ ºAoM p±\« ³®½qµ S�B½nj ²An pA ²k«C Swj ³M ²±]° ,S�o£@

�¼®Ça ¨B\Ç¯A pA »{BÇ¯ RAnBÇvi ¬AoLÇ] BÇ½ ºnB\ÇU ºBµS¼§BíÇ� ¬joÇÇ
@

(g½nBU ¬°kM ,BBC) /k{ kµA±h¯ ²jB�TwA »½BµS¼§Bí�

ð½ nj An »T§°j ° ºnB\U ºBµS¼§Bí� ³� SwA ¬C »Q nj BBC ³ñ®½A ¨°j

,ºnB\ÇU ° »ÇT§°j ,ºBµS¼§Bí� ¬C nj ³� k®� �LUo« o¢½kñ½ ³M ©§Bw ³ioa

:k¯±{ k®«²o´M

k{ kµA±i ºnAm£ ³½B«ow »¦iAj ºBµu½°ow nj ºnB\U ºBµk«C nj

/SiBÇw kÇµA±Çi �ñªÇ« An oT´ÇM »«±ªîu½°ow ³ÄAnA ³¦¼w° �½A ³M °

ºBµu½°oÇw pA ²jB�TwA BM ¬A±U»« An ²k{ ¥æBe ºBµ³«B¯oM ³î±ª\«

/jAj nAo� ºnAjoM²o´M jn±« B¼¯j cw nj ¬B«pBw »¦¦ª§A�¼M ºnB\U

ºpBw³«B¯oM ºsUAoTwA °S½n±«F«

»¯¿±� ³�MBw �
e ¬C Svh¯ S½±§°A ³� SwA �Ài ¬B«pBw ð½ Á°A BBC
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©µ ²p±e �½A ¤A°n �L� /Sw¿BM S¼
¼� BM ³¯An°C±¯ ºBµ³«B¯oM k¼§±U nj j±i

:pA k®UnBLî ³� ,jnAj ³«B¯oM �oí« k~�« nB´a BM An j±i ºsUAoTwA ° S½n±«F«

»¦« WeBL« jn±« nj »¯Bwn�À	A

¼� ³¯B�o�»M ° �¼ªî ,é«B] »¯Bwn 	À�A ° ºoLi y{±Q ³ÄAnA ºAoM BBC

° ³¯B
~®« »¦« WdM ð½ pA BU k®�»« xÀU ³«B¯oM yhQ ºBµ²An pA ºA²joTv£ @

:k®� »¯BL¼TzQ ³¯BµB£ @C

k½BÇ{ ,y¯BL�Bh« ¥MB�« nj BBC ºBµS¼§±Ãv« ° �½B�° ³ªµ ¬B¼« pA

° nBLÇiA ³M ¬B£k®®¼M ° ¬B£k¯±®{ »woTwj ¬Bñ«A jB\½A B´¯C �½oUºjB¼®M

nj »µBÇ£@C jB\Ç½A nj »ª´Ç« y�¯ BBC ///k{BM �¼�j ° ©�®« RBîÀ�A

(1995 ,BBC) /k®
»« B�½A »½B¼¯BT½oM »wAo
±«j

»½B¼¯BT½oM »«o£ow °¡®µo� ¬jo
 ¬B¼M

»«o£oÇw ° ¡®µoÇ� ¬B¼ÇM ° ³íw±U �od« ° »«Be k½BM BBC ºpBw ³«B¯oM

:k{BM »½B¼¯BT½oM

°K�Bh«JBhT¯A ºBµ°o¼¯ ¬C nj ³
 SwA ºA²p±e ©µ »«o£ow ° o®µ

:S{Aj kµA±i}hz«y�¯ °j BBC ///k¯nAj �Ak~« ÓB½±� »TMB�n o¼¼�U

° ²k®Çµj xnB�Çw ,nBñªÇµ ,SwoQoÇw ° »«BÇe ¬A±®Çî ³ÇM ¬jo
nBÇ
@

³MlBÇ] ºAnAj »¢®µoÇ� ¤BÇñ{A ° Bµo®Çµ ³Çñ¯C �¼ª�ÇU ºAoM ²k®®
k¼§±U

�¼î nj ° ,k®®
 Ak¼Q k{n ¬±½q½±¦U ° ±½jAn nj ¬B®`ªµ j°kd« ºnB\U

�½oUJ±LdÇ« nj �±®U ° S§BæA ,S¼�¼
 ³M SLv¯ k´íU ¬jo
 jB\½A ¤Be

(1995 ,BBC) /²k®®
 ¨o£ow ºBµ³«B¯oM ¤Bñ{A
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xp±«C ºAoM »½BµSæo� ¬jn°C j±]° ³M

³Ç� k®�»Ç« xÀÇU »UB«kÇi ° Bµ³«B¯oÇM ¬jn°C ©ÇµAoÇ� �¼ª�U ºAoM BBC

:k¯n°C»« j±]° ³M xp±«C ºAoM »½BµSæo�

An B« ³
 »¦í� ºn°B®� ° »îBªT]A R¿±dU ³wA° ³M BBCºBµ²p±e ³ªµ

o¼¼�U x±hTwj ,k®
»«S½Akµ ³«B¯oMyhQ nj ²pBU o~îð½ º±w ³M

,»¯Bwn�ÀÇ�A ÇBÇ« ºBµ³«B¯oÇM »¦ÇæA �AkÇµA ¬B¼Ç« pA BÇ«A /kÇ{ kµA±i

y§BÇa �½oT£nqÇM BM xp±«C oµB� ³M Ç¬jo
 ¨o£ow ° ¬jAjxp±«C

/Svµ ©µB« ºBµSæo��½oUònqM pA »ñ½ ÓB®ª	 °SwA ³]A±«

(1992 ,BBC)

¬C pA ZnBi ° B¼¯BT½oM ¬B¼« �BLUnA jB\½A

,k{BM Bµn±z� o½Bw ° B¼¯BT½oM ¬B¼« �BLUnA ²kªî éL®« ð½ ³� k®�»« xÀU BBC

ºBÇµxpnA ° ¡®µoÇ� ©´Ç� [½°oÇU ºAoÇM ° k®Ç� nBLTîA Kv� B¼¯BT½oM ºAoM

:k{±ñM »½B¼¯BT½oM

¥½kLÇU »¦¦Çª§A�¼ÇM ÓBT�¼�Çe Sí®æð½ ³M ³«B¯oM yhQ nBM �¼Tvh¯ ºAoM

�Ç½A ¬°nj ²kªÇî º°o¼¯ ð½ ¬A±®î ³M k½BM ° k¯A±U»« BBC ///j±{»«

jAkíTwA p°oM ºAoM »í¼L� ºAo\« ð½ �½A /k®
 nB
 xoTv£ ¤Be nj nApBM

(1992 ,BBC) /SwA »½B¼¯BT½oM �Ài RnB´« °

�í� °R±� �B
¯ ,Bµ»½B¯A±U

y�¯ BBC joñ¦ªî nj ³� jpAjoQ»« »~iB{ ºBµ»£s½° »wnoM ³M yhM �½A

/¬C í� ° R±� �B�¯ ,Bµ»½B¯A±U }hz« n±� ³M ,k¯nAj
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³«B¯oM yhQ nj S¼�Ài Ç»¦æA »½B¯A±U

¬C pA »¦iAj ¬BL�Bh« ³
 SwA ©Tv¼M ¬o� ònqM RBîAoTiA pA »ñ½ BBC

° »½BÇ¯Aj ,S§BÇæA ,S¼�¼Ç
 o�BÇi ³ÇM ©µ ¬B´] owAow nj ° ²joM Rm§

(1998 ,BBC) /SwA �¼vdU jn±«y½Bµ³«B¯oM ¬j±M ³¯Ak®ª{±µ

° »§BÇî ºBµ³«B¯oÇM oªTÇv« k¼§±U ºAoM ¬C Rnk� BBC ³Tv]oM »½B¯A±U

é��« ºAoM ³� º±d¯ ³M SwA RBî±�±« ° Bµo¯Ar pA ºA²joTv£ ¼� nj ¥¼æA

»½BÇ¯A±ÇU �Ç½A
[15]

/k{BM ³T{Aj S¼MAm] ,é
®½l ºBµ²°o£ ° �½Àw pA »í¼w°

/SwA ºjo� »¯B«pBw ºBµ»£s½° pA ºjAkíU ¬jn°C ©µjo£ ³M »ñT«

�Ài ²j±U

Bµ²k½A ° ¬B®�nB� ¤jBLU S§Be �½A /SwA ºA³¯Bwn °j ònqM ¬B«pBw ð½ BBC

³ªµ j±w ³M ³� An ºA³ñL{ ° ºA³��®« ºBµkeA° ¬B¼« ,¬±½q½±¦U ° ±½jAn ¬B¼«

/jpBw»« �ñª« SwA

²k{ S�B�e S¼í�±«

�kÇ¯A ÓBTLv¯ SMB�n ° ²k{ �¼ª�U ° ¬A°Ao� k«Cnj ð½ pB¼T«A pA Bµ¤Bw BBC

ºnAmÇ£ ³½B«ow ,¬jo� ³Mo\U ¬Bñ«A BBC ³M S§Be �½A /SwA ²j±M nAjn±ioM

ºB®LÇ« ð½ ° BµRnB´« pA ºA²joTv£ ³î±ª\« jB\½A ° �T�o£jB½ ,Rk« pAnj

/jAj An »Mo\U ©ñd«

»µ°o£nB
 ºBµRnB´«

¬jAj ¥¼ÇñzU nj ¬B«pBÇw ºBQoÇ½j RnB´« ¬C »¦æA »½B¯A±U ©´« ¾q] ð½

éÇ�n ºAoM »¯°o¼M ° »¦iAj ¬B®�nB� pA ¥ñzT« RnB´« k®a ºAnAj ºBµ²°o£ @

/SwA ºpBw³«B¯oM |Bi 	A±¯A ºBµpB¼¯

ÇSwA ³«B¯oM S¼�¼
 ³M SLv¯ k´íU ³M �±Mo« BBC ºBµxpnA �½oU¿A°
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³ÇM ,k®
»Ç« n±dv« An K�Bh« ³
 ðLw ºAnAj ° ¥¼æA ³«B¯oM yhQ ³M

¤±~dÇ« éÇ�A° nj BÇ«A ,²jBw ° Sªep»M oµB� nj ³
 ,²k{ nB
 ³«B¯oM

(1994 ,BBC) /SwA ²jBí§A�±�S�j ° »µ°o£nB
@

²k½q£oM ºA³�oe ºBµRnB´«

¤±~e ,jnAj j±]° RnB´« ºÀTîA ³M SLv¯ ºk´íU BBC nj>

° »¯BL¼TzQ ºBµu½°ow ° jkíT« ºBµRnB´« ³ñ®½A pA ¬B®¼ª�A

S¼
¼� ke �½oU¿BM nj ///k¯nAj y�¯ ³«B¯oM SiBw nj ³� »®�

(1993 ,RoM) </k®{BM ³T{Aj nAo�

³¦¼w° �½oT´M k½B{ /SwA ²j±M ºn°B®� ° �Ài pBTz¼Q ð½ ²nA±ªµ BBC

¼� ° jAkíU ¬B«pBw ºA³�oe ° »®� ºBµRnB´« ºBµjnAk¯BTwA y\®w »®¼î

ºBµ¤BÇw nj /k®�»Ç« S�BÇ½nj ¬B«pBÇw ³Ç� k{BM ,»¦¦ª§A�¼M ° »¦« ,q½A±]

¬C pA ,(¬±½q½±¦U ���) k{ ¦Th« ²q½B] ¥´a ¶k¯oM BBC ºjÀ¼« 1993-4

/�z¼ª¼¯A ©¦¼� �½oT´M ºAoM nBñwA ²q½B] ð½ ³¦ª]

<ºjoMnB
 ³z½k¯A> Ç¿BM c�w nj ºo®µ ° ºoñ�ºj°n°

³M ° jnAj ¬B«pBw �½Anj Ao£ @³Lh¯ »«AkhTwA ºBµ±¢§A nj ³z½n RnB´« �½A

�½A BBC k®«nB� ð½ /SwA ²k{ S½±�U »§Bî S¼
¼� ³ÄAnA ºBQo½j S®w ³�wA°

:k®�»« ¼æ±U �¼®a An RnB´«

ð½ ³M ¬jAj ¥ñ{ ,SwA q¼a ð½ ³M ¬jAj ¥ñ{ »½B¯A±U �½A>

nj BµRnB´« ¥«B� ¼� ° jAkíTwA BM nB¼vM ºBµ¬Bv¯A ///²r±w

	±ª\« nj ///SwBµ²k½A ³M ¬jAj ¥ñ{ ÓBwBwA ³� »L¦�« �Ao�A

º°o¼Ç¯ ³Tv¯A±U»« ³� SwA ¥¼§j �½A ³M ,²jo�nB�@ BBC ²B£oµ

///jo¼£ S«ki ³M ¬±£ @B¯±£ ºBµ²An ³M ²r±w ð½ ºAoM An ºoñ�
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�Bd§ pA ³� jnAj j±]° BµRnB´« ° Bµ»½B¯A±U pA »¦«B� ³î±ª\«

</k½C nB� ³M oYÆ« ¥ñ{ ³M k½BM k®½Ao�

Ro´{ ° BQo½j »YAo¼«

SwA ³Mo\U pA »ª¼�î o½Bil ºAnAj ³� SwB®í« �½A ³M ¬B«pBw ºBQo½j VAo¼«

¬A±U»« »®í½ ,SwA S¼
¼� o�Bi ³M ¬C Ro´{ jo� ²jB
TwA B´¯C pA ¬A±U»« ³�@

K¦�A ° j±i ºBµbo� º°n nB� ºAoM B¼¯j ¨BªU nj An oUoM �Ài ºBµjAkíTwA

/jo� Jm] �w±T« ºjqªTwj ºApA nj

»µ°o£ nB� ºBµRnB´«

nApBM ºBµ°o¼¯ oMAoM nj S��Bd« ºA³�oe.»®� ºBµRnB´«

S¼	Ài Ç»¦æA »½B¯A±U

³«B¯oM yhQ nj

ºAoM ¬B«p . B��) Ài ²j±U ÇÀi ºBµRnB´«

(Bµ²k½A xn°oQ <ºjoMnB� ³z½k¯A>

jB½p ³Mo\U BQo½j VAo¼«

BBC »¦æA »½B¯A±U
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BBC|Bi ³¯Bz¯

»TMBÇ�n ¬Bñ«A :SwA BBC |Bi ³¯Bz¯ ¬B«pBw ²k®®�q½BªT« »£s½° �½oTª´«

ºBµ¤B¯B� RoX� ¬An°j nj /»¯B«pBw ºBµxpnA ³M B´M¬Ao£ ²j°q�A ° k®ªUnk�

nkT�« ° ²s½° ºo½±~U j±]° ,Bµ³¯Bwn ¥MB�T« ºpBwn°nBM ° ºA³¯Bwn ³�oî

:kµj»« SLv¯ j±i ³M An o½p ºBµ»£s½° BBC /SwA ºn°o�

»¢anBPñ½ ,¤À�TwA o�Bi ³M BBCRo´{ JBUpBM ///BBC |Bi ³¯Bz¯

±¼Ç{nC ° »£oLÇi ,BµRnB´Ç« oÇM »®TLÇ« BÇ« |Bi ³¯Bz¯ /SwA S¼�¼
 °

xpnA BÇM nB¼ÇvM ° »UB¼e ¬Bñ«A ð½ ¬A±®î ° SwB« ºBµ³«B¯oM ²joTv£@

(g½nBU ¬°kM ,BBC) /SwA

JBUpBM °xp±«C é«B]u½°ow ,³¯Ak®ª{±µ nBLiA ,¥¼æA »«o£ow

BBC ·«B¯oÇM yhÇQ nBÇ
 »h½nBÇU R±� �B�¯ B´®½A /B« »¦« ¡®µo� ¥«B
@

(1994 ,BBC) /k®Tvµ

�½oUº±Ç� pA »Çñ½ BÇM An »¯B«pBÇw k¼®Ç
 ²BÇ¢¯ »¯B´Ç] BBC ³ÇM oÇ£@A

(n°Bz«) /k¼®
»« ²kµBz« B¼¯j nj ºA³¯Bwn|Bi ºBµ³¯Bz¯

pA »
@Be ºA³�MBw BM ,SwA ¬B´] nj ²s½° ºBµ¨B¯ �½oT´M pA »ñ½ BBC

(K¼�n) /SwA ³T{Aj j±]° ¬±®
@BU ³
 ºA³«B¯oM k¼§±U �½oT´M pA »ioM

©´« ð½sUA oTwA ³d¦wA ð½ pBTª« |Bi ³¯Bz¯ ð½ ³� ²k{ ³T�o½mQ ÓB«±ªî

/k®�»« ðª� ,nApBM nj |Bi pB¼T«A ð½ ³\¼T¯ nj ° Ro´{ jB\½A ³M ³� SwA

|BÇi ³¯BÇz¯ ð½ ²kÇ¯n°C j±Ç]° ³M ¥«A±î ¬A±®î ³M R°B
T« ¾q] �½k®a

nj B´¯C pA ºnB¼vM ° k¯nAj j±]° BBC nj B´®½A ³ªµ /k¯A²k{ »½BwB®{ k®ªUnk�

:k¯nAj »ªñd« ºBµ³z½n ¬C ³`h½nBU ° ¡®µo�

²k½q£oM ²k®®�yhQ BBC ³� S¼í�A° �½A »µA±£ ³M :|Bi ³¯Bz¯ ³M ºnAjB�° É

/SwA »¦« ©´« é½B�° ºAoM ¨jo«
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j±i �T�o£ ¥ñ{ ¬B«p pA B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM yhQ nB� oM BBC :¨B¯ pA »µB£@C É

/SwA ²j±M �¦v«

�½oU¿BM BM »U¿±~d« k¼§±U �° Anj±i ¥«B� n±� ³M BBC :ç°o	« S¼	¼� É

/jnAj An �kµ �½A pA »¯BL¼TzQ ºAoM ¨p¿ SiBw o½p ° ²jo� �ñª« S¼
¼�@

ºBµ²±¼{ ³M S«ki pA »¯¿±� ºA³`h½nBU BBC :|Bi ³¯Bz¯ ²Aoªµ ©¼µB	« É

¬joÇ� ¨o£oÇw BÇU ¡®] ¬B«p nj ³¼e°n jB\½A pA ;jnAj An S¦« ³M ¬±£ @B¯±£ @

/¬¿Bv£nqM xp±«C ° ¬B�j±�@

° »U±Çæ ºBÇµnA±Ç¯ ,BµJBTÇ� ,RÀ\Ç« :|BÇi ³¯Bz¯ ºAnAj RB¯Bñ«A o½Bw É

/k¯nAj ºoUoM nApBM nj ©µ »ioM ° k¯A³T{Aj »M±i x°o� BBCºo½±~U

¬AnAk«B´w »£k¼`¼Q

©µ ° k{BM »æ±~i ©µ k½BM ¬B«qªµ ³� <é�B�U ¥d«> ¬B«pBw ð½ ¬A±®î ³M

ºA³�¦e nj BBCy�¯ ,ða±� ° ònqM ©µ ,»îB
T¯A ° »îB
T¯A o¼� ©µ ,»T§°j

k¼§±U ³M k´íT« j±i ³]j±M �¼«FU ° VAo¼« �§ ³M BBC /jnAj nAo� Bµ¨B´MA pA

³ÇaoÇ£ @A ,j±Çi ¬BL¼Ç�n pA oU²joTv£nB¼vM ,SwBµ³«B¯oM pA ºA²joTv£ ¼�

»T¼ªÇµA _¼µ ¬B£k®®¼M jAkíU ° ,SwA SMBY ¬C k«Cnj b±�w ¬BL¼�n �ÀioM

³íw±ÇU ° ºnB\ÇU ºBµS¼§BíÇ� ºAoÇM An ³¯ApA°oQ k®¦M ³«B¯oM ð½ BBC ,jnAk¯

�½A j±i ,¤Be �¼î nj /SwA ³T�o£ ²k´î ³M S§°j n±Twj ³M ºke BU ,»¯B´]

pA ,SiB®Ç{ An ¬C ¬A±U»ªÇ¯ ²k®½C nj ³� SwAo¼¼�U ¤Be nj »¦ñ{ ³M Sí®æ

ð½ kÇe BU »¦iAj ºBµ¤B¯B� ºj°kd« jAkíU ¬B¼« ¬kªT« SMB�n ð½ S§Be

/¬k{ »§BT¼\½j ° Bµ(byte)S½BM ,Bµ(bit)S¼M oM »®TL« »¯B´] joL¯

ð½ ° ¬C joÇ� ³ÇM o~d®Ç« ²B¢½BÇ] ©¼�Tv« ³\¼T¯ ¬AnAk«B´w »£k¼`¼Q

¬B½BTªÇµ BÇM ³v½B�« nj /SwA ¬B«pBw ²k´î oM ð½sUA oTwA �¼¢®w S¼§±Ãv«

BÇM Ç çnBíTÇ« é�B®« BM K¦�A Ç jnAj ºjB½p nAk«B´w ºBµ²°o£ BBC ,ºnB\U
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nA±{j B´¯C ¬jAj nAo� S½±§°A nj ©µ ° k®Tvµ Akæ°ow oQ ©µ ³� »½BµB�B�U

ºBµ³®½qÇ£ /k®�»Ç« jB\Ç½A »TMBÇ�n ºkÇ] S½j°kd« ð½ S§Be �½A ,SwA

o�®Ç« pA ³Ç� ,³¼�ÇM ³Ç� »§BÇe nj kÇ¯A²kÇ{ ³T{Am£ nB®� ð½sUA oTwA KwB®«

nAoÇ� ³]±ÇU jn±Ç« ÓBªTÇe k½BM ,k¯o¼£»« nAo� ºk] ¤AÆw jn±« ð½sUA oTwA

ke pA y¼M éMB®« pA ºA²kªî yhM ° ²k{ k®� ºpBw ©¼ª~U k®½Ao� /k®T�o£»«

�ÇMA°n jB\½A �oæ ° ²k{ Ak] ºpBw ³«B¯oM yhM pA ¬B«pBw ¶k{ ²k®�@AoQ

/k¯±{»« ¬B«pBw nAk«B´w ºBµ²°o£ BM ³¯BTw°j

»wAo°n±M

	±�±Ç« ³Ç� j±{»Ç« ³T
Ç£ /SwA k®Tv« Â«B� »wAo�°n±M ³M ¬B«pBw ¥½BªU

oTz¼M BBC ,xnAq£ �L� ,°A JB¼� nj ³� ,SwA S½An �T�n pA uQ ³M �±Mo«

pA An j±Çi ³¼§°A nB�° pA ºnB¼vM ³� Ç k®� ° ¥¦\« :k{ S§°j pA »zhM ³¼L{

ºjÀ¼Ç« 80 ³Çµj nj /j±M ²k{ ©� ©µ ¬C ³¼§°A S¯±zi pA B«A j±M ²jAj Swj

/j±M ³¦Ãv« ð½ ©µ p±®µ RoM ¬B] ¥� o½k« ºAoM »wAo�°n±M

j±i ºnB� ºÀTîA ¡®µo� ° �Ài ºBµ¡®µo� nB®� nj BBC>

° S¼®Ç«A ºAoÇM ,»T½o½kÇ« ³Ç¯ ,ºnAjA kÇîA±� pA ºA³î±ª\«

BÇµS{AjjBÇ½ pA ³T{BL¯A ²nA±ªµ BBC ///jo� �½°kU »¢TvLªµ

³§Bi ///²k®®�[¼£ RB¼Äq] pA »¯jp ¤BX« ³¯±ª¯ ð½ ,SwA ²j±M

o¼Çv«nj »íÇ¯A±Ç« ///kÇ{ ²joTv£ ºjB~T�A ³M ¥½kLU ///¬B]

�TÇ�n �¼ÇM pA WîBÇM »Ç½AoÇ£ °oª¦� /S{Aj nAo� ¬ApBw³«B¯oM

pA ºnB¼vM ° nk� q¼a ³ªµ ///j±L¯ �B
{ q¼a _¼µ /k{ nBñTMA

1. Byzantyne

(1993 ,RoM) </j±M
(1)
u¯Aq¼M ³¼L{ ¬C ºBµnBTiBw
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»MB½nApBM nj �¼í� ºBµRnB´«

An »MBÇ½nApBM oiA°A �¼ªµ k½BM BBC SwA »��®« ¬B«pBw ³`h½nBU ³M ³]±U BM

¶p±e ð½ nj �¦v« o¢½pBM ¬A±®î ³M /k{BM ²jAj nAo� j±i ºBµS½±§°A °q]

BBC ,k®TÇ{AkÇ¯ »Ç¯Ak®a JBhT¯A �e ¬BL�Bh« ¬C nj ³� ,²k{ S�B
e »¦«

n±Ç«A ¬AnmÇ£ ºAoM j±i R¿±~d« ºAoM »MB½nApBM ³M q£oµ ³� j±M »¯B«pBw

/S{Ak¯ pB¼¯ ²o«p°n

²k®½Aq� ºBµy§Ba BM ²Aoªµ ,³«B¯oM yhQ 	A±¯A nj o¼iA ºkîB~U k{n B«A

ð½ ³M ¥½kLU ÓAo¼iA »MB½nApBM ³� SwB®í« �½A ³M ,S§°j º±w pA ³]j±M �¼«FU

³Ç� SwA ³T�o£jBÇ½ ¬B«pBÇw ³T{mÇ£ ¤BÇw k®a nj /SwA ²k{ ºk] S½±§°A

k®®�»« oñ� ³� »¯ApBw ³«B¯oM ° ,ºnB\U ºBL�n º±w pA ¥MB�U j±]° BM ,³¯±¢a

,k{BM nB£pBwB¯ ³«B¯oM yhQ nj S¼�Ài ¤±æA BM SwA �ñª« »MB½nApBM ¤±æA

/jpAjoPM »MB½nApBM nB� ³M ºoTz¼M S¼��±« BM

nA±{j ²jBí§A�±� »T½o½k« nB@

j±Ç]° ³ÇM An ²k¼`¼ÇQ ° njBÇ¯ »T½o½k« nB� ð½ BBC jo� ³M o~d®« S¼í�±«

²BÇ£ ° k®ªUnkÇ� ³î±ª\Ç« BÇM BBC ,ºnB\ÇU S¼§BíÇ� ð½ ¬A±®î ³M /jn°C»«

,Bµk«Cnj yµB� :pA k®UnBLî ³� j±{»« ³]A±« »¯°o¼M ºBµnBz� pA »�nBíT«

¬±a »ª´« RBî±�±« |±~i nj ,nAk½BQ ºnAk½BQB¯ ° SMB�n oªTv« y½Aq�A

¡®µo� ¬k«C nB®� ²±d¯ ³M ©Tzµ ¥~� /ºA³¯Bwn ºBµºn°B®� ° S§°j kæB�«

pBTª« ²k®®�yhQ ¬A±®î ³M ¬C »¦æA y�¯ BM »½Bµy§Ba �¼®a BM ¬B«pBw �½A

/jpAjoQ»« B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM
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nBLiAjk\«	AoTiA

CNN
ß
ºnB ¤k«

¬BªÇµ ³ÇM ¬B«pBw ð½ nBLiA yhQ nB� ³M CNN ¤±ªí« o¼� xo¢¯ ºB®M o½p

³M ¥~� �½A ,BBC ¥¼¦dU jn±« nj ¥L� ¥~� k®¯Bªµ /SwA ¤±ªí« o¼� ²pAk¯A

nj ºnB\ÇU S¼§BíÇ� ð½ ¬A±®î ³M CNN jo� ³M o~d®« ºBµ³L®] pA ºnB¼vM

©¼µB
Ç« pA ²jB
TwA BM ¥~� �½A /jnAj »µB¢¯ »¦¦ª§A �¼M ° »¦« »TMB�n ³æoî

,»TMBÇ�n �¼dÇ« ,»�¼dÇ« ºBµy§BÇa »wnoM ³M ºA³¯Bwn ºB] ³M »T½o½k«

R±Ç� ° í� �B�¯ ° »¦æA ºBµ»½B¯A±U ,¬AnAk«B´w ,ºsUAoTwA ° S½n±«F«

/jpAjoQ»« CNN}hz«

»�¼d« ºBµy§Ba

SMB�ny½Aq�A

JBUpBÇM ºkÇe BÇU �Ç½A /SwA »TMB�n ÓAk½k{ ²kdT« R¿B½A nj ³«B¯oM yhQ

³M »ñT« ºjÀ¼« 80 ³µj pA ³� SwA RAno�« pA »{B¯ ºB�� ° »¦« ºBµxpnA

/j±M 	±®U �
e �¼ª�U ºAoM SMB�n

²nA±ªµ ,Bµ³ñL{ ° ²k{ ºq½n³«B¯oM »¯±½q½±¦U ºBµu½°ow ¬B¼« SMB�n

k¯j±M ¬C ¬Ao¢¯ »Tí®æ ¬Ao�B¯ pA »ioM ºjÀ¼« 80 ³µj ¤±� nj ° ²j±M k½k{

CNN /k¯±Ç{ nApBÇM �½A �oU ³M n±L\« »Te oU¼í� ºBµ³ñL{ pA »ioM ³�@
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ð½ CNN ,»®¼Ç«p ºBµ³ñLÇ{ BM ³v½B�« nj /j±M ZnBi ³¯°jo£ �½A pA Bµ¤Bw

©Tv¼Çw ð½ »«±ªÇî n°BM nj ³� ³`¯C pA ²jB
TwA BM ³� j±M ºA³¼{Be o¢½pBM

nj �¦v« ¬Ao¢½pBM /jAj»« ³«AjA »æBi u½°ow ³ÄAnA ³M ,j±M oU¼í� ¤BwnA

CNN ³� º±d¯ ³M ,k¯jo�»ª¯ »�¦U JAm] An nBLiA ° »¦MB� ©Tv¼w ³®dæ �½A

yhÇQ º°n An ºnAm£ ³½B«ow Bµ³ñL{ ³¦eo« �½A nj)k{»ª¯ »�¦U ºk½k´U

¤Bw ²jq¯BQ CNN ³� j±M ¬C é�° �½A ºB®í« /(k¯jAj»« yµB� [½nkU ³M oLi

/S{Aj j±i nB¼TiA nj ¥«B� n±� ³M An ³TîBw 24 oLi yhQ ³æoî ¨BªU

pA ºA³î±ª\« /k{ oUk½k{ CNN BM SMB�n ,ºjÀ¼« 90 ³µj �wA°A pA B«A

»woTwj ºAoM k½k] »LU ° k¯k«C ³TîBw 24 nBLiA ³æoî ³M k½k] ºBµ³¯Bwn

¨BªÇU SMB�n ©í� nBM �¼Tvh¯ ºAoM ³�
[1]
k¯jo� jB\½A ºoLi ºBµu½°ow ³M

[2]
:k¯k¯Bza ³ñL{ �½A ³M An ©¼�Tv« nB¼î

1. Fox News Channel 2. financial News Network

pA ²jB
TÇwA BÇM ³TîBÇw 24 ºoLi u½°ow ð½ ;
(1)
u�@B� oLi ³ñL{ :FNC É

/u�@B� »¯±½q½±¦U ³ñL{ RB¯Bñ«A

³µj oiA°A BU ³� »§B« n±«A º°n q�oªT« ºA³ñL{ ;
(2)
»§B« nBLiA ³ñL{ :FNN É

SdÇU ÓAjk\Ç« ° kÇ{ ³Ti°o� NBC ³M ¬B«p ¬C nj ° ,jo� S¼§Bí� ºjÀ¼« 80

/k{ ºpAk¯A ²An ,RnB\U º°n q�oªT« »§B¯B� ,CNBC ¬A±®î

24 oLÇi yhQ ºAoM S�Bw°oñ½B« ° NBC �oTz« S¼§Bí� ð½ ;MSNBC É

¥¼v¯BTÇQ ºnB\U [½BT¯ ��dU ºAoM ºk] ºBµxÀU �¼Tvh¯ pA »ñ½ /³TîBw

/»~h{ ³¯B½An BM ¬±½q½±¦U ¬jo� éª] ° »½Ao¢ªµ ³\¼T¯ nj ²k{ ³ÄAnA

é½B�° ° nBLiA ²k®®�@³ÄAnA »¦¦ª§A�¼M ºA²nA±µB« ºnB\U ³ñL{ ;»¯B´] BBC É

CNN pA oTª� »¦¦ª§A�¼M c�w nj ° ³T{Aj ºoTª� »£joTv£ ³ñL{ �½A /ºnB]

° BBC k®ªUnk� |Bi ³¯Bz¯ pA B«A SwA ²k{ ³TiB®{ oLi ²k®®�@³ÄAnA ¬A±®î ³M
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ºoLi oT�j 40 ° o¢{nAq£ 250 BM ,nBLiA ºn°Cjo£ nj ¬C ³]±U ¥MB� »½B¯A±U

/joM»« j±w ,¬B´] owAow nj

¬±½q½±¦ÇU ³íw±ÇU ° S¯oT®Ç½A k{n ³M �±Mo« oTz¼M »TMB�n ¬B®¼ª�A j±L¯

yhQ »T®w ºBµS¼§Bí� oM ³¯±¢a R¿±dU �½A ³� Sv¼¯ �{°n /SwA »¦«BíU

ºBÇQ ºBÇ] ¬B«pBÇw �Ç½A B«A ,k¯nAm£»« o¼YFU CNN ¬±a »½Bµ³ñL{ nBLiA

³� S½Bw J° S
µ jB\½A BM »¦«BíU �BLUnA n±´� ¤Be nj ³æoî nj An »ªñd«

[3]
,k¯pBw»Ç« An S¯oT®½A ð½ ²nBª{ ºoLi S½Bw 	±ª\« nj j±i ºBîjA ³M

/SwA ²jo� Ak¼Q

©¼�Çî y½Aq�A ³M y®�@A° nj ³«B¯oM yhQ u½°ow ³�oî o£ @A ©µ k½B{

³a ,³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ pA ºnB¼vM ,j±{ »£k¼{BQ ©µ pA nBaj Bµ¤B¯B� jAkíU

³� ³`¯C ³®½qµ ¥ªdU ³M njB� ³� k®MB½nj ,»T¯oT®½A ³a ° ºA²nA±µB« ³a ,»¦MB�@

nj /k®Tv¼Ç¯ ,SwA ²k{ ²k¼«B¯ <ºk] ¥ñ{ ³M nBLiA xnAq£ �ñ{oª� nB�@>

ºA±TdÇ« �¼Ç«FU ºB´ÇM ³� ,jAkíTwA ¨n±U pA ºA²n°j ,ºjÀ¼« 90 ³µj oiA°A

³]j±ÇM pA k¯kÇ{ n±L\« ònqM ºBµ³ñL{ ,jo� Ak¼Q ºnB¼vM y½Aq�A JAm]

° ²k®®Ç�¨o£oÇw ºBµ³«B¯oM �¼¢®w ³®½qµ k®¯A±TM BU ³TwB� j±i nBLiA yhQ

º°n An ð½sÇUA oTwA q�oªU CNN ,¬An°j �½A ¨BªU nj /k®®� �¼«FU An »{pn°

º°n ¨°AkÇ« Rn±Çæ ³ÇM An »®¼¢®Çw ºnAmÇ£ @³½B«oÇw ° ²joÇ� �
e nBLiA

³¦ª] pA oTz¼M oUB�j bBTT�A ° »§BT¼\½j ¾B�UnA ;jAj ¨B\¯A ºoLi ºBµu½°ow

NBC ° ABC ,CBS ,ºjÀ¼« 1998 ¤Bw oiA°A nj ,³\¼T¯ nj /j±M RB«Ak�A �½A

nAm£ @A° jn±« nj o¯nA° ©½BU S�o{ BM ²o�@Am« ¤Be nj BµxnAq£ �L� [»¢ªµ ]

ºBµ²°o£ ÓAoµB� »�¼d« R¿±dU /k¯j±M CNN ³M j±i ºoLi ºBµS¼§Bí� ¬jo�@

/SwA ²jBTwo� CNN ïAow An ºnB\U ºB�o{ B½ ¬B½oTz« pA ºA²pBU
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Sí®æ ºnAk½BQB¯

³¦¼w° CNNºo¼£¥ñ{ ºAkTMA pA ³� ,»¦iAj »¦MB� ¬±½q½±¦U nApBM ³� »§Be nj

³«B¯oÇM yhÇQ ,kµj»Ç« ¬BÇz¯ j±i pA An ºo¼Q ©ÄÀî ,SwA ²j±M ¬C yhQ

yhQ RB«ki /SwA ²jo� Ak¼Q ºo¼¢ªza k{n ²kdT« R¿B½A nj ºA²nA±µB«

�T¯C pA ²jB
TwA BM ³¯Bi ³M ©¼�Tv« ¤BwnA �½o� pA ³� ,(DBS) ©¼�Tv« ºA²nA±µB«

»í½ow k{n uQ ¬C pA B«A ,k¯j±M k®� S�oe 	°o{ nj jAj»« u½°ow »MB�zM

28 j°kÇe ²nA±µBÇ« »¦ÇiAj ¬B�oTz« jAkíU ºjÀ¼« 2005 ¤Bw nj /k®T�B½

nB�T¯A /SwA »¦MB� ©Tv¼w no� ³M k{n �½A /SwA ²k{ »®¼M y¼Q o
¯ ¬±¼¦¼«

yhÇQ ºB´®Ç«) »¦iAj ³§B¯B� k®a ¬±½q½±¦U Sí®æ nj ¥MB� ©´w ³� j°n»«

nj kænj 77 ³M ,ºjÀ¼« 1996 ¤Bw nj kænj 91 pA (»T®w »®¼«p ¬B£k®®�@

[4]
/kMB½ yµB� ºjÀ¼« 2000 ¤Bw

»½Ao¢ªµ ,ºpBw jApC ºBµk¯°n ¬Bªµ pA »{B¯ oU»wBwA ° oTz¼M »¢T
{C

nj /jnAm£»Ç« o¼YFU BQ°nA nj ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ oM ³� SwA ¬k{ »¯B´] °

�Ç½A ¬k{ ³anBPñ½ ° nBTiBw k½k\U ³M o\®« »UAo¼¼�U �¼®a ,²kdT« R¿B½A

o¯nA° ©½BU S�o{ BM ²n°j �¼ªµ nj ³�@ CNN ,²k{ ²joTv£ tB¼�« nj Sí®æ

/j±M o¼£nj »U¿±dU �¼®a nj ð½jq¯ pA ,jn±i k¯±¼Q

¬AnAk«B´w

³� ,SwA ¬B«pBw �½A pA ¬B¯C ºBµB�B�U ° CNN¬AnAk«B´w jn±« nj ºkíM WdM

/k®Tvµ ¬C ¤±ªí«o¼� ßºnB� ß¤k« JBUpBM

¬B®
nB
@

/SwA »¯BÇv¯A éMB®Ç« ³ÇM ¬C ¤±ªíÇ« o¼Ç� xoÇ¢¯ CNN �oíÇ« »£s½° ð½

j±Ç]° ³MAn »ªTv¼w BU ²k«C ©µjo£ ²kz¯ºq½n³«B¯oM oæB®î pA ºA³î±ª\«
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y½Aq�A WîBM ³ñ¦M ,²jo� jB\½A ºnB¼vM ²q¼¢¯A ¬B®�nB� ºAoM B´®U ³¯ ³� k¯n°C

/j±{»« ©µ ¬B«pBw ºo½mQ�B�í¯A

¬B£k®®¼M ¬AnAkªTwB¼w ºBµS�o{

»¦MB� RB«ki

¬B®�nB�@ CNN ³ñL{ ¬B¢TvMA°

¬BLeBæ BL	n

»UB�¼¦LU »´£@C ²oLi ¬Aov�« njB« ¬B«pBw

CNN nAk«B´w ºBµ²°o£@

»£sÇ½° ¥Ç¼§j ³M B«A ,k®Tvµ CNN ºAoM ©´« nAk«B´w ²°o£ ð½ ,¬B®�nB�@

¬B«pBw nj ²°o£ �½A ²±�§BM l±
¯ ¥½kíU WîBM ¥«Bî k®a ,CNN nB� pB�C |Bi

,¤±ªí«o¼� S½o½k« ðLw ¥¼§j ³M ¬B®�nB� pA ºnB¼vM ³ñ¯C Svh¯ :j±{»«

k®T{Aj »´]±U ¬B½B{ ºnBTh«j±i B´¯C /k¯k{ CNNJm] q�oªT«o¼� ° jApC

�½±zU ° ,(k®{BM ²jo� �nj An ¬B«pBw o�¯ jn±« k½j ° ¨±´
« ³ñ¯C �o{ ³M)

»î±¯ S§Be �½A BM ²Aoªµ) k®¯qM ºn°C±¯ ³M Swj j±i k½keÀæ ³M ³� k¯±{»«

BµSv¼§B¯n°r ºAoM ºk¼¦� pB¼T«A ð½ /(jnAj j±]° ©µ ²BLT{A ³M SLv¯ ¥ªdU

ºAoÇM ºoTz¼M ºBµSæo� ¬B¯C ,SwA �k¯A ¬B®�nB� jAkíU ¬±a ³� SwA ¬C

¬B£k®®Ç� yhÇQ o½BÇw ºjBÇî S§Be BM ³v½B�« nj ,Bµ³«B¯oM nj ²k¯p n±�e

¤BÇwnA ²kÇ¯p xnAqÇ£ ³Çw B½ °j ³¯Ap°n ÓBî±ª\« ¬Ao¢{nAq£ @) k¯nAj ,³«B¯oM

n±�e nBM ð½ ºp°n ÓBî±¯ ³ñL{ ºBµSv¼§B¯n°r ºAoM ³� »§Be nj ,k®®�»«

/(SwA ºjBî ³«B¯oM nj
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¬±£oÇ£j An ³«B¯oM yhQ nj y�¯ ²jBT�AB] ½nBíU pA ºnB¼vM CNN ,¨°j

,¬B¼« �½A nj ²°o£ �½oTª´« /jn°C j±]° ³M An ¥�Bz« pA ºk½k] 	A±¯A BU ²jo�@

¬An°j é½ow ºBµS¼§Bí� ³\¼T¯ nj Rn°o� ³M ³� SwA ,»½±½k½° Sv¼§B¯n°r

/k«C j±]° ³M ºjÀ¼« 1980 ¤Bw nj CNN nB� pB�C

ð½ ©v¼§BÇ¯n°r ³T{n »¦¼~dT§A ïnB� ¤Be nj ¬B½±\z¯Aj ³M

/kÇ{ jB´®z¼ÇQ ,n¿j 3. 5 »TîBÇw jqªTwj BM ,»½À� Sæo�

³M ³Mo\U»M Â«B� ° �BTz« ²jBí§A �±� º±\z¯Aj k~ñ½ ÓBL½o�U

Sv¼§BÇ¯n°r ³ÇM ¥½kLÇU ³L{ ð½ BU k¯k{ BT¯ÀUC jnA° ºj°p

/k¯±{ »½±½k½°

yhÇQ ¨BªÇU �w±ÇU ¬±®Ç�@A VJ ¨±´
« ,o¯oU RBîAoTiA pA ºnB¼vM k®¯B«

VJ»¦d« ºBµ²B¢Tv½A nj /SwA ²k{ ³T�o½mQ ¬B´] owAow nj ³«B¯oM ¬B£k®®�@

BM }~hT« o¼� ºA²nB� ³ªµ ;SwA ²k{ <²o
¯ ð½ »¯±½q½±¦U ²°o£ @> ³M ¥½kLU

³¼´ÇU ºAoÇM ¨±woÇ« ¬B®�nB� »µAoªµ ¬°kM An oLi °A /¬±£ @B¯±£ ºBµRnB´«

An K¦�« ° kµj»« xnAq£ »½±½k½° ºnAjoLª¦¼� �¼e nj ,²jAj y{±Q xnAq£ @

c�Çw ³M �±Mo« »z�¯ ¬A±®î ³M ÓBUkªî VJ ¨±´
« ,CNN nj B«A /k®�»« �½°kU

¬±Ça »½BµnBÇ� BÇM An jnA° ²pBU ºBµSv¼§B¯n°r ³� SwA ²k¯B« »�BM ºj°n°

/k®�»« B®{C yhQ ºAoM K¦�« »µk¯B«pBw ° ³¼´U ° �T{±¯

jAkíU pA ³� j±M k´íT« j±i nB� ³¼§°A ºBµ¤Bw nj CNN ,ºo¢{nAq£ o�¯ pA

ºBµ³½jBdUA ºAnAj ³� ,j±i K¼�n ºBµ³ñL{ o½Bw BM ³v½B�« nj ,ºoTª� jAo�A

ºoUjB½p jAo�A jAkíU pA oLi 	±�° ¥d« nj p°o«A B«A /k®� ²jB
TwA ,k¯j±M »
®æ

ºoLi ¬B«pBw ð½ ¬A±®î ³M yµB¢½B] ¥¼§j ³M ºA²pAk¯A BU ³� ,k®�»« ²jB
TwA

jn±Ç« ºn°B®Ç� »£k¼`¼ÇQ ° pAkÇ¯A ©za ³M j±{»« �±Mo« ° SwA ²jBT�A B]

é½B�° pA é�±« ³M ° ²pBU nBLiA ³¼´U ºAoM ³� ºk½k{ nBz� pA »{B¯ ° ²jB
TwA

/SwA ²k{ CNNR°B
T« ³ñL{ �½k®a ³M ¥½kLU ³� ³`¯C ºAoM



171 nBLiA jk\« 	AoTiA

oÇ¢½j BÇM ³v½B�Ç« nj y¯B®�nBÇ� ³M ¬jAj �±�e oTª� ºAoM CNN Ro´{

³Çñ¯C pA y¼ÇM ³� ,j±M Swnj xnB� pB�C ºBµ¤Bw nj k½joU ¬°kM Bµ³ñL{

j±M ºA²pAk¯A pA y¼M �±�e c�w pA »�@Be ,k{BM CNN nB� ¬j±M ¬ApnA pA »�@Be

/SiAjoQ»« »¯±½q½±¦U ºA³�oe ©v¼§B¯n°r nB� c�w �¼Tvh¯ ºAoM ³ñL{ ³�@

³¯Bz¯ ºA²pAk¯A BU ³� ,SwA oU¿BM nB¼vM CNN nj »TiAjoQ �±�e ¬Aq¼« ,p°o«A

k{BM �Ãª�« k½BM ³� ³Tñ¯ �½A �nj q¼¯ ° ,SwA oUoM jAo�A Jm] ³M ¬C ¥½BªU

ºBµ³ñL{ »TiAjoQ �±�e BM y¯B®�nB� �
e ºAoM k¯A±U»« CNN�±�e c�w

/k®� SMB�n o¢½j

³ÇM ºoUjB½p ºo½mQ �B�í¯A »
®æ ³½jBdUA n±�e ¬jo� j°kd« BM ,¨±w

¥¼ÇñzU An »ña±� S¼¦�A B«A ,k®Tvµ ©µ ³½jBdUA ºB�îA) SwA ²k«C j±]°

nj ¥�Tv« nB� º°o¼¯ pA ²jB
TwA ©µ ºo½mQ �B�í¯A o¢½j S¦î ð½ /(k®µj »«

kµj»« ¬Bñ«A CNN ³M ° ²jo� j°kd« An ³½jBdUA n±�e ³� ,SwA »®� ¥�Bz«

/k®Ç� ¤oT®Ç� An Bµ³®½qµ k®¯A±TM pB¼¯ Kve oM ¬B®�nB� y½Aq�A ° yµB� BM BU

ÓBªÄAj Bµ¤B¯B� jAkíU ° S�o{ ²pAk¯A Ao½p ²j±M »ª� nB¼vM jAkíU yµB� jnA±«

/SwA k{n ³M°n

¬B®�nB� ¨AkhTwA ºAoM »æBi ðLw ¨q¦Tv« »¯Bv¯A éMB®« ³M CNNxo¢¯

¨AkhTÇwA oLÇi nBÇ� ³ÇM j±Çi ³�Àî ° �B¼T{A ºB®L« oM BµSv¼§B¯n°r /SwA

jnAk¯ j±]° ³� An »«p¿ »®� RnB´« oµ k¯A±U»« ³� SwA k�Tí« CNN /k¯±{»«

xo½mÇQ CNN ,³«B¯oÇM ¬B£k®®Ç� yhQ pA ºnB¼vM �Ài oM /jp±«B¼M ¬B¯C ³M

ºBµ²BÇ¢z¯Aj pA »¯BÇv¯A ¨±¦Çî ¬À¼~dT§A ïnB� ³M j°kd« An nB� SwA±inj

¡®µoÇ� �Ç½A BÇM ³� An ¿BM ²q¼¢¯ABM ° ,nB� ³M k´íT« jAo�A ³ñ¦M ,k®�»ª¯ oLTí«

³T{Ak¯ tAoµ Shw nB� pA ° k®¯qM An ¬Bz�oe k®µA±hM ° k®{BM ³T{Aj S�MB�«

»µ°o£nBÇ� ¥ÇµA ³Ç� SwA »¯Bv� »Qnj ¬B«pBw �½A /kµj»« c¼]oU ,k®{BM
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k½BM B½ ,SwA ²nBTw oLi ³� SwA �½A y§¿kTwA ¬±a ,²±�§BM ¬B£nBTw ³¯ k®{BM

/k{BM

ºBµpB¼Ç¯ BÇM »�kÇ¯A ,nAk«B´w ²°o£ ð½ ¬A±®î ³M CNN ¬B®�nB� ºBµpB¼¯

R°B
TÇ« »ÇT§°j yhÇM ³«B¯oM yhQ ºBµ¬B«pBw nj o¢½j ºBµSv¼§B¯n°r

³íw±ÇU ºAoÇM SæoÇ� ° ³«B¯oÇM nj n±�Çe ºAoÇM ¬BÇ«p K§BÇ� B´Ç¯C /SwA

,k®TÇvµ (j±Çi Ro´Ç{ ,k{BM �ñª« B] oµ °) j±i »¯±½q½±¦U ºBµRnB´«

k®UnBLî jnAj nAo� »LwB®« ²B¢½B] nj B´¯C �¼«FU ºAoM CNN ³� ºk¼¦� ¥«A±î

/pB¼¯ jn±« ºn°B®� ° oLi ºn°Cjo£ SiBw o½p :pA

»¦MB
u½°ow ºBµS
o{

ºBµS�oÇ{ BÇM ºn°C ¨Aq§A ºBÇµjAj nAoÇ� CNN /k®Tvµ »ª´« ¬B½oTz« B´®½A

nj ÓBªTÇe An CNN k½BÇM B´Ç¯C »®íÇ½ ,jnAj j±Çi »¦MBÇ� u½°oÇw ²k®®Ç�@³ÄAnA

¤BÇw nj /k®Çµj nAoÇ� ,k®®�»« ³ÄAnA j±i »¦iAj ¬B�oTz« ³M ³� ºA³î±ª\«

j±Çi ³ñLÇ{ ³M ¬B¢TvMA° jn±« nj ºoUºk] ºsUAoTwA o¯oU ºjÀ¼« 1998

j±Çi ¬B¢TÇvMA° pA ºkÇ«Cnj _¼Çµ ³� ²B¢Tv½A o ÒMÒA ð½ pA An TBS ° ,k½q£oM

oµ nj �oTz« oµ ºApA ³M ³� jo� ¥½kLU »½B®M o½p »¦MB� ³ñL{ ð½ ³M ,S{Ak¯

B«A jn°C j±]° ³M An ºA²pBU k«Cnj éL®« ¨Ak�A �½A /jo�»« S�B½nj »�¦L« ²B«

pA »ioM ¬jAk¯ nAo� B´¯C y®�@A° ° ,S{Aj ³í�Aj ¬AnAk«B´w pA ²°o£ �½A ºAoM

¥æA nj ³� j±M »½Bµ©Tv¼w º°n ,»§B« CNN k®¯B« ,o¯oU oTña±� ºBµ³ñL{

/k¯j±M ²k{ »eAo� B´¯C ¤B�T¯A ºAoM

q�oªTÇ« ³«B¯oÇM S¼
¼Ç� º°n BµS�oÇ{ �½A »¯Ao¢¯ ,oUºjBî �½Ao{ nj

�@AoTÇ{A �Çe k®Ç¯A±U»« ,k{BM oUJAm] CNN nB� ¤±~d« ³a oµ /j±{»«

ºAoM ºk¼¦� 	±�±« ð½ /k®®� SwA±inj »¦MB� ©Tv¼w ¬B�oTz« pA ºoTz¼M

¤BªîA ²k{ ³�oî ºBµ³î±ª\« Sª¼� jn±« nj ÓAo¼iA ³� SwA »½Bµ¤oT®� ¬B¯C
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Â«B� ° ¤°A ²jn ºBµ¤B¯B� ³ÄAnA ²An pA B´®U k«Cnj k{n ³� B®í« �½A ³M ;j±{»«

kµA±i �ñª« ,k¯o¼¢M ºoTz¼M � @AoT{A �e B´¯C ºAoM k®¯A±U»« ³� ,»æB~TiA

/j±M

»UB�¼¦LU »´£@C ¬BLeBæ

³ÇM y½BL�n pA oTª� An ¬C ,RB�¼¦LU ° �@AoT{A �e ,CNN k«Cnj ³¯B£ °j éMB®«

²°oÇ£ ð½ ¤BÇe oÇµ nj »´Ç£ @C ¬BLeBæ B«A /k®�»« ³TvMA° »´£ @C ¬BLeBæ

Bµ³¯Bwn S¼��±« »í�� }iB{ ºk®M ²jn ©µ p±®µ Ao½p ,k®Tvµ ©´« nAk«B´w

/k½C»« nBª{ ³M ²kdT« R¿B½A nj ¬±½q½±¦U Sí®æ nj

¬B£k®®¼ÇM pA ºo¼XÇ� jAkíÇU ³M oªTv« »woTwj nj ÓBwBwA »´£ @C ¬BLeBæ

¥MB� k«Cnj k®¯B« »¦«A±î An S¼MAm] ¨±´
« �½A nj ³� ,k¯nAj ³�Àî <JAm]>

»½BÇµºnA±{j BM S´] �½A pA »T®w n±� ³M CNN /k®�»« �¼¼íU ¬jo� ³®½qµ

³Ç� k¯o¼£»Ç« nAo� »½Bµ²°o£ nj ¬C ¬BL�Bh« ©�îA yhM /SwA ²j±M ³]A±«

[5]
/k«Cnj ©� B½ k®Tvµ ²jn±h§Bw B½ »®í½ ,k®Tv¼¯ JAm] »´£ @C ¬BLeBæ ºAoM

o~d®« »µB¢½B] nj ¬C �T�o£ nAo� ºB®í« ³M CNNºA²nA±µB« SiBw o½p

RB�¼¦LÇU x°oÇ� ° ,SwA »¦¦Çª§A�¼M »¯±½q½±¦U RB�¼¦LU ³�oî ºAoM jo� ³M

¬BLeBæ /k®� [½°oU An S§Be �¼ªµ BU SwA ²k{ q�oªT« TBS ¬°nj »¦¦ª§A�¼M

¬±¼¦¼« 150 nj ¬B´] owAow nj »¯BL�Bh« ³M An j±i ¤±~d« k®¯A±U»« »´£ @C

B½ BQ°nA ,»§Bª{ ºBñ½o«C ,B¼wC nj ºA³��®« Rn±æ ³M ¨°q§ Rn±æ nj ° ,³¯Bi

ºoªTv« k{n o¼iA ¤Bw k®a nj nB� �½A ³a o£ @A /k®®� »�oí« ,�¼U¿ ºBñ½o«C

kÇ«Cnj ¥Ç� kÇænj 10 B´®ÇU 1997 ¤BÇw nj /SwBQ±¯ p±®µ B«A SwA ³T{Aj

o�Tv« ¬B½oTz« An ¬C pA »ª¼¯ ÓBL½o�U ³� ,jAj |B~TiA j±i ³M An
[6]
»UB�¼¦LU

p±®µ /k¯j±M ²jo� SiAjoQ »T¼¦« k®a »MB½nApBM ºBµbo� BM ²kdT« R¿B½A nj

R¿±~d« /o¼i B½ jnAj j±]° ºA³�eÀ« ¥MB� ºB�B�U B½C ³� Sv¼¯ �{°n
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j±i ³a o£ @A) k¯±{»« »MB½nApBM »¯B´] c�w nj ¨°Ak« ¥ñ{ ³M »�k¯A nB¼vM

¨B¼ÇQ BÇ«A ,k¯BªÇM SMBY »¦¦ª§A�¼M R°B
T« ºBµnApBM nj SwA �ñª« ¤±~d«

/(SwA R°B
T« o¢½j n±z� oµ nj Á±ªí« ,¬C �o~« [½°oU ºAoM »UB�¼¦LU

³ñL{ ¬B¢TvMA°

600 pA y¼ÇM pA ¥ñzT« ºA³ñL{ CNN jo� ³M o~d®« SiBw o½p pA »zhM

ð½ »¢TÇvMA° »T®w ³�MAn /SwA ¬B´] owAow nj ³TvMA° »¯±½q½±¦U ²B¢Tv½A

An ³�ÇMAn �Ç½A »~hz« n±� ³M CNN /³TvMA° ³M ³ñL{ B½ ¤B¯B� pA ,SwA ³�o�

©Çµ »®¼Ç«p ³ñLÇ{ ð½ ¬B¢TvMA° ÓAoX�@A ³� ,¬C ¬B¢TvMA° /SwA ²jo� ©¼woU

³ÇM An »¦d« n±~« nBLiA ,¥MB�« nj ° ²jo� S�B½nj ³ñL{ pA An nBLiA ,k®Tvµ

xoÇ¢¯> ,CNN ©Tv¼Çw oæB®Çî pA o¢½j ºnB¼vM k®¯B« /k®µj»« CNN ³ñL{

(»¦¦Çª§A�¼M o�Be ¬B«p nj °) »¦« ¬B¢TvMA° pA ºA³ñL{ BM <ºBQB½BQ ³¦«Bí«

�Ç½A ºAoÇM ° ,»L¯BÇ] gwBQ ð½ �½A /jnAj nB� »§B« j±Lª� ° 	°o{ nj ³z½n

pB¼¯ ,¤°A /j±M CNN ²s½° nB� ³M 	°o{ pA »{B¯ ºBµí� ³M ,¤±ªí« o¼� Sí®æ

j±]° »�B� ¬Ao¢{nAq£ B½ ºA³��®« oUB�j ¬°kM n±z� ³ªµ ³M ¬jAj y{±Q ³M

oÇM ³Ç� j±M S§B½A oµ nj Bµ²B¢Tv½A BM »½Bµ³«B®T��A±« k�î CNN gwBQ ,S{Aj

¬B¢½An y{±Q ºApA nj An j±i »¦¦ª§A�¼M ° »¦« K§B�« Bµ²B¢Tv½A ,¬C ºB®L«

³¦ÃÇv« /k¯jAj»« nAo� CNN nB¼TiA nj »¦d« é½B�° »U±æ ° »½±½k½° ºoLi

²±LÇ¯A x°oÇ� ºAoÇM An »TæoÇ� CNN ,B\®½A nj /j±M k«Cnj �«q« j±Lª� ¨°j

n±z� �Ao�A nj »¦d« ºoLi ²B¢Tv½A Bµkæ ³M j±i j±]±« ºoLi ºBµ©¦¼�

oU²joTv£ �¼d« nj R¿±dU pA o¢½j nBM ð½ CNN ,nB� �½A ¨B\¯A nj /jo� Ak¼Q

k½k] ¥�Tv« ºBµ²B¢Tv½A pA »µ±L¯A ºjÀ¼« 80 ³µj �wA°A nj /joM ²o´M j±i

³ñLÇ{ ³Çw /k®T{Aj ºoLi ºBµ³«B¯oM ºpAk¯A ²An ³M pB¼¯ ³� k®T�o£ nB� p±\«

,k¯j±ª¯ ºnB~d¯A An j±i ºoLi ºBµ©¦¼� »T®w n±� ³M ²kdT« R¿B½A ònqM



175 nBLiA jk\« 	AoTiA

oM ,o¯oU o�¯ pA /k¯jo�»« »�¦U »TMB�n pB¼T«A ð½ An j±i ºoLi y{±Q ¬±a

yhQ B´¯C 	±�° ¨B¢®µ An nBLiA �½A ÂL� CNNºoLi ºBµ©¦¼� x°o� ,uñî

CNN pA kíM SîBw k®a ³¦æB� ³M »¦d« ºBµ²B¢Tv½A nj B´¯C nAoñU ° ,j±M ²jo�@

�¼®Ça /j±ÇM oLÇi ³ÇÄAnA nj ¬C SîoÇw oM ºk¼�@FU ° CNN ºAoM »�¼¦LU ���

ð½ Sîow ³M ³� SiBw njB� An CNN ° ²k{ nAoñU ¬B´] owAow nj »½Bµ²±¼{

pA ºjB½p jAkíU ¬B¼« An ºoLi ©¦¼� ³¼´U ºBµ³®½qµ ° k®� Ak¼Q »¯B´] n±�e

[7]
:k®� ©¼v�U j±i ¬B½oTz«

�Ç½A ° ©½joÇ
 j±Çi ¬B¢TÇvMA° BM �MA°n S½±�U �oæ An ºjB½p ¬B«p B«

y{±ÇQ ¬B¢TÇvMA° ºAoM B« /SwB« ºAoM �oTz« k«Cnj BM ònqM ºnB
@

³ñ¯C ºB] ³M ,»T¼wBªµÀ
°A ºAo]B« jn±« nj ÂX« ,©¼®
»« ©µAo� ºoLi

³®½qµ ,¬C ³M ¬jAjy{±Q ºAoM An »íMB®« k®{BM n±L\« »¦d« ºBµ¤B¯B
@

R¿B½A ¨BªU nj B« /k¯oLM �T¯C º°n An CNN ³«B¯oM ��� k®¯A±U»« ,k®®
@

/k®TÇvµ ©´Ç« »¦¼Çi B« ºAoM ¬B¢TvMA° uQ /©½nAj ³MBz« jAjnAo� Bµkæ

(CNN BM ³LeB~«)

ºA³�MAn ¤BL¯j ³M B´¯C /k®Tvµ ©´« nAk«B´w ²°o£ ð½ ,¬B¢TvMA° �½AoMB®M

/k®Tvµ ¿BM S¼
¼� BM K§B�« ° n°Cj±w Rk« pAnj

¬AnAkªTwB¼w

yhÇQ k®¯BÇ« Sv¼¯ n±L\« ,k®�»ª¯ S�B½nj S§°j pA ºA³¯AnB½ _¼µ ³� ,CNN

k½BÇM ��Ç� ³ñ¦ÇM,k{BÇM »wB¼Çw ºBµ°o¼¯ º±¢hwBQ ³«B¯oM »T§°j ¬B£k®®�@

CNN¬±a ,�½A oM ²°Àî /k®� S½Bîn An ³«B¯oM yhQ nB� oM ©�@Be »¦« RAno�«

ºpAk¯A ²An ºAoM Sv¼¯ n±L\« SwA oUònqM nB¼vM »T½j±]±« º°pBM ð½ B´®U

S¼§±ÃÇv« �Ç½A /k®� ³®½qµ An ºA³]j±M �¼¯A±� ° RAno�« ³®¼«p nj j±i nB�@
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pA ° SwA ²jBÇw ÓBTLÇv¯ ¬AnAkªTwB¼Çw BM CNN ³�MAn »®í½ /SwA njB« ¬B«pBw

/jo� »�¦U oUoM é�±« ºAnAj An ¬B«pBw ¬A±U»« RB´] ºnB¼vM

/k®®Ç
 nAo�oÇM �BLÇUnA ¨joÇ« BM k½BM ¬±a k¯nAj pB¼¯ B« ³M ¬AnAkªTwB¼w

(CNN BM ³LeB~«)

B½ ºo\« ¬A±®î ³M ÓBUkªî B«A ,k®Tvµ ©´« nAk«B´w ²°o£ ð½ ¬AnAkªTwB¼w

RnB´« ¬AnAkªTwB¼w ²kdT« R¿B½A nj /nBz� ²°o£ ð½ ¬A±®î ³M ³¯ ,o�®LeBæ

¤BL¯j ³M B´¯C /k¯nAj j±i é
¯ ³M »¯±½q½±¦U ²k¯p ºBµ³«B¯oM pA ²jB
TwA nj ºjB½p

k®®� �¼í« An nB� n±Twj ³ñ¯C ºAoM »Tæo� ° k®Tvµ j±i pA »TLX« ²o´a ³ÄAnA

oT´M ¬C nj ³� k®µj»« c¼]oU An ±£ ° S
£ ºBµ³«B¯oM ÓAoX�@A ¥¼§j �¼ªµ ³M °)

S¼¯ �ve ° y®« B´¯C ºAoM ºk¼¦� 	±�±« /(k®®� ¤oT®� An BµWdM k®¯A±U»«

CNN BM B´¯C ³�MAn �ve WîBM S§Be �½A /SwA 	±�±« BM �LUo« Sv¼§B¯n°r

,k®µj»« c¼]oU An ¥~
« ºBµ¥¼¦dU ³� o¢½j ºBµ³ñL{ �ÀioM ³� j±{»«

o�¯ ð½ ,é�A° nj /jnAj k¼�@FU jAo�A SLdæ ²BU±� RBí�� pA ²jB
TwA ° ¥ªî oM

¥�Bz« ¬BLeBæ pA ºnB¼vM ³� jAj ¬Bz¯ ºjÀ¼« 1987 ¤Bw oiA°A nj »\®w

[8]
/k¯nAj ¤±L� o¢½j ºBµ³ñL{ oMAoM °j ÓBL½o�U An CNN»wB¼w

nBLiA ³M ¬jAj y{±Q ºAoM CNN jo� ³M o~d®« »½B¯A±U ³� ²k{ BîjA »Te

/SwA ²jo� ¥½kLU S§°j nB¼Twj ð½ ³M An ¬C B¼¯j toTwj pA n°j �B�¯ nj ²pBU

³T
£ /SwA toTwj nj ³]nBi n±«A RnAp° oUB�j »«BªU nj CNN ,xnAq£ �L�

³ÇM An ¬C Ç²kdTÇ« R¿BÇ½A (�MBw) ³]nBi o½p° ÇS½AoL§C �¼§jB« ³� j±{»«

/SwA ²jo� ¼æ±U
[9]
<S¼®«A ºAn±{ ±�î �¼ªµjq¯B{> ¬A±®î

¬B£k®®¼M

° ¬B¯C »¯±£ @B¯±£ BU B´¯C jAkíU ³M oTz¼M B«A ,kµj»« S¼ªµA j±i ¬B£k®®¼M ³M CNN

pA /kÇ¯Aj»« ¬B¯C oMAoM nj j±i S¼§±Ãv« pA oU©´« ¬B¯C ºAoM An j±i S¼MAm]
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j±Çi ³M±¯ ³M ³� ,SwA ¬C »UB�¼¦LU k«Cnj ²k®®� �¼¼íU ²k®®¼M jAkíU ,CNN o�¯

³ªµ nj ¬BL�Bh« k®¯B« ,»½Bñ½o«C ¬BL�Bh« /jnAj ¬B«pBw nj »½B®M o½p »z�¯

|Bi »T§Be ° ²k{ ©¼v�U oTz¼M p°n ³M p°n Bµ³TwA±i ° pB¼¯,³�¼¦w o�¯ pA B]

,S�j ° Sîow ,¬B\¼µ ,S½n±� ,Sdæ K§B� B´¯C ºoLi o�¯ pA /k®®�»« Ak¼Q

ºBµ³ñLÇ{ pA y¼Q CNN ³� ºA³Tñ¯) k®Tvµ ³«B¯oM ºo½mQ�B�í¯A �¼®`ªµ °

/(S�B½nj j±i ºBTªµ

²oLi ¬Aov�«

»UBî±�±« ³M ,BQ°nA nj j±i ¬B½BTªµ k®¯B« ,²kdT« R¿B½A nj ²oLi ¬Aov
«

nBLiA y�¯ ,jnAm£»« ³í«B] oM ºnBYC ³a ¬±½q½±¦U :k®¯B« k¯pAjoQ»« ³MBz«

° »�ÀiA o�¯ pA ²k«Cnj y½Bª¯ ³M ºBµ³«B¯oM ° ,Sv¼a ð¼UA o�±«j ³í«B] nj

?k¯nAm£»« ºo¼YFU ³a ,¬B�j±� º°n ÓBæ±~h« ,ºoñ�

³M n±´z« ¨B´UA �½A) »¦� n±� ³M ¬±½q½±¦U nj »¦í� ºBµk¯°n pA B´¯C K¦�A

³ÇM o½mQB¯S«°B�« º°o¼¯ ð½ pA An »½Bñ½o«C ¬B�j±� ³� ²k{ jnA° ¬±½q½±¦U

jB�TÇ¯A ,|BÇi n±� ³M nBLiA pA ° ,(SwA ²jo� ¥½kLU o½mQB¯�odU »{ ð½

xnAqÇ£ ð½ yhQ ¬B«p nj o¼v
U ° ²k¼�î pAoMA k¯°n kµB{ ¬±a ,k®®�»«

1. Dallasification

ºA³z¼¦� ° ³¯B¼«Bî S§Be ,oLi ¬C nj ³� ,
(1)
�z¼ñ¼�¼w¿Aj ¶k½kQ /k®Tvµ »®¼î

° »«o£oÇw ° RBîÀ�A ¬B¼« po« ¬k{ ±d« ,j±{»ª¯ ¥¼¦dU »§° ²jo� Ak¼Q

³M) <»í�A° ºpBw³«B¯oM> y{±Q SdU ,S¯±zi ° »v®] jnA±« c�w y½Aq�A

�¼®a /jnAj »Q nj An (»~h{ ºBµºjrAoU »�¼�e nBª{ p°n ¬k¼z� o½±~U

:SwA CNN ³]±T« |Bi n±� ³M K¦�A »½BµjB�T¯A

éMB®Ç« ¬B¼Ç« ºk¯±¼ÇQ ;SwA ºn°B®� ¥«B� n±� ³M CNN y�¯
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/¦Th« ºBµn±z� ³]nBi RnAp° ° oLi ºBµ�BUA ,»½±½k½°

WîBÇM ° ²jAj o¼¼�U An ð¼UBª¦P½j RB�BLUnA S¼µB« ,k¯±¼Q ¬C

nBÇ� B«A ,kwoM B¼¯j x±£ ³M Bµn±UBTñ½j ºAkæ ³� SwA ²k{

/SwA ²joñ¯ B« ºAoM oLi S�B½nj ²±¼{ ¬jo� oT´M ºAoM ºjB½p

©v¼§BÇ¯n°r oÇM k®½B{±iB¯ ºo¼YFU k¯±¼Q �½A RB´] »ioM pA

¤oT®Ç� �TÇ�n Swj pA kÇ¯°n k½kÇzU WîBÇM :SwA ³TÇ{AmÇ£ @

»î±¯ j±i ³M±¯ ³M ³� ,SwA ²k{ A±Td« oM ºoLi ºBµ¬B«pBw

�½A ° ²k{ K]±« An q¼¢¯A oM RBwBveA nBLiA �o� ³M ¨±\µ

»ª½kÇ� ²±¼Ç{ no� ° o¼v
U ° ³¯BwB®{nB� o�¯ nB´�A j±w ³M

/SwA ²k{ ¨BªU ºo¢{nAq£ @

º±w pA ºo½mQS¼§±Ãv« K§B� ¥æA nj ,nAk«B´w ¬A±®î ³M ,²°o£ �½A uQ

/SwA RBîÀ�A Sªw ³M »«o£ow pA q�oªU nj o¼¼�U ° ³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ

³M) SwA ²kdT« R¿B½A nj ¬±½q½±¦U »¦æA ¬B½o] k�T®« »¦� n±� ³M ²°o£ �½A

³Ç� kµj»Ç« o¼¼�U ¥ñ{ �½A ³M An »MB½nApBM n±´z« nBí{ ¬C q¼U°k®U »¦ñ{

³ñ¦ÇM jnAkÇ¯ oT´ÇM x±Ç« ³¦U ð½ k¼§±U ³M ³�Àî ¬±½q½±¦U é¼w° ¬Aj ³§BMp>

/(<k®� k¼§±U ºoUkM x±« kµA±i»«

BL�n

ºoLÇi ºBL�n ° ²kdT« R¿B½A ºBµ³ñL{ oLi ºBµkeA° CNN »¦æA ¬BL¼�n

yhQ ºBµ³ñL{ BM CNN o¼iA ºBµWdM /k®Tvµ MSNBC ° BBC k®¯B« k½k]

³\¼T¯ ³M p±®µ ³�@) CNNºoLi éMB®« nj S�nBz« jn±« nj ²kdT« R¿B½A ³«B¯oM

nj ¬C ºA³ñLÇ{ ºBLÇ�n BÇM CNN ³�MAn ³� kµj»« ¬Bz¯ (SwA ²k¼wo¯ »í��

/SwA ³T�B½ o¼¼�U ºnBñªµ Sªw ³M SMB�n pA ÓAoµB� ²kdT« R¿B½A
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njB« ¬B«pBw

ºAnAj An ,CNN ³¦ª] ¬C pA ° ,j±i »¦MB� ºpBw³«B¯oM ºBµS¼§Bí� o¯nA° ©½BU

³Ç� SwA ºA²p±e ¥MB� ¬±a ,k®�»« »�¦U k«C nj k{n ºAoM »½¿BM ¥¼v¯BTQ

o¯nA° ©½BU ° SwA ³T{Aj »«o£ow ³M �±Mo« ¥�Bz« ¬B¼« nj An k{n �½oUé½ow

©½BU pA »zhM ¬A±®î ³M ,CNN /SwA ³®dæ ¬C nj ¬Ao¢½pBM �½oT£nqM pA »ñ½

/SwA kÇ{n ³ÇM°n ° oªTÇv« kÇ«Cnj Kv� oÇM ¨q¦Ç« ¥Ç¼§j �¼ªÇµ ³M ,o¯nA°

¬Bw±¯ pA BU k®� ºpBw ³«B¯oM oUº±� CNN ³ñ®½A pA k®UnBLî »wBwA ºBµ»¯Ao¢¯

° ²jAj ³«AjA CNN|Bi ¬Bz¯ [½°oU ° ³íw±U ³M ° ³TwB� ºk®M ²jn nj ²B¢½B]

CNN ³� Svµ ©µ �½A ¤BL¯j ³M o¯nA° ©½BU /k®� ¤BL¯j B½nj º±w ¬C nj An ³íw±U

ºBµnBÇ� ¬B¼Ç« ºnBñªÇµ ° »Ç¯A±U ©µ jB\½A ºAoM ²k{ »eAo� RAnBñTMA BM

,Bµ³®½qÇµ yµB� q¼¯ ° jo¼£»« ¨B\¯A o¯nA° ©½BU S�o{ oTa o½p ³� »
¦Th«

/kµj �¼L�U An j±i

ºsUAoTwA °S½n±«F«

�AkµA ° BµºsUAoTwA ,é�A±« ¨ÀîA º°n ºjB½p k¼�@FU ³� Sv¼¯ »¯B«pBw CNN

²k´î ³M An BµS¼§Bí� �½A kµj»« c¼]oU ³ñ¦M ,k{BM ³T{Aj »®¦î n±� ³M j±i

�¼®Ça éL®Ç« �½oUtoTÇwj nj ° �½oUq]±« ,é�A° nj /jnAm¢M njB« ¬B«pBw

ozT®« �T« /j±{»« yhQ CNN nj ³� SwA ²k®½C ºBµ³«B¯oM ¨ÀîA »UBîÀ�A

;SwA ²k{ ³¼´U »MB½nApBM kæB�« ºAoM »¦� n±� ³M ³®¼«p �½A nj j±]±« ²k{

S¼µBÇ« JBUpBÇM SwA �ñª« /k½k] ¬B£k®®� é½p±U B½ ¬B�oTz« Jm] ºAoM

An j±Çi �AkµA Sv¼¯ ¥½B« CNN) ²kdT« R¿B½A nj ³«B¯oM yhQ nB� »TMB�n

k{BÇM ¬B«pBÇw �½A »½Ao¢¦ªî é�±« ³\¼T¯ B½ ° (k®� xB� j±i ºBL�n ºAoM

¦ÇU ,S{Aj kÇµA±Çi »�k¯A ²jpBM ³� »½BµS¼§Bí� ºAoM An j±i éMB®« CNN)

SwA ¬C »ªwno¼� »¦iAj RB�BLUnA S½n±� pA ºA³¯Bz¯ �¼®`ªµ ° ,(k®�»ª¯
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RAnBzT¯A �½o� pA ¬B®�nB� BM �BLUnA ºnAo�oM pA CNNºpB¼¯»M ¬C ºB®í« ³�@)

/(SwA »ªwn

S½n±«F«

n±Ç� ³ÇM ¬C RAnBzTÇ¯A BÇ«A ,k®�»ª¯ ozT®« »T½n±«F« ¨ÀîA ³¼¯B¼M _¼µ CNN

:k®®�»« �{°n ³í«B] nj An ¬C »¦æA y�¯ ¨±´
« ³æÀi

ºn±� ° k½k] nBLiA ³ÄAnA ° »¯B´]y{±Q

�½oUºn±Ç� ° �½oUº±Ç� ³ÇÄAnA nj ¬C k®¯B«»ÇM »½BÇ¯A±ÇU CNNºB�Ç«A

/SwA B¼Ç¯j oÇwAow nj ¬BL�Bh« ³M ¬B´] nBLiA ©¼�Tv« ° ²k¯p y{±Q

,nBLÇiA �¼ªÇî ºo¼£SªÇw ¬°kÇM ,é�±Ç« ³ÇM xnAqÇ£ �kÇÇµ BÇÇM CNN

nBLÇiA Sí®Çæ ºAoÇM ºA²pBÇU ºBµ³æoÇî ° ²jo
 �AkMA k½k] »½Bµ²±¼{

j±i jo� ³M o~d®« »½B¯A±U ³ñL{ �½A /SwA ²jn°C j±]° ³M »¯±½q½±¦U

BÇM BÇµ¬AodM ³M é½ow y®
@A° ,o¼£@Ao� ° é«B] ºoLi y{±Q ¬jAj nj An

,k{BÇM p̈¿ ³Ç
 ¬BÇ«p oµ BU Ao]B« �±�° ¥d« nj ¬k¯B« »�BM ° n±�e

(1994 ,CNN) /SwA ²jAj ¬Bz¯

B¼¯j jn±« nj B¼¯j ³M »¯Bwn�À	A

pA ¨joÇ« »µBÇ£@C ºAoÇÇM ºkÇÇ] »{ÀÇÇU JBUpBÇÇM CNNºBµjn°BTÇÇwj

(1994 ,CNN) /SwA p°o«A ºB¼¯j ºBµ»£k¼`¼Q

»¯B´] ²k®®
kdT« º°o¼¯ð½

¤B®¢¼w ð½ ³ÄAnA ©´« ³í�A° ð½ jn±« nj CNNºq�o« n±d«>
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k¯±¼ÇQ ©Çµ ³M An B¼¯j ³ªµ ¤B®¢¼w �½A /SwA ²j±M �±U ¬°kM

1. Tiven

(1993
(1)
¬±½BU) </kµj»«

²k{ lBhUA ºsUAoTwA

SwA ²j±L¯ CNN
[10]

¡®µo� pA »zhM q£oµ »ªwn ð½sUA oTwA ºq½n ³«B¯oM

Sv¼¯ »¯B«pBw �½A ° ,(SwA CNNð½sUA oTwA ºq½n ³«B¯oM ¬BªUnBQj o¯oU kU)

oÇM /k{BÇM ³TÇ{Aj Rk« pAnj ºBµbo� B½ »Tí®æ ºBµ¥¼¦dU oM ºk¼�@FU ³�@

° ²j±M ³anBQð½ nB¼vM ° ²k{ S½o½k« ÓB�¼�j ºA³î±ª\« ²nA±ªµ TBS ,uñî

²j±M q�oªT« c�w ¬C nj CNNºAoM ºsUAoTwA �½°kU ð¼UBªTv¼w ºBµS¼§Bí�

³T�o½mÇQ ©Çµ ,o¯nA° ©½BU S�o{ »®í½ ,CNN k½k] njB« An xo¢¯ �½A /SwA

/SwA

ozT®« k®w _¼µ ¬B«pBw �½A ,S�o£»« Rn±æ CNN nj �¼�dU ³� »Uk« nj

»ªwn RAnBzT¯A »¦� n±� ³M é�A° nj) S{Ak¯ j±i ºsUAoTwA jn±« nj ºA²k{

Swo´� o½p nj �¼�dU ¬B«p nj CNNð½sUA oTwA �AkµA /(S{Aj »�k¯A nB¼vM

jn±« k®¯B«) SwA ²k«C Swj ³M TBSRB½oz¯ ³í§B�« pA �AkµA �½A /SwA ²k{

:(k¯A²k{ ³ÄAnA ,¬B«pBw j±i RBª¦� pA ²jB
TwA BM ¬Bñ«A ke BU ©µ B´®½A ,BBC

»¦iAj ºpBw ³«B¯oM S½±�U

¨q¦TÇv« ,²kdTÇ« R¿BÇ½A nj ÓBæ±~hÇ« ,CNNq¼Çz¯Ao� ¨°Ak« xoTv£@

³Ç¯Ap°n ºB{BªÇU ¬Aq¼Ç« ³Ç
 SwA ºA²pBÇÇU ºBµ³«B¯oÇÇM ¬joÇÇ
 ³�BÇÇ	A

,TBS) /kÇµj y½Aq�A ,p°n ¬C nBLiA ³M ³]±U ¬°kM ,An ³ñL{ ºBµ³«B¯oM

(1994

ºBµ²n°j ° SwA ²j±M ³TvMA° nB¼vM »¦¦ª§A�¼M pBw oLi é½B�° ³M ²nA±ªµ CNN
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° JmÇ] ³®¼«p nj »UÀñz« SwA �ñª« ²pBU ° ©´« oLi ð½ �¼§B¯njA ¬°kM

,¬C ð½sÇUA oTÇwA S½±§°A �Ç½AoMB®M /jn°C j±]° ³M CNN ºAoM ¬B£k®®¼M �
e

o¼� ºBµ³«B¯oM »
¼� j±L´M BM ²k®®¼M jAkíU ¬Bw±¯ yµB� ºAoM »½Bµ²An �T�B½

/j±M ,»eAo� oM »®TL« ,ºoLi

�kµ �½A ³M »MB¼Twj o¼v« nj CNNS½±�U WîBM o¯nA° ©½BU BM ºkíM ¨B�jA

njB� An CNN ,ºoLi ³ñL{ ° ³¦\« ºk¼¦� ºBµ»£s½° ¬jo� K¼�oU /SwA ²k{

nj An ºoLi ³¦\« ºBµ³«B¯oM pA ºA³î±ª\« ºjÀ¼« 1998 ¤Bw nj ³� SiBw

,CNN ° ©½BÇU :pA k¯j±ÇM RnBLÇî ³Ç� /joLM �T¯C º°n ²k®®¼M jAkíU Z°A ¬B«p

1. Fortune

¨AkÇ�A �Ç½A nBÇñ{C �kÇµ /CNN ° »«o£ow ³«B¯ ³T
µ ° CNN °
(1)
¬±an±�

nj »Te K�Bh« K¦] ° �¼í« ¬B«p nj ¬±½q½±¦U Sªw ³M ¬B£k®®¼M ¬k¯Bz�@

/jnAk¯ j±]° ³ÄAnA ºAoM »ª´« oLi ³� SwA »¯B«p

ºBµ³«B¯oÇM jB\Ç½A ³ÇM ©½BU S�o{ RÀ\« ,CNN o�¯ pA>

(1997 ,o¯oU kU) </jo� kµA±i ðª� ³ñL{ J±i

²pBU ºBµnB
 jB\½A

nj ºA³¯Bwn é½B®æ nj ¬B®¼ª�A ¬Ak�� ¤BL¯j ³M ,é½ow RAo¼¼�U ³M CNN gwBQ

RB«ki ° R¿±~d« ¥¼v¯BTQ CNN /SwA ²j±M ³¯Ank¦� ²nA±ªµ ¬B´] owAow

³M »MB¼Twj jkæ nj ºk] Rn±æ ³M ° jo� �nj j°p »¦¼i An ºA³¯Bwn k½k]

:k«CoM ,j±]±« K§B�« ³ÄAnA ºAoM ²pBU ºBµ²An ° BµjoMnB�@

jn±« ©´« ³æoîð½ RBîÀ�A ° nBLiA ºAoM »¦«BíU ºBµjoMnB
 º±\Tv]

ºBµSæoÇ� ³ÇM »MB¼TÇwj ºAoÇM An ¬C jnAj k~� ³
 SwA S
o{ ³�Àî

BÇM �MBÇ« ºnAqÇ�AShÇw ºBµ±¢§A º±\Tv] nj ///k®
 ¤BL¯j ²pBU ºnB
@
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ºAoM »¦¦ª§A�¼M CNN »MB½nApBM ³M jnAj k~� S
o{ ///j±i |Bi ³¯Bz¯

,»T¼¦Ç« k®Ça ºBµS
oÇ{ ,»{p±«C RBvwÆ« ° BµS§°j ³M ¬C ³	oî

»¦¦ª§A�¼M �¼ªî pAk¯A©za BM nBLiA ³M ³
 ºo¢½j ¬Bv
 ° »]nBi ¬Ao�Bv«

(1995 ,TBS) /jpAjoPM ,k¯nAj ³�Àî

¬B´] c�w njxoTv£ ¨°AkU

nj ,»íÇ�A° kÇ{n SæoÇ� ³� SwA ²k¼wn ³\¼T¯ �½A ³M y¼Q BµRk« pA CNN

xoTÇv£ ð½sÇUA oTwA �kµ ð½ �½AoMB®M ,jnAj nAo� ²kdT« R¿B½A pA ZnBi

° �¼ÇU¿ ºBñ½oÇ«C k®¯BÇ« ³T�B½ ³íw±U oTª� ºBµnApBM nj RB«ki ³ÄAnA ¬jAj

³ÇM ²kÇ{ k¼§±U ºBµ³«B¯oM ¬Aq¼« y½Aq�A ¤Be �¼înj ° ,B¼wC »�o{ J±®]

An »UÀñz« SwA �ñª« ¨Ak�A �½A ³a o£ @A) j±M ��B®« �½A ºAoM <»«±M ¬BMp>

[11]
:jn°C j±]° ³M ºn±� nBLiA ° CNN pBTª« ° »¦æA nB� ºAoM

° »¦MBÇ
 RB«kÇi é½p±ÇU y½AqÇ�A BÇM »¦¦Çª§A�¼ÇM »¯±½q½±¦ÇU ºBÇµnApBÇM

° B¼ÇwC ,BÇQ°nA nj ¥MBÇ
 l±�Ç¯ ///k®TÇvµ xoTÇv£ ¤BÇe nj ºA²nA±µBÇÇ«

kænj 20 BU 15 ¤jBí« ºA³¯¿Bw k{n ²k®½C ¤Bw [®Q nj �¼U¿ ºBñ½o«C

pA ¥æBÇe kÇ«Cnj n¿j BµjnB¼¦¼Ç« ºB®íÇ« ³ÇM k{n �½A ///S{Aj kµA±i

An B´Ç¯C k½BÇM ³Ç
 SwA S
oÇ{ ºAoM »UB�¼¦LU ºBµk«Cnj ° ²pBU �@AoT{A

(1995, TBS) /k®
 ¤BL¯j

(CNNI)»¦¦ª§A�¼M CNNºB�UnA ³M �±« o¯oU j±i n±Twj ³M CNN ,�½A oM ²°Àî

:j±M »¦¦ª§A�¼M oUB�j nj ð½sUA oTwA ºnAm£ @³½B«ow y½Aq�A °

An [oT�j 33 pA y¼M ] ºoTz¼M oUB�j bBTT�A n±Twj B« ³M o¯oU kU

ºoT�j ºn±z� oµ nj jAj n±Twj �« ³M °A é�A° nj ///SwA ²jAj

yhM u¼Än) </©¼®�»« S�oe S´] �½A nj B« [°] ©®� bBTT�A

[12]
(CNN»¯B´] oLi ºn°Cjo£ @
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BÇM ºoTz¼ÇM ð½sUA oTwA ºBµ�ÀTÄA k½BM ³� k¯j±M ³T
£ CNN ³M ©µ An �½A

¬B´Ç] c�Çw nj ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ B½ »¦MB� ºBµ©Tv¼w ¬B£k®¯Ajo£ o½Bw

:k®� jB\½A

jB\½A ºAoM o¢½j ��B®« ° BQ°nA nj »½BµSæo� ¤BL¯j ³M B«>

³M »½Bµ¤B¯B� B½ �me ¥MB� ºBµ¤B¯B� ,²k{ ©¼v�U ºBµ¤B¯B�@

¬BL�BhÇ« ³M BU ©¼½C»« oU�¼½BQ ²nA±ªµ ° ,©¼Tvµ »¦d« ¬BMp

[13]
</©½±{ oTñ½jq¯

�í� °R±� �B
¯ ,Bµ»½B¯A±U

CNN joñ¦ªÇî nj ³Ç� k®�»« n°o« An ¬B«pBw |Bi ºBµ»£s½° ,yhM �½A

/k®�»« »wnoM An ¬C í� ° R±� �B�¯ ,Bµ»½B¯A±U ²s½° ³M ° k¯nAj y�¯

jkíT« ºBµ²An Ço¼v« ¤±æA ³M ¬B«pBw k´íU Ç¡®µo� A±Td«

kæB�« o¼¼�U Ç³½±¯BY »½B¯A±U
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»¯B«pBw nBTiBw

BµSvñ{ ÇS¼��±« �MA±w é½p±U SiBw o½p

Ç»¦æA »½B¯A±U

ºn±� nBLiA

»í	A° ¬B«p nj ºo¼£©¼ª~U RnB´« oLi ºn°Cjo£ SiBw o½p

yhQ ¬B«p ¥«B� ¤oT®�@

CNN »¦æA ºBµ»½B¯A±U

ºn±� nBLiA Ç»¦æA »½B¯A±U

,	±�° èd« ³M ,ºn±� nBLiA ¤BwnA ° y{±Q ºAoM Rnk� CNN»¦æA »½B¯A±U

B½ BµRnB´« ³î±ª\« Rnk� �½A ºBñUA ³��¯ /SwB¼¯j nj »½B] oµ pA ÓBL½o�U °

:SwA o½p ºBµºn°B®�

»¯B«pBw SiBw o½p

, ÓBwBwA /SwA nBLiA yhQ ° ºn°Cjo£ ºAoM ¬C ºBµS¼§Bí� éMBU CNN nBTiBw

,BT¯ÀÇUC nj ¬C »¦æA o�« /SwA »½B¼�Ao�] �Bd§ pA ²k®�@AoQ ³ñL{ ð½ CNN

RB¯Bñ«A ¡®� ¡®µ ° ¬k®§ ,�T¢®¼{A° nj ©µ ° B\¯C nj ©µ ° SwA B¼]n±]

³ÇÔ¯ nj �¼®`ªµ ° ,²kdT« R¿B½A pA ZnBi n±z� 21 nj /jnAj An ³«B¯oM k¼§±U

oM ²°Àî /jnAj oLi oT�j (�T¢®¼{A° ° BT¯ÀUC oM ²°Àî) ²kdT« R¿B½A nj ¬Bñ«

/SwA CNN ³M �¦íT« ©µ (¬Bª§C) n-TV ¨B´w kænj 49 ,B´®½A

° APTV ¨BÇ�jA ³\¼TÇ¯ ,toQkT¼{±ÇwC »¯±½q½±¦U nBLiA ,APTN �oTz«

ºoLi ºBµ³î±ª\« nj ° SwA poT½°n ¬±½q½±¦U ,ºjÀ¼« 1998 ¤Bw nj WTN
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S�nBÇz« ©µ ³¯B¼« n°Bi ° »§Bª{ ºBñ½o«C ,BQ°nA ,n°j n°Bi ¶k®µjy{±Q

/jnAj

/SwA ºA³ñLÇ{ ¬B«pBw ð½ �¼®`ªµ ° ºoLi ³ñL{ ð½ CNN ,�½AoMB®M

,¬C »¦æA »½B¯A±U ° »¦æA S½n±«F« »½±w©µ pA »{B¯ ° �nBíT«B¯ ¬C nBTiBw

:SwA ºn±� nBLiA ³ÄAnA

30 ,SwA oLi ºn°Cjo£foa�½A q
o« k¼®
ço� foað½ AnCNNo£@A

�¼dÇ« ,³½m�ÇU ,»ñ{qÇQ k®¯B« ¬C ºBµkeA° ,¬B´] owAow nj ¬C oT�j

° k®
»Ç« k¼§±ÇU An B´®Ç½A ³ªÇµ q
oÇ« ¬C ///,Bµ»«o£oÇw nBLÇÇiA ,Sv½p

º±½jAn ,»½B¼¯BPwA CNN ,CNNI ,CNN ;k®Tvµ Bµ³ñL{ ©µ foa ºBµ² ØoQ

³ñL{ ,CNN nBLiA oT¼U ,CNN»½B¼¯BPwA oLi ¨BªU º±½jAn ,CNN oLi ¨BªU

éL®Ç« ,(SwA ³TÇvMA° ºoLiu½°ow ð½ ³
@) »¦iAj nBLiA éL®« ,²B£j°o�

�½A pA ð½ oµ /(SwA »¦¦ª§A�¼M ºoLi u½°ow ð½ ³
@) »¦¦ª§A�¼M nBLiA

¬C BÇ«A SwA ²kÇ«C foa q
o« pA ³
 k®®
»« ²jB�TwA »L§B« pA Bµ² ØoQ

q
o« ²k®®
 ³½m�U k«Cnj éL®« ð½ ° k®®
»« ¤BwnA An »L§B« ©µ Bµ² ØoQ

³M k¯A±U»« ° j±{»« ��e q
o« ¬CS«Àw ³
 º±d¯ ³M ,k®Tvµ foa

(CNN BM ³LeB~«) /kµj ³«AjA j±i k{n

ºn°o�nB� pB�C nj S§Be �½A /SwA �k¯A ¬B®�nB� BM ¬B«pBw ð½ CNN

° ,»¯B«pBw º¿BM b±�w nj »Te ,SwA ²jo� �
e An S§Be �½A CNN B«A ,j±M

kÇ{n é¯BÇ« CNN �½oÇ� �¼ªÇµ pA /SwA �k¯A ³]j±M BM ¬jo�nB� ¬C xo¢¯

¬B½oÇ] j±L´ÇM ,ºo½mÇQ �B�íÇ¯A y½AqÇ�A WîBÇM B®L« �½A oM ° ,»wAo�°n±M

[14]
:SwA ²k{ ,ºo¼£©¼ª~U k¯°n é½ovU ° ºpBw »®� ÁBªTeA ° RBîÀ�A

ºBµ²p±e /SwA ºA³�¦e ºo¢½j q¼a oµ pAy¼M ,Sv¼¯ cw �½A ,J±i

BÇ«A kÇ¯nAj j±Ç]° ²nA±ªÇµ �¼íÇ« ³�¦Çe ð½ nj »æBÇi jAo�A ° ,S¼ªµA

©Çµ o¯oUkÇU j±Çi »TÇe ° ,B�ÇUnA ,S¼ªÇµA /k®Tvµ ©µ ºo¢½j ºBµ³�¦e
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An ³�¦e �½A ° ²jo
 S
oeSwA �ñª« ³�¦e �½A ³�d§ oµ nj /SwB\®½A

BÇU kÇµA±hÇM |BÇi »wB®{nBÇ
 ³�¦e ¬C nj An ºA²s½° jAo�A ,k®
 o¼£nj

SwA �ñªÇ« »¦ÇæA ³�¦Çe /k¯k¯±¼PÇM ³�¦Çe �Ç½A BÇM WdÇM ³ÇM ° ²kÇÇ«C

�B�¯ pA »ñ½ �½A ///k®
 SLdæ jAo�A ³ªµ BM ° ²jAjxoTv£ Any½Bµk¯±¼Q

ºnAj±ªÇ¯ _¼Çµ ° ©®¼M»Ç« ³¯±Ç£ �Ç½A An �±	±Ç« �Ç« /SwACNN R±�

(CNN BM ³LeB~«) /kµj ¬Bz¯ Bª{ ³M An �½A k¯A±U»ª¯

»ñ½q¼�SiBw o½p

SwA ða±� ¤oT®� ºBµ�BUA ¬C nj ³� SwA ²k{ »eAo� ºn±� ³î±ª\« �½A

B\Ç¯C pA ¬AoÇ¢½j ³M »woTwj ºAoM Sv¼¯ pB¼¯ ° k¯±{»« S½±�U RB�BLUnA °

/k¼®� »� An »¯¿±� ºBµS�Bv« B½ ²k{ ZnBi

©µ ° »¦iAj RB�BLUnA ºAoM ©µ �BLUnA ¬Bñ«A /SwA n±] ° éª] q¼a ³ªµ

B´Ç¯C pA ºnB¼ÇvM ;kÇ¯A²jo
nBÇ
 B\®½A ¬B®
nB
 /SwA ºn±� ° »§Bî »]nBi

³ªÇµ ° kÇ¯A²j±ÇM B\®½A An ¤Bw ²jq¯BQ ¨BªU »ioM /oTz¼M B½ ¤Bw 8,7,6,5

�½A ³¯±¢a ³
 ©½A³T�o£jB½ ¥¼§j �¼ªµ ³M /k¯A²k{ ²jB«C nB
 �¼ªµ ºAoM

¨B\Ç¯A ° ²jAj ¨B\Ç¯A An nB
 �½A ³
 ©½nAj An ºjAo�A B« ///©¼µj ¨B\¯A AnnB
@

RAq¼´\U BM »®� �Bd§ pA An j±i B« ///Sv¼¯ ºjBî o¼� ¬Bz½AoM ¬C ¬jAj

/©¼Çµj ¨B\Ç¯A An nBÇ
 �Ç½A ©¼Ç¯A±U»Ç« ° ²joÇ
 q´\Ç« nBÇ
 �½A ºAoM p̈¿

(CNN BM ³LeB~«)

é½p±U SiBw o½p

pA »¦ÇiAj o�Ç¯ pA /jnAj joÇ� ³ÇM o~d®Ç« é½p±ÇU SiBÇÇw oÇÇ½p ð½ CNN

¬B£k®Ç¯AjoÇ£ K¦Ç�A BM Bµ³«B¯oM ¤B�T¯A ºAoM n°C ¨Aq§A ° »í�� ºBµ³«B®T��A±«

:joM»« ²o´M »¦MB� ©Tv¼w
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¬An°j nj ³
 º±d¯ ³M /©½A³T{Aj nB¼TiA nj Rnk� BM An é½p±U ºBµnAqMA B«

nj An ³TîBw 24 ºo¼£oLiu½°ow B´®U S
o{ ,³ñL{ ºB��S½j°kd«

nApBÇM AoÇ½p ,jo¼Ç¢M p±\Ç« Sv¯A±U»ª¯ ºo¢½ju
 _¼µ ° S{Aj nB¼TiA

(CNN BM ³LeB~«) /S{Ak¯ ³ÄAnA ºAoM »½B�� o¢½j ,jApC

,k®®�»Ç« ¥�T®« An ¬C ²nA±µB« Szµ ³� ,CNN ¤B®¢¼w ,»¦¦ª§A�¼M o�¯ pA

jAkíÇU ¬joÇ� Aq\Ç« BM /jnAj y{±Q SdU An �¼«p ²o� »¯±ñv« �B�¯ K¦�A

yhÇQ ºAoÇM ¬B´] owAow nj ºA²nA±µB« nB�j±i ºBµ²k¯o¼£ pA ºA²k®½Aq�

¬B¼« nj An ºnAm£ oYA �½oUo½mQ�B�í¯A ° �½oUònqM ,B¼¯j nj ³«B¯oM ºAq\«

An nB� �¼ªµ ¨B\¯A ° ,SwA ²jn°C Swj ³M B¼¯j nj ³«B¯oM yhQ ºBµu½°ow

�½o� pA »¯B´] nBLiAy¼Q pA y¼M ¬±®�@A) /SwA ²jo� nA±{j j±i ºBL�n ºAoM

,jkíTÇ« ºBµ²±¼{ ³M j±i ¤B®¢¼w ¬jo� ©¼v�U BM (/kwn»« CNN ³M ²nA±µB«

ºA³��®« Rn±æ ³M ©µ ° »¯B´] c�w nj ©µ An RB�¼¦LU ¬Bñ«A k¯A±U»« CNN

/k®� ³ÄAnA

oLi ºn°Cjo£SiBw o½p

³M ¬C ¥½kLU ° é½ow k{n nj ºjB½p y�¯ Bµ�ÀTÄA ³®¼«p nj CNNºBµRnB´«

¬B£k®¯Ajo£ BM ³�MAn oM ²°Àî /SwA ³T{Aj B¼¯j ònqM ºBµºnAq£oLi pA »ñ½

»¦dÇ« ºBµ²B¢TÇv½A BÇM ©Çµ »¦MB�TÇ« ºBµ³«B®T�Ç�A±Ç« ,»¦MBÇ� ºBµ©Tv¼w

BÇM ¬B¯C »¦¦ª§A�¼M ° »¦« nBLiA ¤jBLU ºAoM B¼¯j owAow nj (³ñL{ ¬B¢TvMA°)

»½B´¯ ³\¼T¯ ³� ,SwA ²jo� B�«A o¢½j ºBµ²B¢Tv½A »¦d« ° »¦« ©´« ºBµoLi

/SwA oLi ºn°Cjo£ é¼w° ©Tv¼w ð½ ¬C

oÇ½p ³íw±ÇU ºAoÇM ð½sÇUA oTwA ònqM ° ¨°Ak« ºBµºnAm£ @³½B«ow CNN

oUBÇ�j bBTTÇ�A ° ¬B¢TÇvMA° jAkíÇU y½AqÇ�A BÇM) j±i oLi ºn°Cjo£ SiBw

¥¼ªñU ¤BT¼\½j ºB�UnA ³¦eo« ð½ ÓAo¼iA) ºn°B®� ³®¼«p nj (oTz¼M »¦¦ª§A�¼M
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jk\« ºB�UnA ¤Be nj BL�n ³� »¯An°j nj BµºnAm£ @³½B«ow �½A /SwA ²jo� (k{

ºA³`h½nBÇU CNN /SwA ©´Ç« ð½sUA oTwA pB¼T«A ð½ k®Tvµ ºoLi RB¼¦ªî

pA ²jB
TÇwA pBTz¼ÇQ /jnAj ºn°B®Ç� º°n ºnAmÇ£ @³½B«oÇw ³®¼Ç«p nj »¯¿±�

¬BÇ«p Ao½p ,j±M CNN ºoMo�Bv« ºBµBª¼QA±µ nj ¥ªe ¥MB� »MB�zM ºBµ�T¯C

o¢{nAq£ ð½ ¬jBTwo� ��� ,B¼¯j ³ªµ nj é½B�° ºoLi ²k¯p y{±Q ºAoM ¨p¿

/j±M ³YjBe 	±�° ¥d« ³M ³¦¼w° �½A BM ²Aoªµ

° ,SwA »§B« o�¯ pA ©§Bw »¯B«pBw Ao½p ,SwA k¼
« ©µ pBM CNNSiBw o½p

³íw±U n±�®« ³M ºnAm£ @³½B«ow ¨°AkU ºAoM ¨p¿ ³½B«ow j±]° ºB®í« ³M �½A

CNN ,oLi �½°B®î ,CNN ,	±ª\« nj /SwA oLi ºn°Cjo£ ºBµS¼§Bí� oTz¼M

¬±¼¦¼« 765 ¤jBí« ºk«Cnj ºjÀ¼« 1995 ¤Bw nj »¦«BíU CNN ° »¦¦ª§A�¼M

667 pA ºjÀ¼« 1994 ¤Bw nj)j±M j±w ¬C n¿j ¬±¼¦¼« 265 ³� k®T{Aj n¿j

CNN, ¬C oM ²°Àî /(jn°C Swj ³M j±w n¿j ¬±¼¦¼« 227 ,k«Cnj n¿j ¬±¼¦¼«

/SwBµ³®½qµ ³M SLv¯ �¼�j ° tBve nB¼vM »¯B«pBw

k®¯BÇ« /k®�»Ç« »¯BL¼TÇzQ éÇ�° �½A pA ¿BM b±�w nj �MA°n pA ºA³ñL{

° ¬B´] ¬AoLµn BM ³�MAn ºnAo�oM o¯oU ºnB\U ºA³¯Bwn ºBµ¤±� pA ºnB¼vM

An CNN o«A �¼ªµ ° ²jo� jB\½A j±i »~h{ S½n±«F« ³M An Bµn±z� ºBwÅn

³� kµj xoTv£ ¬B´] pA »�B�¯ BU An j±i oLi ºn°Cjo£ ³ñL{ ³� SiBw njB�

¬C ³´]° �ª� nj ° Sv¼¯ �ñª« ³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ o½Bw ºAoM B´¯C ³M j°n°

SwA k�Tí« °A /SwA o¯oU ©v¼§C ²k½A pA »{B¯ ºke BU ¨Ak�A �½A /jo� S½±�U An

¤B�TÇ¯A ¬Bñ«A ¬B´] ¬AoLµn ³� kMB½»« nAo�TwA oT´M »«B¢®µ »¯B´] c¦æ ³�@

B«A ,k®{BM ³T{Aj »¯B´] ¬±½q½±¦U ð½ �½o� pA ¬Ao¢½j ³M An j±i ºBµ³z½k¯A

S�B½ ²pB]A ³� j±M ºoLi ¬B«pBw B´®U CNNÂX« /jnAj ¤BL¯j ³M ©µ »¦ªî é�B®«

ºAoÇM °oTwBÇ� ¤k¼� ²Aoªµ o¯oUo
w ³\¼T¯ k½B{) k®� bBTT�A B¯A°Bµ nj ºoT�j

tnBÇ� [¼¦Çi ¡®Ç] ¤±� nj S�B½ ²pB]A ³� »¯B«pBw ³TL§A ° (�jnA nBñ{
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¬C ¬k½j ³� k{ ºA³ñL{ CNN ,³\¼T¯ nj /jnAj ²B¢¯ jAk�M nj An y¯AnB¢¯oLi

k½k] RB�BLUnA ¨B�¯ ð½ ° ²k«Cnj ©wn ð½ Rn±æ ³M ¬B´] ¬AoLµn ºAoM

/jn°C j±]° ³M BµS§°j ¬B¼«

ð½ ,	±ª\« nj ,CNN oLi ºn°Cjo£ ° é½p±U ,»¯B«pBw ºBµSiBw o½p

»¯°nj RB�BLUnA pA ºA³ñL{ ;jn°C»« j±]° ³M jo� ³M o~d®« ºnB� ©Tv¼w±�@A

/SwA »´]±U ¬B½B{ »TMB�n pB¼T«A ³� »¯°o¼M °

yhQ ¬B«p ¥«B
 ¤oT®
@

:SwA CNNºoLi »½B¯A±U ©´« o~®î ð½ yhQ ¬B«p S½n±� �¼ª�U

¬BÇ«p kÇæ nj kÇæ ¤oT®
 k¯nAk¯ »¦iAj ºBµ³ñL{ ° ©½nAj B« ³
 ³`¯C

_¼Çµ ¬°kÇM ©¼Two�ÇM �TÇ¯C º°n An q¼a ³ªµ ©¼¯A±U»« B« /SwA yhQ

pA /SwA ¥ñz« »µB£ ³
 ºnB\U ºBµ»´£@C ¬jo
 B] ³MB] pA o¼� ºk«B¼Q

²k®®
yhÇQ ºBµ³ñL{ o½Bw ,©¼µj ¨B\¯A ©¼µA±i»« ³
 ºnB
 oµ »�o�

° »«o£oÇw yhM Sv¼¯ oLi yhM ��� �½A ¬±a ,k®Tv¼¯ njB� ³«B¯oM

»Ç£jA±¯BÇi ¨Anj ð½ ¬jo
 �me ° ,Svµ ©µ ³¯Ap°n ºBµ³«B¯oMyhM

1. O. J. Simpson

,jnAj »®¼¢®Çw ³®½qÇµ ¬B¯C ºAoM
(1)
¬±vPª¼w /»]/°A ¬jAj ¬Bz¯ ºAoM

¨B\¯Aow ° ³T�B½nj »M±i ³M /»] /°A ³ª
@Bd« ¤°A ³T�µ k®a nj ³
 ºA³Tñ¯

(CNN BM ³LeB~«) /k¯k{ ©¼¦vU

»í�A° ¬B«p nj ºo¼£©¼ª~U ºBµRnB´«

²joÇ� l±
¯ ¬B«pBw »«BªU nj ,Sîow oM »Tv¼§B¯n°r k¼�@FU ³� jnAk¯ »L\íU

é½ow ºBµ©¼ª~U lBhUA nj ©µ yhQ pA o¼� »½BµyhM ¬B®�nB� »Te /SwA

:k¯nAj RnB´«
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,©¼®
»« »£k¯p »í�A° ¬B«p nj B« ,SwA ºA³�¼�j ²j pAk¯A ©zað½ �½A

¨B\Ç¯A »íÇ�A° ¬B«p nj An nB
 ³ªµ B« ,SwA »í�A° ¬B«p S
o{ð½ �½A

BªÇ{ ///SwA nBÇ
 ð½ ¬kÇ¯AjoÇ£ ºAoÇM ºA²k¼`¼ÇQ ²±¼Ç{ �Ç½A /©¼µj»Ç«

�Ç½A /kÇ¯A³¯Bw±Ç´§A±ÇM k½C»« o�¯ ³M ³
 k½o¼£»« ºA³�d§ ºBµ©¼ª~U

/k®Ç¯Aj»ªÇ¯ »íÇ�A° ¬B«p ¥�Bz« jn±« nj ¨jo« ³
 SwA ºA³Tñ¯ ¬Bªµ

³Ç
 kÇ¯nAj RBîÀÇ�A nk�Ç¯C ,k¯o¼£»Ç« ºA³¯Bw±´§A±M ©¼ª~U ³
 ºjAo�A

BÇM »Çv
 kwn»« o�¯ ³M ///Sv¼¯ ³¯Bw±´§A±M ÓBí�A° o¢½j ¬Bz½Bµ©¼ª~U

¬C jp»ªÇ¯ �oe »v
 BM »v
 ³ñ¯C ¥¼§j ,SwA ²jq¯ �oe o¢½j »v
@

/kÇ½A²joÇ
 n°o« j±i �µl nj nBM 20 An �±	±« �½A ÂL� Bª{ ///³
 j±M

(CNN BM ³LeB~«)

©´« nBLiA .S¼��±« �MA±w o¼w

³�@ CNNºAoM k®ªUnk� ¨B¯ ð½ jB\½A ³M ©´« nBLiA ¬jo� xnAq£ nj CNN ³�MBw

²kdT« R¿B½A nj Bµ»wnoM) SwA S¼MAm] ° S½n±� ²k®®�»îAkU B¼¯j c�w nj

jBªTîA o�¯ pA ° SwA »¯±½q½±¦U ³ñL{ <�½oUn°BM ¥MB�> CNN ³� k¯A²jAj ¬Bz¯

/SwA ²jo� ðª� ,(jo¼£»« nAo� ¤B¯n±\T½oTwA ¤A° ³½oz¯ pA uQ B´®U »«±ªî

1. Challenger

¤B¯BÇ� B´®ÇU CNN ,kÇ{ o\
®«
(1)
o\®¦a »½B�� ¥UB{ »T�° ,1986 ¤Bw nj

An ¬C pA »UBí�� uPw /jo� yhQ ²k¯p Rn±æ ³M An ¬C oLi ³� j±M »¯±½q½±¦U

CNN ³M SLv¯ SiB®{ »î±¯ ° ,Si°o� B¼¯j owAow nj ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ ³M

»MB½nApBM RB¼¦ªî �½o� pA ¬C ³M »MB¼Twj ³� ,BQ°nA nj Hæ±~h« ,jo� jB\½A

³¯Bi 150. 000 pA y¼M nj CNN ,kíM ²B« k®a ,³\¼T¯ nj /j±M ³®½qµoQ ° nA±{j

¨°AkÇ« ºnAm£ @³½B«ow ,¬C pA uQ ºBµ¤Bw nj /j±M ²k®®��o~« toTwj nj
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Sv¯A±U ³� j±M »®í« �½A ³M ,j±i »¦¦ª§A�¼M nBLiA Kv� SiBw o½p nj CNN

¶k¯p yhQ ºnB~d¯A �e ºAnAj ºoLi u½°ow B´®U ¬A±®î ³M BµnBM ° BµnBM

B«B¯BQ ³M ²kdT« R¿B½A ©]B´U ,(1989) �« ¬C ¬B¼U ¬Ak¼« nBTz� k®¯B« »í½B�°

[¼¦i ¡®] ¬B½o] nj jAk�M ¬AnBLªM ° (1990) ¿k¯B« ¬±v¦¯ ºjApC ,(1989)

/k®� Ak¼Q ºoUoM j±i ºBL�n oM ,(1991) tnB�

jk\« ºoMnB Ç³½±¯BY »½B¯A±U

³ÇM An ða±Ç� ¬±½q½±¦ÇU ð½ ³¯±Ç¢a k¯Aj»« ///o¯oU ºB�C>

(1997 tnB« 22 ,Sv¼«±¯±�@A) </k¯BwoM ònqM ºBµB]

»®íÇ½ ,³½±¯BÇY »½BÇ¯A±ÇU ð½ ²pBU nBLiA ²p±e nj »¦æA »½B¯A±U BM ²Aoªµ

CNN nB� ²±¼{ n±d« »®í½ �½A ,²jBw ¬BMp ³M /jnAj j±]° ©µ ,jk\« ºoMnB�@

o¼XñU �e ºAnAj K§B�« pA ²jB
TwA oX�@Ake ,jk\« ºoMnB� B½ ,²nBM°j ²jB
TwA

oXÇ�@AkÇe ³M ° Bµ³®½qµ ¬jo� yhQ ºAoM ¬Bñ« ºBµ²±¼{ ¨BªU BM ºnB~d¯A

jB\½A ºoTz« ºAoM »wBwA é
¯ j±i ºj±i ³M ²±¼{ �½A /SwA k«Cnj ¬k¯Bwn

¬jAj y{±Q »½B¯A±U �
e ºAoM »UB¼e ²k®®�»¯BL¼TzQ o~®î ð½ B«A ,k®�»ª¯

k®®�»« ²nB{A ³Tñ¯ �½A ³M (1994) j¿BµAoQ ° ¥«Bµ /SwA ²pBU nBLiA ¡¯nj»M

k¼§±U ºAoM ¨p¿ ³]j±M ©\®Q ð½ ¤jBí« HL½o�U ºA³]j±M BM Sv¯A±U CNN ³�@

° ,jn°C ©ÇµAo� oLi SîBw nB´a ° Sv¼M ,CBS »µB¢«B{ nBLiA SîBw ð½

³®½qÇµ nk�Ça nB� ³� k®¯Aj»« CNN nj ³ªµ> ³� k®�»« ²nB{A (1992) poT¼Q

�AoÇwA ³`Ç¯C ° ,ºnBñ�AowA ,³]j±M jn±« nj ºA²s½° tBveA jAo�A ////jnAj

,¬C ³M SLv¯ S�o{ ¬B®�nB� ·ªµ k´íU ° ;»{o¢¯ �¼®a xpnA </k¯nAj ,Sv¼¯

:SwA ²k{ ²jAj ¬Bz¯ o½p ¤±� ° ¥�¯ nj

k®Ça jn±Ç« nj xnAq£ ³w ,j°n»« S½±� ³M ABC ³ñL{>

ºBU °j ,k®�»« yhQ An »ñ½ ,k®�»« ³¼´U ¡®] pA kíM ¤Bw
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jn±Ç« ° jnm¢M B´¯C ²jB
TwA g½nBU BU k®¯B«»« ³v
� nj o¢½j

³Çw ¬Bªµ k¼§±U ºAoM ,©½°n»« ©µ B« ,jo¼£»ª¯ nAo� ²jB
TwA

jn±Ç« ºoLi ³TvM ³w ¬C ,©¼®�»« Zoi ºoTª� ¤±Q xnAq£ @

²jB
TÇwA BÇ« ³ñLÇ{ nj ��Ç� B´Ç¯C pA ,k¯o¼£»Ç« nAo� ²jB
TwA

,k®®�»« ²jB
TwA B´¯C pA ³ñL{ Szµ ²±�§BM Rn±æ ³M ,j±{»ª¯

¤±Q ºAoM ºo¢½j ºBµ²An ° ©¼®�»« ð¦´Tv« An ³®½qµ ¬C B«

BÇ« ³ñL{ ¨°Ak« xoTv£ ¥¼§j ° ©¼®�»« Ak¼Q ¬C pA ¬jn°Cnj

oUjB½p An ¬B«oUB�j jAkíU B« ³� SwA ¥¼§j �¼ªµ ³M /SwA �¼ªµ

yµBÇ� An j±Çi oUBÇ�j o¢½j ºBµ³ñL{ ³� »§Be nj ©¼®�»«

</©¼µj»« ³«AjA j±i n°Cj±w nB� ³M B« ° ,k®µj»«

�¼®Ça pA »{BÇ¯ CNN kÇ«Cnj pA kÇÇænj 36 j°kÇÇe ,1994 ¤BÇÇw nj

©¼ª~ÇU pA »{B¯ ºoLi ºA±Td« pA ºo¼£ @²o´M ,SwB¼w �½A /j±M »½BµS¼§Bí�

:SwA njB« S�o{

An ºoÇ¢½jyhÇM ð½sÇUAoTÇwA Rn±Çæ ³ÇM B« S
o{ pA yhM oµ>

»¦æA k~�« ° k¯nAj »¢®µBªµ o¢½kñ½ BM BµyhM ³ªµ ////k®
»« S½±�U

ºBµ²±¼{oX
@Ake �AkMA ,³«B¯oMS¼ñ§B« ° k¼§±U ;k®®
»«ºo¼£»Q An B« nB
@

(TBS 1995) </¨B´w xpnA S½±�U ° j±w k¼§±U ºAoM �ñª«

jkíT« ºBµ»]°oi Ço¼v«

»¦æA ºBµ»½AnAj pA »ñ½ ,o¼v« ³M »woTwj ºAoM ¬°q�Ap°n SMB�n ¬An°j nj

ºBµ³ñLÇ{ pA /k®TÇvµ ¬C ³ÇM �¦íTÇ« ³� SwA »½Bµ¤B¯B� ²joTv£ ¼� CNN

³ÇM »¢ªÇµ ³Ç� ,(on line) �½¿ ¬C »T¯oT®½A ºBµS½Bw BU »¦¦ª§A�¼M ° »¦iAj

/k®®�»« ¥ªî CNN j±i k¼§±U ºBµ³«B¯oM ºAoM »½Bµ»]°oi ¬A±®î

²An An CNNSI ²k®Ç½C ¤BÇw BÇ« ////CNN nBÇ
 [½BTÇ¯ pA ²jB�TwA ºAoM>
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²An BÇ« ºAoÇM ////SwA CNN n Ø±~Ç« »Ç{pn° ¤B¯BÇ
 ¬BªÇµ ³
 ©½pAk¯A»«

ºBµ°o¼Ç¯ ,SiBÇw oÇ½p AoÇ½p ,jnAk¯ ºA³®½qµ ,k½k] ³ñL{ ð½ �TiAk¯A

,Bµ³«B¯oÇM o¼XÇñU �e ,ð¼�AoU xnAq£ ºBµyhM ,²jn±h¯ Swjx°o�

ºk®M³TvM k¯B«»« ³
 ºnB
 B´®U ,©½nAj An RBîÀ�A ° oUB�j ,Bµ²k®®
@³¼´U

²jB�TwA BM ° ¬B«j±iS¼ñ§B« ° Bµo¼XñU �e pA ²jB�TwA BM ³
 SwA jk\«

(CNN ²k¯±{ ³LeB~«) </SwA j±]±« ºBµSiBwo½p pA

¨±´�«ð½ ³M SLv¯ ¬B«pBw o¼£@Ao� k´íU Ç¡®µo�

o�¯ jn±« ¬BL�Bh« ºAoM k½BM An Bµ¨B¼Q ³� Bµ³¯Bwn ço� �½A BM jk\« ºoMnB�@

è�B®U ,Zoi ©� ºBµ²±¼{ jn±« nj ³¯An°o�« ²Ao�@A »î±¯ ° ,jo� »eAo� B´¯C

²kÇ{ ºA²joTÇv£ ¤BL�TÇwA �¼®a ¨±´
« �½A pA ³� SwA K§B] �½AoMB®M /jnAj

:SwA

¬C o¯oÇU S
o{ ¥X« S
o{ ð½ nj ²joQ SzQ ï±L¯ ©®
»« oñ� �«>

³¦Ãv« ° ,»®
 Ak¼Q nApBM ¬C ºAoM KUo« ° ºo¼¢M An ³½BQ ¤±~d« ³
 SwA

</»®Ç
 ºk®M³TÇvM Gjk\Ç« An ¤±~dÇ« ¬BªÇµ n±Ça ³
 SwA �½A ���

(CNN ²k¯±{ ³LeB~«)

A±Td«

�Çe ºAnAj K§B�Ç« k¼§±U ¨°Ak« ¬B½o] ð½ CNN oLi ºn°Cjo£ SiBwo½p

pA BµnBM j±i ²joTv£ é½p±U ³ñL{ BM k¯A±U»« CNN ³� jn°C»« ©µAo� An o¼XñU

/k®� ²jB
TwA B´¯C

Bµ³«B¯oM ºk®M¬B«p�í� ° oMAoMB¯ ºBµºk®M²jn
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ºBµS½j°kd« ,è�B®T« »¦ñ{ ³M, nBLiA ³®¼«p nj CNN jo� ³M o~d®« Rnk�

�ñªÇ« B¼¯j ¨BªU ³�Àî jn±« ºoLi é½B�°/k®�»« jB\½A ¬C ºAoM ð½sUA oTwA

ºk®ÇM²jn nj k½kÇ{ ºoÇMAoMBÇ¯ WîBÇM BÇ«A ,k®{BM ¬C <RB¼e o¼v�@A> SwA

k¯±{»« ¬B£k®®¼M »¯B´£ @B¯ ¨±\µ WîBM ©´« é½B�° /k¯±{»« ©µ ¬C ºBµ³«B¯oM

[¼¦i ¡®] ¬B½o] nj /k®®�»« Ak¼Q ºo¼¢ªza yµB� ³í�A° ¬B½BQ pA uQ ³�@

° ,³TÇñ¯ �Ç½A /j±ÇM ¡®Ç] pA ¥L� B´¯C jAkíU oMAoM [®Q ¬B£k®®¼M jAkíU tnB�

HUAl K¦Ç�A »¦¦Çª§A�¼ÇM ºoLÇi ºBÇµxnAqÇ£ ³Ç� ,S¼íÇ�A° �Ç½A �¼®`ªÇµ

ºBµ»´£ @C ¬BLeBæ ºAoM CNNºBµ¤B¯B� S¼MAm] yµB� WîBM ,k¯A²k®µjnApC

/k¯±{»« ºnB\U

é¯B« ³� SwA oLi ºn°Cjo£ º°n k½k{ q�oªU ³®¼«p �½A nj o¢½j ¥ñz«

¬B£k®®¼M jAkíU RBLY yµB� ³Tñ¯ �¼ªµ ° j±{»« ©�®« ¥ñ{ ³M ³«B¯oM �½°kU

¥½kLÇU ºAoÇM »ÇµAn �T�B½ CNN º°n y¼Q y§Ba �½AoMB®M /jnAj ¤BL¯j ³M An

nj ¬B£k®®¼ÇM jAkíÇU ¨°Ak« y½Aq�A ³M j±i ºk®M²jn nj »¯B´£ @B¯ ºBµy½Aq�A

¥½kLÇU ° oLÇi ³M ¬Ak®«³�Àî Jm] »®í½ ;SwA ³«B¯oM yhQ ºjBî RBîBw

/CNN ³M nAjB�° ¬B£k®®¼M ³M B´¯C ¬jo�@

¬°kÇM ©¼ªíU �½A B«A ,S{Aj ²nB{A 	±�±« �½A ³M Hd½oæ CNN ºsUAoTwA

²±¼{ ° S¼®µl BM ³ñ¦M ,Sv¼¯ RB¯Bñ«A ³M �±Mo« ��� 	±�±« /Sv¼¯ çnBíU

²B¢½B] ¬B«pBw ³� SwA ¬C ³M »ñT« CNN ß��±« ßºnB� ß¤k« /jnAj �BLUnA oñ
U

ºnAjoM²o´M ºA³¯B�Ài ¥ñ{ ³M ¬Bñ«A ke BU ¬C pA ° ³T�B½ An ºjo� ³M o~d®«

²jAj }¼~hU �kµ ð½ �¼ªµ ³M ¬C ºBµk®½Ao� ° BµnBTiBw ¥� /SwA ²jo�@

j°kd« ° ²pBU ºBµRnB´« ¨q¦Tv« »¯B«p ¤°k] ºB®L« oM ºpBw³«B¯oM /k¯A²k{

WîBM �¼ªµ ° ,j±M kµA±i oLi ³M ³T�B½ |B~TiA ºBµ¬B«p pA ²jB
TwA ¬jo�@

/j±{»« ²pBU ° »¯B´£ @B¯ nBLiA ³M ¬jAj y{±Q ºAoM ¬B«pBw »½B¯A±U yµB�@
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CNN ³M q¼«Co¼
dU ²B¢¯ ¬j±M ç°o�«

HUnkÇ¯ ³Ç� »¯BÇv� º±Çw pA K¦Ç�A ,CNN ³ÇM SLÇv¯ ºjAnAo¼� y®�@A° ð½

:SwA ¬C ¬j±M »d�w ¥¼§j ³M CNN pA jB�T¯A ,k®®�»« B{BªU An ¬C ºBµ³«B¯oM

,é�A° nj /<ºo~M ºnA±½jm�B�@> B½ <_®½A ð½ �ªî ³M ° ¥½B« ð½ ºB®´Q ³M>

HL§BÇ� ¶k½kÇQ jB\½A nj »¦æA o~�« ° ç°o
« nB�@²B®£ ³M ¥½kLU CNN GoµB�

�¼®Ça /SwA ²kÇ{ ,»½Bñ½o«C ³í«B] <�T{Aj ³¢¯ �ªeA> »®í½ ,³½À£ jn±«

SwB¼w ³� »¯B«p ;SwA ¬C Svh¯ ºBµp°n nB� pA »{B¯ ð{ ¬°kM ºjB�T¯A

yhQ oUj°p k½BM k{BM oUq¼¢¯A¬B\¼µ oLi ³a oµ> ³� j±M �½A CNNºo¼Mjow

n°j »¦¼i Bµp°n ¬C pA ³� k®�»« BîjA »Twnj ³M ¬±®�@A ¬B«pBw j±i B«A ,<j±{

¥ªî oUk®� »ª� jn±« �½A nj j±i R°B�� bÀæA nj ¬Ak�T®« B«A /SwA ²k{

j±Çi ,»¯B´] BBC »®í½ ,CNN »¦¦ª§A�¼M »¦æA K¼�n ³ñ¯C BM »Te ,k®®�»«

k½kÇ] ºoLÇi ºBµS¼í�±Ç« oM CNN ³�¦w »ª½k� ³z¼¦� ³� k®�»« �AoTîA

oÇ¢½j ,¥¼¦dU ºB®L« oM BU SwA RB¯Bñ«A ° ºn°B®� S�oz¼Q ³�wA° ³M oTz¼M

/jnAk¯ »]nBi �Ak~«

ºsÇUAoTwA pA »{B¯ ºke BU SwA �ñª« CNN nB� ²±¼{ pA ¬Aov
« jB�T¯A

:k{BM B´¯C ¥¼¦dU ºB] ³M é½B�° oM ¬jAj y{±Q »®í½ ,CNN nj oLi �½°kU

³ÄAnA ,kT�A»« �B�UA ³
 n±� ¬Bªµ ,²k¯p Rn±æ ³M An ²pBU nBLiA B«>

j±Çi ²k´Çî oÇM R°B�� /©¼®
»ª¯ o�¯ nB´�A B´¯C jn±« nj B« ,©¼®
»«

(CNN ²k¯±{ ³LeB~«) </SwA ¬B£k®®¼M

¬BÇz¯> »®í½ ,SwA ²k{ ©µ ¬jo� oñ� »¦d« ° ºo�¯ ³U±� ³M ©´T« CNN

:<BT¯ÀUC ³`½nj pA B¼¯j ¬jAj

nj ¬C K¦Ç� B«A ,jnAj »woTwj B¼¯j ³ªµ ³M CNN ³a o£ @A>

ð½ oM »®TL« Á±ªí« ¬C ºpBw³«B¯oM /SwA ,B¼]n±] ° BT¯ÀUC

nj x°BÇ� ºAoÇM »®¼íÇ« ²±¼{ ° SwA �½°kU |Bi 	±�±«
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,o¦«±¦ÇM) </jnAj é½BÇ�° ¬C ¬B®½o�Cy�¯ ° é½B�° ,RBî±�±«

(1992

BÇM ºjAo�A ¥«B{ »¦¦ª§A�¼M yhM ¬Ao¼Mjow /SwA nA±{j jB�T¯A �½A k¼½FU

»�nBª¯Aj ° ºk®¦UBñwA ,»®¼a ,ð¼]BU ,ºk®§o½A ,RA°o� ,»¯Bª§C ºBµS¼¦«

/k®Tvµ

²nBM°j 1998 ¤Bw nj CNN nj oLi �½°kU ºBµnB¼í« ³M �±Mo« ºBµ»¯Ao¢¯

BîjA ¬C nj ³� »ª´« ³«B¯oM o�Bi ³M k{ n±L\« ¬B«pBw ³� »¯B«p ,k¯k{ bo�«

¬ApBMoÇw ³¼¦î JB~îA pB£ pA ¨B®T½° ¡®] ¬An°j nj ²kdT« R¿B½A j±M ²k{

³��¯ nj B«A /k®� K½mñU An oLi ¬C ° »µA±iRnmí« ,SwA ²jo� ²jB
TwA j±i

é�A° ¬Ak�T®« �¼vdU jn±« ³� ,³ñL{ �½A nj ²k{ k¼§±U k®Tv« ³î±ª\« ¥MB�«

ºoLÇi y{±Q ²nBM°j k§±U ³¯Bz¯ jAo�A »ioM o�¯ pA ³� jnAj nAo� ,SwA ²k{

/SwA ²kdT« R¿B½A nj ¿BM S¼
¼� BM ºnB] é½B�°

º±�yhM ð½ nj º±� nB@

¬±½q½±¦U ©§Bî pA »ña±� ³{±£ k½B{ ³� »½B] nj An j±i RB¼e CNN ³ñ¯C BM

nj An j±i ,»¦MB� ¬±½q½±¦U º°n q�oªU �½o� pA ¬±®�@A ,jo� pB�C ,k{»« »�¦U

ºBµ³ñL{ /SwA ²jAj nAo� ºA³¯Bwn yhM �½A ºBµ²p±e �½oUB�±ñ{ pA »ñ½

�½oU²k®®Ç�nA°k¼Ç«A pA »Çñ½ ¬±®Ç�@A ,SwA ¬C ³M �¦íT« CNN ³� ,o¯oU »¦MB�@

�½oUònqM pA »ñ½ ¤oT®� o�Be ¤Be nj ³� SwA o¯nA° ©½BU ²°o£ ºBµS¼§Bí�

pA »ñ½ CNN �½AoMB®M /jnAj nB¼TiA nj Bñ½o«C nj An »¦MB� ºBµ¤B¯B� ³î±ª\«

/SwA o¯nA° ©½BU k{n �od« ¥«A±î

An »îB�j ¥¼v¯BTQ ° k{n ¬±a ,k®Tvµ Bµ³¯Bwn ³�Àî jn±« ,»¦MB� ºBµnB�@

kænj 70 pAy¼M nj ¬±®�@A ©µ ²nA±µB« ° ¥MB� ,k{n o�¯ pA /k®®�»« éª] ©µ BM

,kMB½ y½Aq�A kænj 85 BU ©�n �½A ³� j°n»« nB�T¯A ° k®Tvµ Bñ½o«C ºBµ³¯Bi
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ºBµ³ñL{ ²B¢½B] /SwA ¬B¢½An ° »§±Q ºBµ³ñL{ ³®¼«p nj k{n ¥«Bî �½A °

¬Aq¼Ç« y½AqÇ�A ³M o\®« o«A �½A ° j°n»« oU¿BM Bµºk®M²jn nj ²kªî »¦MB�@

ð½ ,»îBÇ�j ³L®Ç] nj /j±{»« »´£ @C ºBµfo¯ ¬joM ¿BM »½B¯A±U ° Bµ»´£ @C

/SwA »¦MBÇ� RB«kÇi ¬Bª¯±ÇMC ³ÇM �±Mo« ,³]±U ¥MB� oªTv« k«Cnj ¬B½o]

° Sv¼Ç¯ n±z� jB~T�A ³M ³TvMA° k«Cnj �½A ,»´£ @C pA ¥æBe k«Cnj �ÀioM

/SwA »®¼My¼Q ¥MB� oU¬BwC �½AoMB®M

CNN »æB~TiA ³¯Bz¯

k~Ç� B« /SwB¼¯j nj nBLiA »æB~TiA ³¯Bz¯ �½oU©´« CNN>

¨BÇU) </©¼Çµj ¨B\Ç¯A ºnB� oµ S¼í�±« �½A �
e ºAoM ©½nAj

(CNNºoLi ²°o£ ¥«Bîo½k« ° u¼Än ,¬±v¯B]

ºBµ³¯BÇz¯ ð½sÇUA oTÇwA S¼ªÇµA y½AqÇ�A ,»½Ao¢ªµ ºBµk«B¼Q pA »ñ½

nj ºoTz« ºnAjB�° �
e nj BµbÀw �½oU©´« pA »ñ½ ³� ,SwA »æB~TiA

,o�Ç¯ �Ç½A pA /k¯±{»« »�¦U SMB�n k½kzU ° Bµ¤B¯B� ¬k{ ³í�� ³í�� ¬An°j

�½oU²kÇ{ ³TiB®Ç{ pA »ñ½ ,S¼ñ§B« q¼¢¯A³�L� ²B¢½B] nj ,BBC k®¯B« ,CNN

/jnAj nAo� ,ð½sUA oTwA ©¼�î Rnk� éL®« ð½ »®í½ ,B¼¯j ºA³¯Bwn ºBµ³¯Bz¯

k�Tí« ¬B«pBw �½A /k¯Aj»ª¯ ²k®½C k¼¦� ��� An j±i »æB~TiA ³¯Bz¯ CNN ,B«A

xA»¦í� ²B¢½B] nj ¬B«pBw S¼LXU nj »ª´« y�¯ ¬C »æB~TiA ³¯Bz¯ ³� SwA

:SwA ²jo� B
½A

pA oUònqÇM nB¼ÇvM ,SwA q¼Ça ³ªµ B« ºAoM CNN ³¯Bz¯>

° keA° »æB~TiA ³¯Bz¯ ð½ ///B« ºBµyhM »«BªU 	±ª\«

pA »ñ½ �« jB�TîA ³M ////SwA ±¦] º±w ³M B« ²An K¼�n ¬°kM

SwA »®�@B«A ° jAo�A ³M B« »woTwj �
e ºAoM B« »½B¯A±U ¥½¿j

(1998 ,oª½o�@) </k®T�B¼¯ Swj B´¯C ³M ¬Ao¢½j ³�@
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	AoTiA ²nBM°j An oLi ³� k{BM ©µ ºjBî o¼� ¬B«pBw ð½ CNNSwA �ñª«

��±Ç« nBÇ� ð½ pA ð¼wÀ� ºA³¯±ª¯ �½A »T½o½k« ²B£k½j pA B«A /SwA ²jo�@

½oíÇU »T½n±«F« CNN ³� SwA �{°n /SwA j±i »TMB�n �¼d« BM ¡®µBªµ

ð½ nj º±� nB� ð½ ¬A±®î ³M /jnAj ,c½oæ ° ²jBw ºnB� ¨±´
« ð½ ° ,²k{

»§Bî S¼í�±« ð½ nj CNN ,k®ªUnk� »æB~TiA ³¯Bz¯ ð½ BM º±� ºnB� yhM

¡®µoÇ� »wnoÇM ³ÇM ©´Ç¯ ¥~Ç� nj /jnAj nAo� ð½sUA oTwA ±ª¯ ° k{n ºAoM

ºBµ¬B«pBw �½oUn°C±¯ pA »ñ½ ¬A±®î ³M ¬C �
e nj ³� »z�¯ ° CNN»¯B«pBw

/©½pAjoQ»« ,k®�»« B
½A ,B¼¯j nj ³«B¯oM yhQ





8

»½B¼¯BT½oM»£k¯p¶±¼{pA»zhM

xj±i ¨À nj BBC¡®µo�

° ³Tw±¼ÇQ ©Çµ ³ÇM ºA³î±ª\Ç« ¬B«pBÇw oÇµ ¡®µo� K¦� nj ,�½B{ ³T
£ ³M

S§BÇe ³� k¯Am�B¯ ¬B®a ,Bµn°BM �½A /jnAj j±]° �¼ªî ºBµn°BM pA »ª½AjAnBQ

° Bµn°BÇM »½B´Ç¯ Fz®Ç« ° ¤BªÇîA ¬B´®ÇQ ºBµ²k®®� �¼¼íU ° ³T�B½ ²B£ @Cj±iB¯

�¼¼íU An ¬B«pBw »¦æA S½n±«F« ,o¢½j ¥«A±î nB®� nj B´¯C /k®Tvµ Bµxo¢¯

³Ça ° ²joÇ� �nj ³¯±Ç¢a An j±Çi �¼d« ¬B«pBw ³ñ®½A �¼®`ªµ ° k®®�»«

/k®�»« »MB½pnA KwB®« �¼d« ³M gwBQ nj An »½BµºsUAoTwA

jn±« nj An ³T�o£ ¨B\¯A »¢®µo� yµ°sQ ºBµ³T�B½ ºkíM ¥~� ° ¥~� �½A

³Tw±¼ÇQ ©µ ³M ºBµço� pA ¥ñzT« »®½B{ ©½jAnBQ ð½ ¥ñ{ ³M CNN ° BBC

°j oµ ºAoM ºA³«k�« ¬A±®î ³M An o½p �T« ,nAoñU pA q¼µoQ ºAoM /k®®�»« ³ÄAnA

:jn°C ©¼µA±i ¥~�

¤BL¯j ³M ° ,»«BªU ³M ©½AjAnBQ oµ »�oí« ¥«B{ ¥~� J±anBa ,jn±« oµ nj

An ©½AjAnBQ 	±ª\« nj ³� SwA
[1]
ºjAo
¯A ¬±£ @B¯±£ ºBµço� jn±« nj WdM ¬C

oÇM kÇ¯A²kÇ{
[2]
¥¼¦dÇU ÓB�¼Ç�j 	±�±Ç« BÇM �LUo« ºBµo�¯ nB´�A /k¯pBw»«

³M ° Bµço� ¬C pA »{B¯ ºBµxo¢¯ ° SwA ²k{ k¼�@FU B´¯C ¬B´®Q ºBµxpnA

JBhT¯A pA �kµ /k¯A³T�o£ nAo� WdM jn±« B´¯C »¯B«pBw ºBµk«B¼Q ¬C ¤BL¯j
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° ©¼µB
Ç« oÇM k¼�@FU ³ñ¦M ,Sv¼¯ Bµ²jAj o¼v
U |Bi ºBµxo¢¯ ° BµxpnA

/k®µj»« k¯±¼Q ©µ ³M An K§B�« pA »£nqM ³î±ª\« ³� j±M »½Bµo¼�T«

BÇU ° ,²k¯±Ç{ ³LeB~Ç« ¬±£ @B¯±£ jAo�A pA
[3]
Bµ¤±�¥�¯ pA ºjB½p ²jB
TwA

pA ©¼�TÇv« ºBµ¤±�¥�Ç¯ /SwA ³T�oÇ£ Rn±Çæ ,»¯B«pBÇw jB®wA ,ºoTª�ke

éMB®« pA ©¼�Tv« o¼� ºBµ¤±�¥�¯ �¼®`ªµ ° ,(²kz¯ »�oí«) ¬B£k¯±{ ³LeB~«

BÇ« �kµ /j±{»« ²k½j �T« nj ²k{ }hz« ¥ñ{ ³M ,(²k{ »�oí«) ³½±¯BY

ºBÇµ²jAj ³ÇÄAnA ,Svh¯ :SwA ²±¼{ ³w ³M ¬C �nj �¼ªíU ° 	±�±« ¥¼~
U

	±�±« j±i k®¯A±TM ¬B£k®¯A±i ³ñ¯C ºAoM ,SwB´¯C oM »®TL« ¥¼¦dU ³� »í�A°

Sdæ »MB½pnA ºAoM ¬B£k®¯A±i ³M ¬jAj ²pB]A ,¨°j ; k®®� o¼v
U ° ¥¼¦dU An

�hÇw j±Çi BÇµ²jAj ©¼µj ²pB]A ³ñ®½A ,oU©´« ³ªµ pA ° ¨±w ° ;²k{ ¥¼¦dU

ºoÇ¢½j éL®Ç« ³ñ¯C o¢« ,SwBµ³LeB~« pA ³T�o£oM Bµ¤±�¥�¯ ³ªµ) k®½±¢M

�¼�dÇU ¬BÇ«p ºBµS{AjjB½ pA ³T�o£oM ºBµ²jAj /(k{BM ²k{ o�@l B´¯C ºAoM

/SwA ²k«C �T« nj ¬B®�nB� »wnoM ° (j±]±« kµA±{)

¬Bz¯ �¼�dU �½A /k®Tvµ �LUo« ©µ ³M Bµço� �½A ³� k®�»« k¼�@FU �½B{

B½ °j o�¯ nB´�A ð½ nj »µB£ ³� ¬B®`¯C ,SwA �¼ªµ 	±�±« ÓBí�A° ³� kµj»«

³M ¬j±M ºA³�oe ³M BBCk´íU :SwA ²k{ bo�« nBñ{C Rn±æ ³M ço� k®a

S�B½nj ²An pA ³]j±M �¼«FU pA »{B¯ xq¼¢¯A B½ »T½An VAo¼« ³M k´íU Rn±æ

k´íU B½ ,ºpBTz¼Q ³¼e°n ð½ Rn±æ ³M ³� Bµ³®½qµ ³M CNN ³]±U ,p±\« ³®½qµ

Sí®æ ³¼{Be nj ¬B«pBw ð½ }iB{ »£s½° ¬A±®î ³M ¬B£k®®¼M ³M ¬C »½B®L«

/SwA ²k{ ¬B¼M ²kdT« R¿B½A nj ¬±½q½±¦U
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BBC»¢®µo� ©½AjAnBQ

ço�

:<jpBw»« R°B	T« An B« »«±ªî ³]j±M pA ²jB	TwA>

©´Ç« ° R°B
T« ,|Bi ,»«±ªî RB«ki nj j±i ²B¢½B] ¥¼§j ³M BBC É

/SwA

/SwA J±i Sñ¦ª« ºAoM ; SwA ¨jo« é
¯ ³M B« j±]° É

B« »«±ªî RB«ki �AkµA ° ,©¼Tv¼¯ ³«B¯oM ²k®®�yhQ ��� B« »®í½ �½A É

/k¯±{ »�¦U ºnB\U B½ »§B« ºBµS½±§°A pA oUoM k½BM

|Bi jn±« ð½ ³M An B« ° ,k®�»« q½BªT« B« ºnB\U ¬B½BTªµ pA An B« �½A É

/k®�»« ¥½kLU

ºBÇµp°n �¼Tvh¯ pA ³� SwA »«±ªî S«ki ¥æA pA ³T�o£oM ço� �½A

yhQ pA »
½oíU BM �LUo« ° SwA ³T{Aj j±]° ¬C nj ¬B«pBw �½A ºo¼£¥ñ{

/³T�o£ ¥ñ{ ¨jo« j±w ³M ³]±U BM ³� SwA ³«B¯oM

o�¯ pA o¢½j ºBµ¬B«pBw BM R°B
T« ß¬B«pBw ð½ ³M k´íU �½A>

///SwA S¼
¼� ³M ºk®L½BQ ° ,»«±ªî RB«ki k´íU ° »T¼~h{

</k®�»« �½±zU S�oe ³M An jAo�A ³�@

oU»§Bî k~
«
ß
�T{Aj

ß
�ve

�¼ªî jB�TîA ð½ ²k¯nAjoM nj n°BM �½A ,kµj»« ¬Bz¯ ¿BM ¤±� ¥�¯ ³� n±�¬Bªµ

¬C ºBµ³«B¯oM ³� ,jnAj ²k´î oM n±z� nj »ª´« y�¯ BBC ³� SwA ³Tñ¯ �½A ³M

nj ÓBíÇ�A° ,S½An ²B£kÇ½j �MB�« ³ñ¦M ,k®�»ª¯ oQ An K�Bh« ßK{ ßRBîBw ���

:jnAj y�¯ ²k®®¼M »£k¯p ºpBw »®�

»�k¯A º°Be ° ©§Bw »�ÀiA �Bd§ pA »«o£ow �¼«FU B« �kµ>
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¬±½q½±¦ÇU ¬B£k®®�@³¼´U /SwA S½An o�¯ jn±« »£jBí§A�±� pA

ºBµR°B�Ç� J±Çi ¬B£k®®Ç� ³¼´ÇU ,k®TÇvµ ¬Bñ{qQ k®¯B«

oñ� ,k®®�»« k¼§±U J±i ºBµ³«B¯oM �¼®`ªµ ° J±i »�ÀiA

</jnAj S¼ªµA nk� �¼ªµ 	±�±« �½A ©µ »ñ{qQ nj ©®�»«

»z�Ç¯ j±Çi S¼§BíÇ� ¤±� nj ,BBC/Sv¼¯ ³]±«B¯ ºn°BM �¼®a ,é�A° nj

/k¼\®w An ¬C » Øª� �Bd§ pA ¬A±U»ª¯ ³� SwA ³T{Aj B¼¯BT½oM »¢®µo� ³íw±Unj

ð½ ³ÇM ¥«BÇ� »woTwj ¬Bñ«A ±�î oµ ³M p±\« ³®½qµ S�B½nj ºApA ³M BBC

S¼¦�A ð½ toTwj nj B´®U �½A pA y¼Q ³� ,kµj»« An »¢®µo� ©¼�î VAo¼«

¥½kLU ¬B´] »�¼w±« ºBµShT½BQ pA »ñ½ ³M BU jo� ðª�@B¼¯BT½oM ³M /j±M pBTª«

/jo� »§B« S½Bªe »v½±¯ ³«B®z½Bª¯ k½k] ¤Bñ{A �½±ñU ° ³íw±U pA ° ²k{

¥�B{ jAo�A K¦�A nj ²k{ ³®½jB´¯ ÓB�¼ªî »¢anBPñ½ »î±¯

B«A SwA kîA±� �½Anj »½BµB®XTwA ²nA±ªµ ;jnAj j±]° BBC nj

³M ÀTîA ºAoM xÀU ³M ,»�o�»M ³M RBµBL« ,»î±¯ ©¼®�»« oñ�

BBC ¤±æA nj SwA SLX« nB¼vM ³� ,j±i ¬A±U Z°A nj xÀU

/jnAj j±]°

k´íU °xq¼¢¯A

¶q¼¢¯A ð½ ,RB´] »ioM pA ¨±ªî »£k¯p j±L´M ,¨jo« j±w ³M S«ki ¨±´
«

:j±M k®ªUnk� »¯°nj

�½A ;SwA ¨jo« j±w ³M »wB¼w ° »¢®µo� �Bd§ pA BBC j±]°>

° k¼«±Ç¯ ÓAk½kÇ{ ///SwA KwB®Ç« S¦« »¢anBPñ½ �
e ºAoM

pBÇM ºjB¼®M ¤±æA ³M k½nAm¢M> ©½±£»« ° ///¨±{»« »¯BL~î

³ÇM ³Ç� ¥Ç¼§j �½A ³M ���> <?©Tvµ B\®½A Aoa �«> ° <©½jo£ @

nj ;SwA �¼ªµ ¬B«pBw ·Tñ¯ ///¨nAj jB�TîA ³«B¯oM »T§°j yhQ
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�Ç½A ³M Bª{ Ao½p ,jnAj Bª{ nj An ²q¼¢¯A jB\½A »½B¯A±U S½B´¯

</k½k�Tí« ,k½nAj y�¯ ¬C nj ³� »ª¼�î o¼i

SiAjoQ b±�w ³� j±M S¼í�A° �½A ¬AoL] »«±ªî S«ki ³M k´íU ³¼e°n

¬B£k®®Ç� yhQ �½oUònqM pA »ñ½ ¬A±®î ³M ¬B«pBw ²B¢½B] BM ²nA±ªµ »§B«

:jnAk¯ S�MB�« ¬B´] nj ³«B¯oM

ÓB�oæ ¬B«pBw ð½ nj Bª{ ; ©®�»« ²q¼¢¯A tBveA ³z¼ªµ �«>

oMAoM nB´a ³ñ¯C o¢« ,k½nAk¯ »wBveA �¼®a �½A q£oµ ºnB\U

/k®®� SiAjoQ Bª{ ³M Ao« »¦í� »T�B½nj

p±®µ jAo�A ³ñ®½A S¦î ///SwA ºk¼¦� ºA²rA° B\®½A nj k´íU

»
�Bî �¦íU pA y¼M ºq¼a ///k®®� nB� B\®½A nj k®µA±i»« ©µ

/k½C»Ç« j±]° ³M ©µ »ñ½q¼� k´íU »
�Bî »¢TvMA° BM /SwA

ºBµ³¯Bwn nj ¬Ao¢½j ³`¯C pA oTª� »T�B½nj ºApA nj ¬jo�nB�@

14 ,¬jo�nB� Shw nB¼vM »®í½ �½A ///k®®�»« S�B½nj o¢½j

³ñ¦M SwA ³TwA±i Bª{ pA »v� ³ñ®½A ºAoM ³¯ ,p°n nj SîBw

</k´íU ¥¼§j ³M

:SwA ²j±M k¼½FU jn±« ©µ »ªwn RAnBzT¯A nj ³Tñ¯ �½A

,³«B¯oÇM »ÇT§°j yhÇQ ³ÇM n°BM ° ©¼µj»« ¨B\¯A ³`¯C ³M �¼¦�B{ ³ªµ

Sí®Çæ nj jAoÇ�A �½oUjAkíTwA BM pA ºnB¼vM ³ñ¯C ¥¼§j /k®®
»« RBµBL«

²q¼Ç¢¯A �¼ªµ ,k®{BM k®µA±i»« B½ k®Tvµ BBC nj ¬±®
@A ³«B¯oM yhQ

(1994 ,BBC) /»§B« xAjBQ ³¯ SwA

ºnB\U jB~T�A BM S½k�

<oU»§Bî k~�«> ð½ S«ki nj ¬B«pBw ³� |±~i �½A nj »L¯B] ¨±´
« ð½

¬jAj nAoÇ� /k¯BªÇM n°j ºnB\ÇU ºB¼¯j pA k¯A±U»« ¬B«pBw ³� SwA �½A SwA
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,»«o£ow »®í½ ³«B¯oM yhQ jnAk¯BTwA pA oU¿BM »µB¢½B] nj ¬B«pBw ³
¼�°

[½°oÇU ºAoÇM ³� j±M »½BµxÀU BM ºk] S
§Bh« »î±¯ RBîÀ�A ° xp±«C

³� jo� BîjA ¬A±U»« ° ,j±M ¬B«pBw º°n³M°n ºnB� RÀñz« pA ºoTz¼M �nj

:jn°C j±]° ³M ºnB\U jB~T�A BM S½k� ³¼e°n »î±¯

xÀU ° ¨jo« j±w ³M ¬jo�nB� jn±« nj ¬jo� SLdæ pA jAo�A>

pAB´Ç¯C ¨B¯ ³� ³«B¯oM yhQ ³®¼«p nj ºkæB�« ³M ¬k¼wn ºAoM

k½BLÇ¯ BBC /k¯±{»Ç« ²k®«oÇ{ nB¼vM ,SwB´¯C ºjB~T�A j±w

pA y¼M q�oªU ¬±®�@BU /j±{ ²k®«o{ ¬jo� SLdæ ³¯±£ �½ApA

yhQ nB� ð½ ¬A±®î ³M ¬C jn±« nj ¬jo� SLdæ º°n ºke

�¼®Ça ³Ç� »§BÇe nj ;SwA ³TÇ{Aj j±]° ònqM nB¼vM ³«B¯oM

</Sv¼¯

¬AnAk�oÇ� ³Ç� ,SwA ²joTÇv£ nB¼ÇvM ºn°BÇM JBUpBM »UBwBveA �¼®a

BBC ³ñ®½A oM »®L« ,BBC ¬B®�nB� ¬B¼« nj ��� ³¯ B«A ,jnAj B¼¯BT½oM nj ºnB¼vM

ºAoÇM k{»Ç« ºq�o« k½BM ³ñ¦M ,
[4]
k{BM ºnB\U S¼§Bí� ð½ j±L¯ nAo� q£oµ

/j±M ²k«C j±]° ³M ¨jo« ³M S«ki ºAoM B´®U ³� ³«B¯oM yhQ nB� c�w ºÀTîA

²kÇ{ S¼LXÇU S®w ð½ ºjÀ¼« 1963 BU 1933 ºBµ¤Bw ³¦æB� nj é�A° nj

»T½o½kÇ« R¿B�T{A ° BµS¼§±Ãv« oMAoMnj <�Ài ¬B®�nB�@> pA S½Bªe ºAoM

©µ BMçnBíU nj An ¬ApBw³«B¯oM ° S½o½k« ,RBwBveA �½A B«A /
[5]
S{Aj j±]°

l±
¯ ¬A±®î ³M ³� ºjnA±« ³ªµ ³¼¦î An nBñ{C è¼íLU ³¼e°n ° ,k®µj»« nAo�

³M ° ²jo� S½±�U ,j±{ jAkª¦� »«±ªî RB«ki ºBµS¼§Bí� nj ºnB\U ¤±æA

:k¯±{»« o¼¼�U é¯B« K¼UoU �½A

³Ç� ºA³¦ªÇ] /k®®�»« �±¦h« ©µ BM An jnA±« ºnB¼vM ¨jo«>

ºnB\ÇU S¼§BíÇ� ð½ ¤±�Çz« BÇ«> :SwA �½A k½±®{»« jB½p

/Sv¼¯ ¬AnAk«B´w ¬jo� k®ªU°oY ºAoM B« j±]° ¬±a <©¼Tv¼¯
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¬k¯B{±Q ºAoM B®í«»M ³¦ª] »î±¯ ¬A±®î ³M ³¦ª] ¬C pA B´¯C B«A

o¢½j Bµ³®½qµ jn±« nj> ,<k¼®� Bµn An »½CnB�@> ¬±a »½BµB®í«

Sv¼¯ k�Tí« u� _¼µ ///k®®�»« jB½ <k½nAm¢¯ nBz� SdU Ao«

RoM ³� ºjnA±« pA »ñ½ »§° ,©¼µj»« ¨B\¯A ºnB\U nB� B« ³�@

,joÇ� ¤±ªíÇ« RB¯BÇñ«A ° éMB®Ç« »zhM oYA ³M »MB¼Twj ºAoM

�½A k®®�»« oñ� ¨jo« ° ///j±M ³½B«ow ³M »î±®~« j±w ºB�îA

uQ ,©¼®�»ª¯ ºnB\U nB� B« k®½±£»« ° SwA èd« »¢¯A±½j

</k®®�»« ²BLT{A »½CnB� WdM BM An RnB\U WdM B´¯C

ço�

:<nB� �½A nj �½oT´M>

»®� ° ºo®µ ,»Tv¼§B¯n°r ºBµRnB´« /k®�»« �¼¼íU An BµjnAk¯BTwA BBCÉ

yhQ nB� �½oT´M B« ,©¼{BM ³T{Aj ¬Ak¼« o£ @A /Sv¼¯ oTª� u� _¼µ pA B«

/©¼µj»« ¨B\¯A An B¼¯j ³«B¯oM

p±\Ç« ³®½qµ S�B½nj pA B« ³]j±M ¬±a ©¼®ñM An nB� �½A ©¼¯A±U»« B« É

B« ³M ° ²jo� �
e ºnB\U ºBµnBz� oMAoM nj An B« ³Tñ¯ �½A ;j±{»« �¼«FU

/kµj»« An ¿BM S¼
¼� BM ¥¼æA ºBµ³«B¯oM k¼§±U ° S¼�Ài ºB��

º°n k½BÇM BÇ« q�oªÇU ° ,o]BÇU ³¯ ,©½A³«B¯oM ²k®®�yhQ B« »®í½ �½A É

/RnB\U nj RnB´« ³¯ ,k{BM ³«B¯oM yhQ ºBµRnB´«

BÇM ³«B¯oM yhQ ³�k�j ,SwA ºo£ ºA³�oe RjBî ³M �±Mo« ço� �½A

³«B¯oM <n±U±«> ¬A±®î ³M ÓAoµB� BBC¡®µo� pA ³£n �½A /�ñª« S¼
¼� �½oU¿BM

:k®�»« ¥ªî ¬B«pBw �½A o¼�¯»M ° »§Bî ºpBw

»¦¼Çi q¼Ça ³ªÇµ ,©Ç½A²j±M u½°nq§°n ¬B«pBw ð½ B«>
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�½oT´ÇM ¤BLÇ¯j ³M o£ @A ,¨k�Tí« �« /SwA ³T�o£ ¨B\¯A ³Tv½B{

An ¬C pA ºjB½p nAk�« ÁBªTeA k¼{BM B¼¯j nj ³«B¯oM yhQ ²±¼{

WîBÇM ³� »UB«ki c�w ° ¤±~d« o�¯ pA ;k¼MB½»« B\®½A nj

</SwA ²k{ ¤±~d« ¬C ºnB£k¯B«

¬Ao¢¯ ³¯Ap±v§j jAo�A ¬C nj ³� SwA »¯B«pBw BBC, ÓBwBwA>

° WdM jn±« �½A nj ºk] »¦¼i ÓBí�A° ° k®Tvµ nB� »]°oi

¥Çñ{ �½oT´M ³M »]°oi ¬C ¬A±U»« n±�a ³� k®®�»« oñ�

</k{BM �ñª«

:jnAj »ªwn RAnB´�A nj ºk] »MBUpBM ²B¢¯ �½A

° ºn°C±Ç¯ ³ÇM ,Bµ³«B¯oÇM oUoÇM S¼
¼� ³M SLv¯ ¬B«pBw �½A>

nj S¼
¼� �½oT´M ³M ¬k¼wn ºAoM xÀU /jnAj k´íU ©µ S§BæA

ònqM ºBµ¬BªUnBQj ³M k´íU ; ©¼µj»« ¨B\¯A ³� »½BµnB� ³ªµ

</k®�»Ç« S¼MoÇU ° ¨AkhTwA An k®ª¯A±U jAo�A ³� ºpBw³«B¯oM

(1993 ,RoM)

p±\« ³®½qµ ²An pA ³]j±M �¼«FU ³M k´íU

¬C ºoUoM ³� SwA »®T�o½mQ ²jBí§A �±� ° ,BBC »wB®{²n±�wA pA »zhM �½A

²An pA ¬C ³]j±M ³� jnAj k¯±¼Q S¼í�A° �½A BM »ñ
®½¿ ¥ñ{ ³M ºpBw ³«B¯oM nj

BU k¯A³T�o£ nAo� ©µ nB®� nj o~®î °j �½A /j±{»« �¼«FU p±\« ³®½qµ S�B½nj

�½o� pA ²k{ S¯Bª� ³]j±M �¼«FU ¬C nj ³� ,k¯n°C j±]° ³M ©§Bw ºA³ioa

²j±U ð½ jB\½A ° ,ºo£ºA³�oe ° S¼�Ài ³íw±U ° k{n WîBM p±\« ³®½qµ

�½oU¿BM ke BU An ³«B¯oM »T§°j yhQ nB� ³TiBw njB� An BBC ³� ²k{ ,�Ài

¬kÇ«C j±Ç]° ³ÇM WîBÇM j±i ©´w ³M ³� ,kzhM ¾B�UnA �ñª« ºBµjnAk¯BTwA
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ºBµ³®½qµ ¨°Ak« �¼«FU ²jB«C ³� SwA ²k{ é�±T« ° }¼hzU ¥µA »¯B£k®®¼M

ºB®LÇ« o¼¼�U ºAoM jB´®z¼Q B½ ,p±\« ³®½qµ ³¼¦î k½k´U /k¯A²k{ ¬B«pBw �½A

¬B«pBÇw �½jB¼®ÇM ºBµS¼§Bí� ºAoM »½Bµk½k´U ¥¼§j �¼ªµ ³M ,¬B«pBw »§B«

:S�o£ Rn±æ B´¯C BM ºk½k{ »wBveA jn±ioM KLw �½kM ° ²k{ »�¦U

S�oÇe n±U±Ç« ,kÇ«Cnj �¼ª�U »¦¼§j ³M ///©®�»« oñ� �«>

° ºo½mÇQ ðv½n �BÇd§ pA ¬±Ça ,SwA »¯B«pBÇw ¡®µoÇ�

�Ài ¡®µo� »î±¯ ,p°o«A ��� ºB] ³M Ajo� ºAoM ¬k¼z½k¯A

° k¯nAj ºro¯A ° ²jo� k{n jAo�A ¬C nj ³� ,k½n°C»« j±]° ³M

°j �½A ,SwA �½A »T�o{ ¡®µo� ,k½nAj Sw°j o£ @A ° ,²o¼�

�½oTª´« ©®�»« oñ� �« /k¯o¼£»« nAo� ©µ nB®� »î±¯ ³M q¼a

</SwA ³]j±M �¼«FU �¼ªµ 	±�±«

¨joÇ« ³Ç� j±{»« S½±�U S¼í�A° �½A BM ¨jo« BM ³�MAn ¬C

ºk´íU B´¯C ºAoM ³� ///k®Tvµ p±\« ³®½qµ SiAjoQ ²jB«C p±®µ

/jn°C»« j±]° ³M ºk] nB¼vM

pA ³]j±M �¼«FU Aoa ©¼µkM c¼�±U ³� jo� ðª� <©§Bw ³ioa q½n> ð½

:k®�»« ðª� »§Bî S¼
¼� BM ³«B¯oM k¼§±U ³M p±\« ³®½qµ S�B½nj ²An

k½BÇM BªÇ{ ³Ç� SwA ¬C p±\Ç« ³®½qµ ºAoM ºk¼¦� ¤¿kTwA>

Rn°oÇ� ð½ oÇ£ @A /k¼®� ðv½n k¼
�±« Bª{ ,k¼®� ðv½n

An ¬joÇ� ðv½n ³®½qÇµ k¼Ç¯A±U»ªÇ¯ ÁBªTÇeA k½nAj ºnB\U

</k½pAjoPM

RBµBL«

»ÇioM B«A jnAj S¼�Ài ° ºA³�oe ºBµRnB´« ³M ºjB½p jB�TîA ¬B«pBw �½A
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kÇe nj ,BµS¼��±Ç« ° Bµjn°BTÇwj ³ÇM RBµBL« �½A ³� k®Tvµ ¬C ¬Ao¢¯ jAo�A

:j±{ »®¼M j±i ° n°o� ³M ¥½kLU ,�Ao�A

///SwA nB¼ÇvM RBµBL« ° j±i ³M jBªTîA ,¡®µo� �½A ÓB®Ãª�«>

ð½ SLX« ³]° B«A ,SwA oLñU ° ºk®vQ j±i ¬C o¢½j º°n

,»¯BL~Çî ³Ç� »«B¢®Çµ »TÇe ,SwA x±Ç] j±i »í�A° n°BM

ºAoM k½nAj ¬A±U nj ³a oµ ©µ p±®µ k¼Tvµ n±h§j ° �¼¢ªzi

S
§BhÇ« BÇ«A ///k¼µj»Ç« ¨B\Ç¯A �ñªÇ« ³«B¯oM �½oT´M k¼§±U

jB½p ¤À�TwA ¡®µo� ð½ �½A ///k½nAk¯ Sw°j ©µ An ¬Ao¢½j

�«> ³ñ®½A ³M �±Mo« ,SwA »Tv¼§B¯n°r ºkeBU ³� ,Svµ ©µ

ºpBw³«B¯oM ºBµ²p±e nj B«A <©Tvµ �o�»M o¢{nAq£ ð½

³M ³� SwA ¬C �« nB� ³� »½B] ,j±{»« ²k½j ©µ ºoLi o¼�

©®� ¬B¼M ©µA±i»« ³`¯C ºAoM k½BM ° ,©{BM jApC »�Ài Rn±æ

</©{BM jApC

ÓB�¼ªî n°BM BBC ,k{BM pBwowjnj S½o½k« ºAoM ©µ nk� oµ ¡®µo� �½A B«A

»�¦U j±i ºpBw ³«B¯oM S¼
¼� nj »UB¼e oYÆ« ¥«Bî ð½ An j±i ³M nAj ³z½n

:k®�»«

oM »®TL« (k¯nAjt±ñí« ³MAn ¬j±M k®vQ ³«Bî ° S¼�¼
 ³
@) jB�TîA �½A

o£@A /k¯nAj jB�U ©µ BM ÓBwBwA ¬j±M k®vQ³«Bî ° S¼�¼
 ³
 SwA n°BM �½A

,S¼�¼Ç
 jn±Ç« nj k¼Ç¯A±U»ª¯ k¼{BM ³T{Aj ºjB½p ¬BL�Bh« k¼µA±i»«

³Ç
 jnAj j±]° ¬B´®Q ºn°Ajy¼Q »î±¯ n°BM �½A SzQ nj /k¼{BM ºk]

³ªÇ�§ ³ñ¦ÇM ,k®Tv¼Ç¯ S¼�¼
 nBTwA±i ÓBí�A° ¬B£k¯±®{ ° ¬B£k®®¼M k½±£»«

(1992 ,BBC) /k®µA±i»« ²k{ ²k½±]
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A°q¯A

k®T{Aj »¯Ao¢¯ oLñU ° n°o� ³M RBµBL« ¬k{ ¥½kLU pA ¬B®�nB� ³� n±� ¬Bªµ

pA BBC ³ñ®Ç½A /j±Ç{ A°qÇ¯A WîBÇM »Ç½Ao£ ³Lh¯ ³� k¯j±M ¬C ¬Ao¢¯ ©µ »ioM

¬B®�nB� o£ @A ,SwA ²jo� �¼¼íU An »¯B´] ¬±½q½±¦U ºBµjnAk¯BTwA y¼Q BµRk«

:SwA �@B¯o�i ,Sv¼¯ ºpB¼¯ BBC pA ZnBi ³M ³� k®®� tBveA

o¢¯ ¬°nj ÓB�¼ªî b±�w ¨BªU nj ÓBL½o�U ¬B«pBw �½A ¨k�Tí« �«>

�½A oM »®TL« ,xo¢¯ ð½ ° ,¡®µo� ð½ ©®�»« oñ� ° ,SwA

° ²j±ÇM oUoM ³z¼ªµ ,©½oT´M ³¼�M pA B«> ³� jnAj j±]° ³z½k¯A

</j±M ©¼µA±i ³z¼ªµ

:k®¯Aj»« BBC»£k{ S�B
e g½nBU »L¯B] ¤±~d« An xo¢¯ �½A

³¦¼Çw° ³M ° j±i ºAoM ³� j±M »¯B«pBw »h½nBU �Bd§ pA BBC

///jo�»« S¼§Bí� »TMB�n o¼� �¼d« ð½ nj /k{»« ²nAjA j±i

©¼ix±Çi nB¼ÇvM ºA²±¼{ ³M ° ,S{Aj o½mQB¯¤q§qU »í�±«

ºAoM ° jAj»« ¨B\¯A ,jo¼£ ¨B\¯A k½BM jo�»« oñ� ³� An ºnB�@

o�Ç¯ nj An ³¯ApA°oQ k®¦M SLv¯ ¬Bªµ ³M »½Bµ¬B«nC j±i ²nAjA

³Ça Sv¯Aj»« ³� S{Aj j±]° ©µ ³z½k¯A �½A B«A ,S�o£»«

/jAj»« ¨B\¯A An ¬Bªµ ° SwA oT´M q¼a

:j±M ²jo� jB\½A ¬C �Ao�A nj ºnB~e ,j±{ S��Bd« k½BM BBC ³� n°BM �½A

,©¼U°B
T« B«> ¡®µo� ð½ ÓBwBwA ¡®µo� �½A ©®�»« oñ� �«>

S��BdÇ« B« pA ,k½nAm¢M j±i ¤Be ³M An B« ,©½oT´M ³ªµ pA B«

</SwA <k¼®�@

:j±M ²B£ @C ¬C pA »{B¯ ºBµS½j°kd« ° »½Ao£ ³Lh¯ RAo�i pA ¬B«pBw �½A

¤±�Çz« j±Çi ³ÇM oÇi BÇM B« ,¬BL�Bh« BM ©µB�U ©ñdTv« k¯±¼Q ¬°kM

jn±« BBC nBLiA ///©½±{»« ³]A±« �T{Ak¯ �BLUnA ° »½Ao£@³Lh¯ ,¬k{
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³ÇM �±MoÇ« Sv¼Ç¯ nBLTÇîA ³ÇM �±MoÇ« ,y§BÇa /SwA ¨AoTÇeA ° jBªTÇÇîA

(1992,BBC) /SwA ¬j±MtoTwjnj

�½A ºAoM yµ°sQ BM ³�@) ºjÀ¼« 1994Ç95 ºBµ¤Bw nj BBC ¬B®�nB� »wnoM

�¼¼íU ²oª¯ �½oT´M) kµj»« ¬Bz¯ An A°q¯A pA ºoTz¼M kµA±{ (k{ ¬B«qªµ JBT�@

:(j±M 5 ²k{

(2. 8) SwA o¢¯ ¬°oM BBCÉ

° é½B�° jn±« nj ke ³a BU ºo¼£©¼ª~U ¨B¢®µ nj BBC ¬AoLµn Bª{ o�¯ ³M É

(2. 8) ?k®®�»« oñ� ²k®½C R¿BªTeA

³T�o£ Rn±æ ¬B«pBw ºA°q¯A 	±�±« ³M �TiAjoQ ºAoM »UB«Ak�A uQ ¬C pA

:SwA

¬C ³M �« ³� BBC ¬C /©¼Tvµ o¢¯ ¬°oM Â«B� »¯B«pBw ¬±®�@A B«>

° j±i J°m\« ÓB�¦�« /jo�»ª¯ ²B¢¯ ¬°o¼M ³M ²o\®Q pA ©Tw±¼Q

[6]
(1998 ,RoM ¬B]) </j±M j±i �ÀiA

S½o½k« �B�hTwA

ºAoM »í¯B« ³«B¯oM yhQ ³®¼«p nj ºoUoM ³M ¬B«pBw �¼ªî k´íU ,³ñ¯C K§B]

yhQ BBC ¬B®�nB� /k{»« »�¦U ¬B«pBw joñ¦ªî ²±d¯ j±L´M n±�®« ³M xÀU

²B¢½BÇ] /An ºnB\ÇU ºBµRnB´Ç« ³Ç¯ ,k®Ç¯Aj»« j±i RBµBL« ³½B« An ³«B¯oM

ºBµ²B¢½BÇ] /SwA ºpBw³«B¯oÇM nj RnB´Ç« ° S¼�ÀÇi pA »{BÇ¯ »¯B«pBw

BU k¼§±U pA �Ài ºBµ²p±e nj ³� j±{»« »¯Bv� K¼~¯ Á±ªí« k{nA »T½o½k«

ºBµnBÇ� nj ³MBÇz« jnA±« k®¯Bªµ ;k¯A²jo� SMBY An j±i RnB´« ,ºq½n³«B¯oM

jAkíTÇwA »Çv� o£ @A ³� jnAj j±]° tBveA �½A ©¦¼� BU ³«B¯p°n pA ,ºA³¯Bwn

©µ »§±ªí« ºBµnB� oM k¯A±U»« ÓBªTe ,k{BM ³T{Aj An �Ài ºBµnB� oM �¦vU

oµ B«A SwA ²s½° ³«B¯oM yhQ nB� Ao½p ,kMB½ �¦vU ¬B«pBw ¬jo� ²nAjA BM ²Aoªµ
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j±Ç]° ,SwA �ÀÇinBÇ� ¥æBe S¼
¼�
[7]
/k½C»« oM S½o½k« ²k´î pA »v�@

/k®� ©µAo� An �Ài nB� ¬Bñ«A ³� SwA ¬C ºAoM S½o½k«

njB� ºAoM ¬C »½B¯A±U ³M �±Mo« j±i ºj±i ³M ¬B«pBw ³M ³�Àî �½AoMB®M

��dÇU »®íÇ½ �Ç½A ° ,SwA �ñªÇ« ¤±~d« �½oT´M k¼§±U ³M ¬B®�nB� �TiBw

:¬B«pBw »¦æA S½n±«F«

yhM ð½ �½A ° ,k¯nAk¯ »T�o{ ²B£k½j ¬k¼®{ ³M ºA³�Àî ¨jo«>

nj ³� SwA »¯B«pBw BBC , ÓBwBwA </SwA ¡®µo� �½A o¢½j ºk¼¦�@

ºA²±¼{ ³M ÓBT�¼�e ° k®Tvµ nB� »]°oi ¬Ao¢¯ ³¯Ap±v§j jAo�A ¬C

oÇñ� ° WdÇM �ñªÇ« ¤±~d« �½oT´M k¼§±U ²±d¯ jn±« nj ºk]

S½o½k« »T®w ºBµnAqMA pA ²jB
TwA nj ¬B¯C í� ³��¯ ///k®®�»«

/SwA S¼§Bí� »zhM oYA y½Aq�A ºAoM

¬°nj BÇ«A ,jnAkÇ¯ S½o½k« ³M ºA³�Àî ¡®µo� �½A ³a o£ @A ,³ñ¯C K§B]

»wnoÇM nj ²kÇ«C Swj ³M ºBµgwBQ B´®½A /k®�»« jB�T¯A S½o½k« pA ¬B«pBw

:(SwA 5 ³\¼T¯ �½oU¿BM) SwA o½p RAnB´�A ³M ¬B®�nB�@

(2. 3) ?k®�»« S¼§Bí� ¬B®�nB� ³ªµ S�nBz« BM ke ³a BU BBCÉ

(2. 4) ?k®�»« ²nAjA J±i nk�a An j±i BBCÉ

(2. 4) ?k®Tvµ yhM ¨B´§A ¬Ao¢½j ºAoM ¬AoLµn BBC nj Bª{ jB�TîA ³M É

,(2. 2) q¼¢¯A oM gwBQ , (2. 4) é�±« ³M ,(2. 4) jApC Ç ke ³a BU RB�BLUnA É

?SwA Ç(2. 1) ¨°Ak« ,(2. 3) ²k®®� o¼£nj

° ²jAj x±Ç£ ¬B®�nBÇ� RAo�Ç¯ ³ÇM kÇe ³a BU Bª{ ²nAjA nj k{nA ¬Ao½k« É

(2. 3) ?k¯o¼£»« ºk] An B´¯C ºBµ»¯Ao¢¯

° JBLwA oTz¼M nB� oUB�j /SwBµxo¢¯ �½A »®¼î kµA±{ ²k{ k¼§±U nBYC

©µ ,nB� oUB�j /»½Ao]A ºBµRnB´« BU k¯nAj An ºoñ� S¼§Bí� ,©v¼§B¯n°r nAqMA

�±T« B] �¼ªµ nj BµS´MBz« B«A k®Tvµ ï±¦{ Á±ªí« BBC nj ©µ ° CNN nj
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¥�Ake oUB�j K¦�A ° k¯j±M ºn°B®� pA ³T{BL¯A j±]±« b±�w CNN nj /k¯±{»«

Rn±æ ³M ° ,j±M JBT� ° m�B� pA oQ BBC nj oUB�j ;k®T{Aj �{°n ¬±½q½±¦U ð½

Rnk¯ ³M ° ©� nB¼vM Bµ¬±½q½±¦U jAkíU /S{Aj j±]° ¬±½q½±¦U B´¯C nj ²k®�@AoQ

/k¯j±M �{°n

¬jo ¤AÆw¡®µo�

S½o½k« ¡®µo� ³¼¦î o½q£ @B¯ »Tv¼§B¯n°r S¼®µl ð½ ³� jo� ¤¿kTwA j±{»«

¥�TÇv« »½B¯A±U o�Bi ³M An j±i ³� SwA »¯B«pBw BBC /jo� kµA±i xn±{

,BµSv¼§BÇ¯n°r ºAoÇM /k½BTw»« ,¬k¼z� y§Ba ³M ° ¬jo� ¤AÆw ,¬k¼z½k¯A

,nAk½BQBÇ¯ ,»®í½ ,<k¯A²k{ ³T{±¯ �oM º°n BµAo]B«>) SwA q¼a ³ªµ S½n±�

ºBµS¼§Bí� ° ºsUAoTwA ° S½o½k« ³M ��±« ºBµSv¼§B¯n°r ,�½AoMB®M /(Anm£ @

¥½BªU ºA³�oe o�¯ pA ,SwA Rk« pAnj pAk¯A ©za �T{Aj ¨q¦Tv« ³� »¦¼¦dU

:k®µj»ª¯ ¬Bz¯ »¯Ak®a

HªÇwn ³Ça ¬B®�nBÇ� ,SwA ¬B«pBw �½A ¬±i nj ©v¼§B¯n°r>

k¯A²k{ S¼MoU ///»ªwn o¼� Rn±æ ³M ³a ° k®{BM Sv¼§B¯n°r

o¼¢Thw ° ²k¼woQ ³¯B½±\L¼î R¿AÆw ,k®µkM ±§ An ¬Ao¢½j ³�@

±¯ ºBµ²k½A pA oQ �Ài nB¼vM jAo�A ³ñw o¢½j �o� B«A ,k®{BM

³� k®®� tBveA ° ²k{ ¨B\¯A Swnj nB� o£ @A ³� k¯nAj j±]°

° kÇ¯nAj ¬jp �oÇe �Çe ° k®µj»Ç« x±Ç£ B´Ç¯C ³M ÓBT�¼�e

j±Çi ³�Àî jn±« é�±« jn±« nj ° k®{BM ²q¼¢¯A BM k®¯A±U»«

° q¼«Cð½odU nB¼vM k¯A±U»« S§Be �½A ,k®®� WdM k®¯A±U»«

</k{BM [¼´« ° K§B]

³Ç¯ kÇ¯Aj»Ç« ¨oTd« An ³«B¯oM yhQ ³� SwA »¢®µo� ¥æBe o½±~U �½A
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/SwA ºnB\U ºBµS¼§Bí� pA j±i ¬jo� n°j »Q nj ³� ,An »T½o½k« ºBµRnB´«

:jo�»« nA±{j An S½o½k« S§Be �½A

nj ³Ç� ,SwA ¬joÇ� ð{ ywoÇQ ¬C pA oU©´« 	±�±« B«A>

»ñ½ ° ,jpBw»« An J±i ©v¼§B¯n°r Ao½p ,SwA J±i 	±ª\«

¬B¼Ç« nj ³Ç� Ç©¼®� [½°oU ©½A²jo� »íw B« ³� »½Bµxo¢¯ pA

BÇ« ³Ç� SwA ¬C �T
Ç£ ÇSwA ²j±ÇM ShÇw nB¼ÇvM Bµ»½¿BÇM

SwA »M±i nB¼vM K¦�« �½A ³� ©¼½±¢M �o� ð½ pA ©¼¯A±U»ª¯

,©¼Tvµ ¥�Tv« ° ��d« o¢zwoQ Sv¼§B¯n°r ¬A±®î ³M B« ³�@

</k¯BªM »�BM »¯°nj ºBµxo¢¯ ke nj k½BM ³¼e°n �½A B«A

¼� ,³«B¯oM yhQ ºBµ¬B«pBw pA ºnB¼vM k®¯B« ,BBC nj>

³ªµ jn±« nj ³� k¯nAj j±]° ¡¯np ²jBí§A�±� jAo�A pA »í¼w°

pA Â«B� ,²j±M ³¯BµB£ @C nB¼vM ÓBL§B� ¬B¯C RAo�¯ ° k¯nAj o�¯ q¼a

nj ¬jo� nB� ,S§Be �½A /k¯±{»« ¬B¼M »M±i ³M ° 	À�A º°n

nB®� nj Bµ¬Bv¯A �½A ¬±a ,k®�»« yhM Rm§ An ³«B¯oM yhQ

»µB£ ©®� oñ� ³� ¨nAk¯ �½A q] ºA²nBa �« B«A ///k®Tvµ Bª{

©Ç½nAj �Çe BÇ« B½C ³� k®�»« bo�« An ¤AÆw �½A B« ¡®µo�

²kÇ{ ³T�o£ ©¼ª~U ð½ B´T¯A nj B«A ,³¯ B½ ©½o¼¢M An »ª¼ª~U

Swnj ©¼ª~U B½C ³� SwA ²k¯B« »�BM ¤AÆw �½A p±®µ ° SwA

B«A ,k½nAj ºnB�T¯A �¼®a ònqM ¬B«pBw ð½ nj Bª{ /SwA ²j±M

k®®� jB\½A S�oe k®µA±i»« ³� »¯Bv� ºAoM S§Be �½A »µB£ @

</SwA o½mQ¥ªdU »Thw ³M

ð½ Bµ²k½A ¤B�T¯A ³� »½B] ,³«B¯oM yhQ ºBµ¬B«pBw nj ³� SwA �{°n

jn±Ç« ¬BÇMp ° »T½o½k« RAnBñTMA ¤B�T¯A ²±¼{ ,SwA ºk¼¦� ° »wBwA RnB´«

:SwA »UB¼e ° ©´« nB¼vM ²jB
TwA
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///b±Ç�° /k¯nBÇñ�A ²k®®� ¥�T®« ¬±½q½±¦U ºBµSv¼§B¯n°r>

BµSv¼§BÇ¯n°r ºAoÇM ¬BMp joMnB� ³ñ®½A ///jnAj �¦�« S½±§°A

¬B¯C oM S½o½k« BM ºA²s½° �BLUnA ,SwA |Bi S¼ªµA ºAnAj

[»T½o½k« RBeÀ�æA] ,»~~hU ²p±e oµ ¬BMp k®¯B« ///jnAj

³M B«A ,SwA nAj »®í« y¼M ° ©� ,k½p±«B¼M An kîA±� ³� »«B¢®µ

¬BÇMp ³¼LÇ{ »ThÇw ³ÇM ²B¢´£ ° oYÆ«o¼� ÓBL§B� ,ð¼{ Rnk¯

1. Georgiou

(1998 ,
(1)
±¼£n±Ã£ @) </SwA »v¼¦¢¯A

³Ç� SwA S¼¯BL~Çî Fz®« ð½ ,k¯A³T�B¼¯nj An ³Tñ¯ �½A K¦�A ¬An°Bz« ³ñ®½A

:SwA ²k{ ²nB{A ¬C ³M ÓAnoñ«

nj ÓB®Ãª�« ° ,k¼Tvµ ³]A±« nB� º°o¼¯ ð½ BM Bª{ 	±ª\« nj>

nB¼vM é�A° nj An ¬BMp ³� ,nB� q¼U B´T¯A ,k¼§±U BM �LUo« ºB´T¯A

»�B� ²pAk¯A ³M ¤Be oµ nj uQ ,SwB« nB� �½A ,jo¼£»« ºk]

nB� º°o¼¯ BM o£ @A /k®�»« jB\½A é¯B« ///|Bi ¬BMp ¬±a SwA kM

KwB®« joMnB� o�Bi ³M An j±i ³� �hw x±i ° SLdæ ¥µA

oUkÇM ©Çµ pBÇM 	B�°A ,k¼{BM ³T{Aj nB� ° ow ,k½BTw»« ¬BMp

An ¬An°Bz« »T�° �« ///SwA ºn°²o´M k� nB¼vM �½A /j±{»«

�½oUònqÇM pA »ñ½ ///³� ©½±£»« ¬B¯C ³M An ³Tñ¯ �½A ©®¼M»«

¬±Ça ,Sv¼Ç¯ ¬B«j±Çi ¬BÇMp �T�o£jBÇ½ ðv½n ºBµ³æoî

oñ� uQ ///SwA ¨jo« ¨±ªî ¬BMp B« ¬BMp ³� SwA ¬C B« nBhT�A

ºA³Ç¯AoñTL« �oe k½o¼¢M jB½ An B« ¬BMp ³ñ®½A �T
£ ©¼®�»ª¯

B«A ///k®®�»« SLdæ ¬C ³M ³ªµ ³� SwA »¯BMp �½A ¬±a ,k{BM

RBîÀ�A ºn°B®� ³�oî nj ºjB½p R¿±dU o¼iA ¤Bw k®a nj
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|Bi RBeÀ�æA ,©¼T{Aj An ¥ñz« �¼ªµ ©µ B« ° ²jAj fn

B« pA ºnB¼vM ³� SwA ²k{ WîBM �½A pBM ° RBîÀ�A ºn°B®�

ð½ �« ¬BMp nj ,k½o¼¢M jB½ Ao« ¬BMp Bª{ ,³¯ ,³¯ ,³¯> k®½±¢M

</j±{»« yhQ �T¯C º°n pA ° jnAj <e> ð½ ° <m> °j ³«B¯oM

ço�

:<»½B¼¯BT½oM »£k¯p ²±¼{ pA »zhM>

B¼¯BT½oM ³í«B] S�BM pA »zhM B« ,©½nAj jo� ³M o~d®« »¦« y�¯ ð½ B« É

/©¼Tvµ

¤BL� nj B« »T�B½nj �½A /SwA B¼¯BT½oM ¨jo« ³M S«ki B« »¦æA ³
¼�° É

/SwA p±\« ³®½qµ

BÇ« tB®{nBÇ� ¬A±®î ³M °) B´¯C ³M �ñª« ³«B¯oM �½oT´M ³ÄAnA »®í½ �½A É

/(SwA oT´M ºq¼a ³a ©¼¯Aj»« B´¯C pA oT´M ÁBªTeA

yµ°sQ /SwA xj±i »¦« y�¯ jn±« nj BBC o�¯ ³M �±Mo« ¨±w ço�

° »¯±½q½±¦ÇU ºBµ³«B¯oM ³ÄAnA ÓB�oæ pA y¼M nB¼vM An y�¯ BBC ³� jAj ¬Bz¯

S¦« pA »®½jB¼®M yhM ³ñ¦M S¦« S«ki nj ��� ³¯ BBC /k®�»« »�¦U ,»½±½jAn

B{±� ¬C ½oíU nj ©µ ° k{BM »¦« S½±µ JBUpBM ©µ k½BM ¬C ºBµ³«B¯oM ° ,j±M

/k{BM

k®a ° ³í�� ³í�� ¤Be nj k¼®¼M»« j±i �Ao�A nj ³� An ³`¯C

¡®Çw »î±Ç¯ BBC BÇ«A SwA ºA²nA±µBÇ« ° »¦¦ª§A�¼M ,»T¼¦«

/k¯B«»« »�BM S¦« S½±µ ºAoM ðd«

²An pA ³]j±ÇM �¼«FU nj ³z½n ,²k{ »¯°nj ÓB�¼ªî ºnBñµkM tBveA �½A
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k½BM ³ªµ �½AoMB®M ° ,k®®�»« ³®½qµ BBC ºAoM ³ªµ /jnAj p±\« ³®½qµ S�B½nj

:(jnAj S�MB�« B´¯C ºjo� ° |Bi ³�¼¦w BM ³� ºA³«B¯oM »®í½) k¯oLM ºA²o´M

ºBµ³«B¯oM pA ³L®] oµ nj »¦d« ° »¦« ºBµS½±µtBñí¯A ³M k´íT« B«

ºAoÇM ³Ç
 »½B´Ç¯C nj ³ñ¦M ºA³�®« ºBµ³«B¯oM nj ��� ³¯ ;©¼Tvµ j±i

(1994 ,BBC) /k¯A²k{ ³TiBw ³ñL{ ¨BªU ¬BL�Bh«

³ÇM ,¡®] ¬B«p nj ¬C y�¯ ¥¼§j ³M ,Sª�î oQ ° »¯¿±� g½nBU S¦î ³M

²B¢½B] BBC ,SwA ²k{ »¦« ZA±«A oM �¦vU �oæ ³� »§A±T« ºBµ³µj o�Bi

�¼®a An ¬C CNN nj ¬B£k¯±{ ³LeB~« pA »ñ½ ³� jnAj ºjo� ³M o~d®« »¦«

1. Beatles

³ñ¦Ç« ³ÇM ²nBÇ{A /<B¼¯BT½oM ³ñ¦« °
(1)
Bµ¥T¼M ¬B¼« »½B]> :SwA ²jo� ³æÀi

nB¼Twj ð½ ÓBí�� B«A ,Sv¼¯ S§°j ºnAjA ²B¢Twj pA »zhM ÓBí�� BBC /SwB\M

:SwA ¬C »ªwn o¼�

³ÇM nk�Ç¯C ©®
»Ç« oÇñ� ,k{BÇM »ªwn o¼� ³
 ©Tv¼¯ �Ãª« »Te �«>

³«BÇ¯ ²pBÇ]A BÇM BÇ« ///k®
»ªÇ¯ »�o� o¢½j ³
 SwA ð½jq¯ ¬j±M »ªwn

° ³ñ¦Ç« AoÇ« ; SwA »wBÇwA ¬±¯BÇ� ³¼LÇ{ ³Ç
 ,©½A²k{ u¼wFU »T®¦w

° ///k®
 nB®
oM Ao« k¯A±U»« ³ñ¦« B´®U ° k¯A²jo
 J±~®« »T®¦w ºAn±{

Â«BÇ
@///SwA ¬C ¬Bª§nBÇQ ³M±~Ç« �LÇ� ³Ç
 k®µj»« B« ³M An ºA³]j±M

»½B] ,SwA oT´M »ªwn ³L{ ,©¼«B®M »ªwn o¼� An ¬C ³
 Sv¼¯ Swnj

</°j �½A ¬B¼«

pA »¦« é½B�° ³ªµ jn±« nj ;Svµ ©µ »ªwn RBîÀ�A »ªwn o¼� ¥�B¯ BBC

[8]
:RBMBhT¯A BU ³T�o£ »T®�¦w ºBµ»w°oî

»£nqM ÓBí�A° oLi ²B£oµ ³
SwA »Øª
y\®w ° ³]±U ¥MB� ¶k½kQ ð½ �½A

° ,k¯n°C»« º°n BBC ³M ¨jo« ,o¢½j jnA±« B½ tnB� [¼¦i ¡®] ,k{BM
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///k®®
»Ç« Ak¼Q yµB
 ¬Aq¼« ¬Bªµ ³M ºnB\U ºBµ±½jAn ° ITN ¬BL�Bh«

,»T§°j ,n°C S§À« ,»ªwn »¦¼i ,oLñT« B« ³
 SwA ¬C ¤BL�TwA �½A ³\¼T¯

/©½±{»« »�¦U ///° nB
 ³��Bd«

B¼¯BT½oM nj p±\« ³®½qµ ¬B£k®®SiAjoQ ¥MB
« nj S¼§±Ãv«

ºBµ³z½n BBC ³¦¼w° ³M ²k{ B
½A »¦« y�¯ S¼ªµA jn±« nj »¢®µo� jB�TîA

j±M k�Tí« ³� k{»« S½An ²B£k½j �½A ³M �±Mo« ° ,S{Aj »�¼ªî

S¦Ç« ¬AkÇ]° jBªTÇîA ¥MBÇ� ��Be k½BM ³«B¯oM »T§°j yhQ>

oUoM »µB¢½B] nj �o�»M n°Aj ð½ ¬A±®î ³M ¬jBTv½A ///k{BM

¥«BÇ� ³¯±ªÇ¯ ///»îBªTÇ]A ° »wB¼Çw ºBµbB®Ç] ¤B\®Ç] pA

</S¯BT« ° S�Akæ ,»�o�»M

° ²q¼¢¯A jB\½A WîBM »¦« jo� ³M o~d®« y�¯ ð½ ºB
½A tBveA ¬±®�@A ©µ

/j±{»« S¼§±Ãv« tBveA

S¦« ²k®½Bª¯ tBveA ///SwA �¼ªµ BBC jn±« nj ònqM ³Tñ¯

/²k®®� kdT« ¡®µo� ð½ ¬A±®î ³M ° ¬j±M

³ñ®½A ° ,SwA B¼¯BT½oM BM BBC ð½jq¯ nB¼vM k¯±¼Q k½Æ« »UBwBveA �¼®a

:SwA ²jo� ¬C jkíT« é«A±] ºBµpB¼¯ ³M S«ki �° An j±i nk�a BBC

B« S¼§±Ãv« /SwA �{°n ÓBTLv¯ B« S¼§±Ãv« ©®�»« oñ� �«>

¬B¼ÇM ð½ �½A /SwA p±\« ³®½qµ ¬B£k®®� SiAjoQ ¥MB�« nj

³Ç� B¼¯BT½oM ¨jo« kænj 98 »®í½ �½A /SwA ³¯B®¼M ònqM j±i

,Sv¼¯ ³ñ¦« ³M S«ki �« S¼§±Ãv« ///k¯pAjoQ»« p±\« ³®½qµ

»í�B®Ç« ³ÇM S«kÇi///Sv¼¯ o½p° Svh¯ ¥MB�« nj S¼§±Ãv«

�Ç½A ,k¯pBw»Ç« An n±Çz� �½A ³� »î±®T« nB¼vM é�B®« ,SwA

</BµpB¼¯ ¬±£ @B¯±£ ³î±ª\«
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:j±{»« ²k½j ¬C »ªwn ºBµ³¼¯B¼M nj ²B£k½j �½A JBUpBM

©¼µj»« ¨B\¯A An j±i xÀU oX�@Ake ,BBC nj ©¯AnBñªµ ° �«>

nj ¨joÇ« ²k®®Ç� kdTÇ« ,yhM ¨B´§A ©¼{BM ³T{Aj BBC ð½ BU

An B¼¯BT½oM jo� kµA±i »íw ¬B®`ªµ ³� ,kM ° J±i ºBµ¬An°j

(1993 ,RoM) </k®� ¥½kLU B« »£k¯p ºAoM oT´M »¦d« ³M

»½B¼¯BT½oÇM ½oíÇU> »î±¯ ³M An j±i y�¯ BBC ³� S
£ ¬A±U»« é�A° nj

j±M �oTz« ¡®µo� ð½ jB\½A ºB®í« ³M �½A ,S½An nB£p°n nj /k¯Aj»« <¬j±M

oÇM ³L¦Ç� An j±Çi ³
¼Ç�° ÓAoµB� ,p°o«A /S�n oUAo� ³�L� ºBµ²j°kd« pA ³�@

/k¯Aj»« S¼«±� ºBµpo«

<»¯k«> ³
¼�° ð½ �T{Aj jn±« nj BBC k®ªUnk� »¯°nj tBveA kµA±{

nBT�n ,jAj An B´¯C ³M »woTwj ²pB]A ¬Ao¢zµ°sQ ³M BBC ³� ºoµB� c�w nj

RB«kÇi ¥«BÇ� Swo´Ç� ° ,»¯BL¼TzQ �¼½BQ ²jn ¬B®�nB� pA ºnB¼vM ³¯BTw°j

ºk«C nB� BM S¼í�A° �½A /j±M nBñ{C ,(///° »UBîÀ�A �±�i ,jB®wA) ¬C »«±ªî

¦ÇU An ¨jo« ¤±Q B«>) ¬C oUk½k] ºnAjA ºBµ¬BªTiBw ¬Bzinj ° nBñ{C

¬BÇz¯ ÓAoµBÇ� ³Ç� ,¬C »ªwn RB�BLUnA ºAkæ ° ow oQ ðLw ° (</©¼®�»ª¯

³Ç� k®Ç� tBÇveA k½BÇM ,kµj»« ¤±Q B« ³M B¼¯BT½oM nj »v� oµ> ³� k®µj»«

/j±{»« ¥�T®« ¬Ao¢½j ³M ,<©¼®�»« ³a B« kª´
M ° j±{ ð½jq¯ B« ³M k¯A±U»«

»®¼MònqM j±i

ºBµk«B¼ÇQ k®�»« B
½A An jo� ³M o~d®« »¦« y�¯ ð½ BBC ³� tBveA �½A

S{Aj j±]° »¯Ao¢¯ �½A ,2 ço� BM ²Aoªµ RBµBL« k®¯B« /S{Aj »
®« ° SLX«

ònqM j±i ³M ¥½kLU »£jBw ³M 3ço� oYA nj ²k{ jB\½A S¼§±Ãv« tBveA ³�@

:j±{ ,oLñU ¬C pA uQ ° »®¼M

,³¯An¿Bw nkQ ,³¯B®U°o� ,k¯Aj»« oT´M »«±ªî RB«ki 	±¯ ð½
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|±~h« »ª½k� <j±M ©¼µA±i Bª{ K�Ao« B«> ³¯An¿Bw njB«

Bª{ ºBµpB¼¯ pA B«> ßoU²k¼`¼Q 	±¯ ð½ ° jnAj j±]° ²B�n S§°j

S¦« pA »zhM B«> <©¼Tvµ S¦« BM ¨B¢ªµ B«> ,<©½nAj »µB£ @C

</©¼®� oU»®� An ¬C ©¼¯A±U»« ° ©¼Tvµ

,jnAj j±Ç]° »
®Ç« ³Ç]° ð½ ; SwA ³L§ °j �¼U ð½ �½A

³TÇvi ,ºnBªíTÇwA ,n°C S§BÇv� ,»Tv¼§B½oP«A An ¬C ¬A±U»«

,jBªTîA ¥MB� ¬C o¢½j �o� B«A ,jo� »�¦U »ª½k� »Te ° ²k®®�@

	±¯ ¬C ,SwA �o�»M ° ¤°A ²jn nj ,¿BM S¼
¼� ºAnAj ,nkT�«

k®¯A±U»« ° ,k®¦ÄB� ¨AoTeA B´¯C ºAoM Âªî ¨jo« ³� »½BµxpnA

©Ç�n ³ÇM B\Ç¯C nj ³Ç� k®Çµj nAoÇ� »T¼í�±Ç« nj An ¬B«pBÇw

¬BL�BhÇ« pA ºoTªÇ� ©´w ©�n ³M oTª� ³]j±M pA ºnAjn±ioM

»æBi ²B¢½B] ¬±a ,k®� �
e An j±i SMB�n Rnk� ¬B®`ªµ

³î±ª\« ð½ ³¯ SwA »TiB®z¯A°n ° »wBveA K¦�« �½A /jnAj

BBC k®¯BÇ« ¬B«pBÇw ð½ ° ///»wBwA jo�nB� ³M �±Mo« [½BT¯

/jnAj »�¼ªî nB¼vM ºBµ³z½n ºnB� �¼®a ¨B\¯A ºAoM

ço�

:<ònqM VAo¼« ð½ pA �B�j>

/©¼Tvµ ³«B¯oM yhQ ³®¼«p nj ©´« ° jo� ³M o~d®« VAo¼« ¬B��Be B« É

/SwA u� oµ »~h{ ³
¼�° VAo¼« ¬C pA S��Bd« É

/j±{ ²k¼\®w »T½o½k« ºn±� ºBµRn°o� ³M ³]±U BM k½BM k´íU �½A É

o½p pA ¬jo� »§Bi ³¯B{ ºAoM n±´z« �½k§A° ºBµ³`M ³� n±� ¬Bªµ Swnj

p°o«A BBC ³� S
£ ¬A±U»« ,k®Tvµ ¥ñz« nBaj VAo¼« pA »{B¯ RAnB�T¯A nBM
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³«B¯oM yhQ nB� nj ,¬B«pBw S¼��±« ° l±
¯ ,³�MBw �¼¢®w nBM o½p ºke BU ©µ

° SwA ¬±½q½±¦U nB� nj S¼��±« Z°A ²k®½Bª¯ BBC ,ºnB¼vM o�¯ pA /jnAj nAo�

/SwA <S½An joÔ§> ³¯Ao¼¢Thw ºBµxpnA ¤±~d« S¼��±« �½A

j±i ¬B®�nB� ³� SwA ¬C BBC ºBµy®U pA »ñ½ ©®�»« oñ�>

y®ÇU ¥«BÇî �½A ° ///k®¯Aj»« »T½An ¤±æA ��Be »î±¯ ³M An

B´¯C ¬±a ³ñ¦M ,k®®¼M»« An ¬C Bµ»½¿BM ³� »¦¼§j ³M ³¯ B«A ,SwA

tBÇveA oµ jAo�A ///SwA ºn°o� Bµo¼¼�U �½A k®®�»« oñ�

©µ ¬C BM An j±i »î±¯ ³M ,k®{BM ³T{Aj BBC ³M SLv¯ ºo¢½j

RAo¼¼�ÇU �Ç½A nj K§B�Ç« ºnB¼vM SwA �ñª« /k®¯Aj»« oñ�

³M ºke BU ,º±� nB¼vM »wBveA B«A ,k{BL¯ k®½B{±i ¬B¯C ºAoM

pA ° ²jo� RBµBL« ¬C ³M ° ³T{Aj BBC ³M SLv¯ S¼ñ§B« ºB®í«

¥ÇæAB´Ç¯C o�¯ ³M ³� k®Tvµ ºq¼a é�Ak« ° k®®�»« 	B�j ¬C

° »¯±½q½±¦U ³«B¯oM Bª{ o£ @A K¼UoU �½A ³M ° ///SwA ¬C »�¼�e

° nB� ¨B\¯A ²±d¯ ///³� k¼®�»« tBveA ÓB½±� k½pBw»« »½±½jAn

nAoÇ� BBC S¼§Bí� K¦� nj ¬C S¦î jn±« nj Bª{ ºBµ²B£k½j

/SwA ©¼�î »Unk� ³æoî ° ºk] nB¼vM k´íU ð½ �½A ///jnAj

�
Çe ° S®Çw �Ç½A pA 	BÇ�j ³ÇM ºnoñ« RAnB{A BBC »ªwn ºBµ³¼¯B¼M

:k¯nAj jk\T« ºB¼¯j nj »T½An ºBµxpnA

pA y¼ÇM p°oÇ«A k¯jAj ¥ñ{ BBC ¬C ³M ³� »T¼
¼� ° Bµ¬B«nC

©½k� ºB¼¯j nj »½Bª®µAn ºBµïAoa k®¯B« B´¯C /k¯A¨p¿ ³z¼ªµ

²pAk¯A ¬Bªµ ³M ©µ k½k] ºB¼¯j nj ° k¯A²k¯B« BQow ³«B¯oM yhQ

(1995 ,BBC) /j±M k®µA±i ¬Bzinj

° j±Çi ¬joÇ� g½nBÇU ³ÇM ºnB¼vM ¥½BªU j±i RAnBzT¯A nj ¬B«pBw �½A

:jnAj yT¼í�±«
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nj ,©Tv¼M ¬o� RBvwÆ« �½oUònqM pA Kz«A k¼µkM ²pB]A>

(1993 ,RoM) </©®� 	B�j ,ºn±z� oµ ° n±z� �½A

RBµBL« °xq¼¢¯A

³\¼T¯ nj ° ,¬B«pBw ³� SwA »¢®µo� pA »zhM VAo¼« �½A BBC ¬B®�nB� o�¯ pA

:SwA ²q¼¢¯A jB\½A ònqM éL®« ° ³TiBw ²s½° ,An ¬B®�nB�@

»YAo¼« �¼®a BM »¯B«pBw ºAoM ³� SwA »£nqM pB¼T«A �« ºAoM>

° ±Ç½jAn ºBµ³«B¯oÇM �½oT´ÇM SwB´Uk« ³� »¯B«pBw ,©®� nB�@

ke nj »U¿±~d« ©µ p±®µ ° ///SwA ³TiBw An B¼¯j ¬±½q½±¦U

³]j±M pA ° ²k«C B« ºBQ ³MBQ BL�n ³a o£ @A /k®�»« k¼§±U »¯B´]

©¼¯A±U»« ©µ p±®µ B« »§° ,k¯k{ k®«²o´M ©µ ºoT´M p°n ³M p°n

</©¼µj Svñ{ An B¼¯j ³¼�M

RAo¼¼�U jn±« nj jAo�A »ioM ºk¼«AB¯ tBveA BM »®{°n ³M xq¼¢¯A �½A

ºk¼«AB¯ ÇRBwBveA K¼�oU �½A /jo� ³¦MB�« jAj»« º°n ¬B«pBw nj ³� »�¼ªî

:k{»« »UBwBveA nB¼vM »¯B®hw ¬B¼M ³M o\®« »µB£ Çxq¼¢¯A °

An B\®½A Bµ²k®®�@³¼´U j±{»« WîBM ³� SwA »T¦î B´®U ²k½A ¬C>

nj »£kÇ¯p ;k®µj c¼]oU ¬jo� nB� ºAoM ºo¢½j ºB] oµ ³M

</SwA n°C [¯n ° Shw nB¼vM B\®½A

jo� ³M o~d®« y�¯ pA jAo�A »�¦U BM »ñ½jq¯ �BLUnA oµB� ³M xq¼¢¯A �½A

³MlBÇ] ° ºnAk½BÇQ ²k®®Ç�@³¼]±ÇU ° ,S{Aj ³«B¯oM yhQ nB� g½nBU nj S½An

¬B«pBw �½A 1938 ¤Bw nj ,y¼Q ¤Bw 60 pA y¼M S½An /j±M ©µ S½An K¼\î

BM An j±i �BLUnA ,�T�n pA ¥L� ¤Bw °j »¯A°n �Bd§ pA ³� »§Be nj ,jo� �oU An

¥¼ñzU An ¬B®�nB� �ª\¯A k{ n±L\« ³ñ¯C pA kíM »®í½ ,j±M ²jo� é�� ¬B«pBw

³«B¯oM yhQ jn±« nj »¦« ºBµWdM nj ©µ p±®µ °A ¨B¯ �½A j±]° BM »§° ,kµj
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o�Ç¯ pA ³Ç� j±M �½A ³æÀi n±� ³M é�° �½A o¼YFU /j±{»« ºnB] Bµ¬BMp oM

»UBª¦Ç� ³ÇM ¥½kLÇU ©v¼®¼TÇ½A n ° S½An ,BBC ZnBi ° ¥iAj jAo�A pA ºnB¼vM

¬Ao¢½j B«A ,j±M BBC jn±« nj »
�A±î BM ³Th¼«C ©¼µB
« ²k¯nAj oM nj ³� k¯A²k{

:S�n»« y¼Q »®¼MkM ke BU ³� k®T{Aj »æBi ³¯B½Ao¢¦ªî ²B¢¯ ¨±´
« �½A ³M

ð½ ºAnAj B«A ,³a jBª¯ k¯Aj»« Aki ;SwA �½jBª¯ ÓB®Ãª�« �½A>

</SwA �½jBª¯ S¼ªµA

pA ¬±½q½±¦ÇU nj p±®Çµ B«A ,jo« y¼Q ¤Bw »w ©v¼®¼T½A n

///j±M »«±ªî ³�¼¦w S½Akµ ,»wBwA ¥æA /SwA oU²k¯p ±½jAn

jo�»Ç« oÇñ� °A ,j±M oLñT« ° ²k®®� ³Tvi jo« o¼Q ð½ S½An

nB¼TiA nj 	±®U ºnk� ¨jo« �T{Aj ³¢¯ S�@Bw ºAoM k¯A±U»«

¬BÇz¯ B´¯C ³M An AoQA ° J±i ©v¼§B¯n°r uPw ° ,jnAm¢M ¬B¯C

³ÇM �±MoÇ« k®½±£»Ç« ©v¼®¼TÇ½A n jn±Ç« nj ¨jo« ³`¯C /kµj

�Ç½A éÇ�A° nj ³Ç� ///SwA ºjÀ¼« 1950 ·µj oiC ºBµ¤Bw

oÇ¢½j K¦�Ç« ³ÇM »L¦�Ç« pA An ¨jo« ¬A±U»« ³� j±M tBveA

©µ BBC B«A ,jAj ³íw±U Sª½À« ³M An ¬B¯C ³z½k¯A ,jo� S½Akµ

»®Ç� ³Ç£n ð½ pA ºnAjoM²o´ÇM ³M 	°o{ ºjÀ¼« 50 ·µj nj

©®�»« oñ� �« ¥¼§j �¼ªµ ³M ,jo� Ç y½Bª¯ »®í½ Ç »«o£ow

q£oµ ,k®¯p»« �oe ©v¼®¼T½A n jn±« nj »T�° ¨jo« pA ºnB¼vM

ð½ ³ÇM ¥½kLU �½A B«A ,k¯A²k¯A±h¯ S½An ¬B] jn±« nj »L¦�«

BBC ºAoÇM k¼
Ç« ³¯BÇv�A ð½ °A ///SwA ²k{ n±´z« RnBLî

/SwA

o¼¼	U oMAoM nj S«°B
«

³Tñ½j An ºsUAoTwA ð½ �¼d« ºBµRn°o� ³� j±{»« jB\½A »¯B«p ,¥ñz«
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o¼v« pA An ¬C SwA �ñª« ° ,SwA ²k®®�k½k´U ¬B«pBw VAo¼« ºAoM ³� k®®�»«

¬Ak¯po� y�¯ nj An j±i ¬B®�nB� ³� S{Aj j±]° »¯Ao¢¯ �½A /k®� ZnBi »T½An

²jA±¯Bi ºBµ³®¼\®£ �
e ºAoM ° ,²j±M k®ªU°oY »¯B«p ³� k®®¼M»« ºA²jA±¯Bi

nj °A �w±U ¬B«pBw ºpBwpBM é�A° nj /k®®�»« ²pnBL« BµºnBvªw ¡®a pA

ZBÇU ºBµoµ±Ç£ �TÇiAkÇ¯A n°j> ¬A±®î ³M Bµ³«B¯p°n An ºjÀ¼« 1996 ¤Bw

/k¯jo� ¼æ±U <»T®�¦w

ºo¼¼�U 	±¯ oµ pA ³� SwA nB� ³��Bd« �¼ªî ¬B«pBw ð½ �½A>

oñ� �« ///k®�»« ³¦MB�« ¬C BM �ñª« ²±¼{ oµ ³M ° ³T{Aj Ro
¯

BÇ½ ³¯B´ÇM ð½ pA »zhÇM ///¬B«pBw VAo¼« ³M ²B¢¯ ¬C ©®�»«

²jB
TÇwA ¬C pA o¼¼�ÇU ¬joÇ� �±TÇ« ºAoÇM ³� SwA »eÀw

nBÇ� ³ÇM »
�BÇî ¤¿kTÇwA »î±Ç¯ ¬A±®î ³M VAo¼« ///j±{»«

</j°n»«

³� SwA ¬C ³¦Ãv« pA »zhM /jnAj j±]° ºk½k{ S«°B�«>

o¼¼�U B´¯C /k¯A²jo� RjBî SeAn ºBµ�¼d« nj »£k¯p ³M jAo�A

¨°Ak« o¼¼�U ¤Be nj ³� SwA ¤Bw [®Q B« ° ,k¯nAk¯ Sw°j An

</©¼Tvµ

pA »ÇioÇM ¬B«pBÇw »TÇ½An VAo¼« ³� j±M ©µ »¯Ao¢¯ �½A

�
e k½BM ³� jo�»« ¥½kLU »½Bµ²p±« ³M An ¬B«pBw ºBµ³L®]

:k¯k{»«

¬B¼« pA ,oYÆ« ¥ñ{ ³M ,An ºA³ñL{ º±½jAn ³� k½o¼¢M ©¼ª~U>

¤BÇw pA ///©¼TÇ{Aj ºA³ñLÇ{ º±Ç½jAn S½o½k« ð½ B« /k½oLM

j±]° B¼¯j nj ºo¢½j ¬B«pBw _¼µ ÁBªTeA ° ,ºjÀ¼« 1927

³ÇM ¬oÇ� ð½ ¨nB´a ³w Rk« ³M An ºnBTiBw �¼®a ³� jnAk¯
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³ÇM S½An jo§ An S½o½kÇ« �Ç½A BÇ«A ,k{BM ³T{Aj k«CnB� ¥ñ{

</j±M ¬C S�oe ¨°AkU WîBM S½o½k« �¼ªµ ° ,jn°C j±]°

³T{m£ ³M ²B¢¯

¬C yhQ ¬BªTiBw ºnBªí« nj ,¬C »®¦î RB¯B¼M nj Çj±i VAo¼« ³M BBC k´íU

pA ºnB¼ÇvM k®¯B« ÇSwA nBñ{C �¼®a �MBw ¥� ¬Ao½k« ° �¼U¿ ºBµ³T{±¯ BM

b±�w nj k´íU jB\½A WîBM ;S{Aj »
®« ° SLX« ºBµk«B¼Q ,¡®µo� ºBµ³L®]

q�oªU ° ºo½mQB¯ �B�í¯A B«A ,jn°C j±]° ³M ²q¼¢¯A ° RBµBL« ,²k{ ¿BM nB¼vM

ºjnA±« ³M ²nA±ªµ S¼
¼� ³� j±M »®í« ¬AkM �½A /jo� jB\½A ©µ An ³T{m£ ³M ²B¢¯

pBM »ª½k� ºBµnB¼í« ° BµxpnA ³M ;j±M ²jBT�A �B
UA ³T{m£ nj ³� k{»« 	B]nA

:Sz£»«

³¦eo« �½A pA �T�n oUAo� ºAoM ° SwA g½nBU pA ³T{BL¯A BBC>

,k¼¯qM ¨k� yhQ ¬BªTiBw �Ao�A nj o£ @A /k®�»ª¯ »{ÀU _¼µ

±½jAn ¬An°j pA »¯B½BQ»M ²k{ JB� o½°B~U Bµ°oµAn ³� k¼®¼M»«

pAk¯A �¼®� ¬BªTiBw �½A nj g½nBU ,k®Tvµ kíM ³M 1930 ³µj pA

nj oÇ¢½j jnA±« ° »ª½k� ¥� ¬Ao½k« pA ºjB½p o½°B~U /SwA

|Bi nB¼vM ° yhM ¨AnC ¥¼§j ð½ ³M ³� ,k¯nAj j±]° �Ao�A

[9]
</j±{»« ºo¢¯¬°nj S½±�U WîBM B´®U B«A ,SwA

ºo¼£@³\¼T¯

¬C pA ³TwBioM ºBµxo¢¯ ° BBC¡®µo� �od« º°o¼¯ n°BM nB´a ¥~� �½A

ºk] ²pAk¯A ¬Bªµ ³M n°BM ;B¼¯BT½oM ³M SLv¯ �¼ªî k´íU :SwA ²jo� »wnoM An

S«ki ¨jo« ³M ¬±a SwA ©´« ° R°B
T« ,|Bi BBC ¬B«pBw ³ñ®½A jn±« nj

»«±ªÇî ³]j±ÇM pA ³Ç� ¥Ç¼§j �½A ³M ³¯ SwA |Bi BBC ³� n°BM �½A ;k®�»«
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¨B\¯Aow ° ;SwA �½oT´M j±i nB� nj ³� ²jBw ¥¼§j �½A ³M ³ñ¦M ,k®�»« ²jB
TwA

yhQ nB� nj jo� ³M o~d®« VAo¼« ð½ ¬B¯BL´¢¯ BBC ¬B®�nB� ³� jB�TîA �½A

/k¯nAj ²k´î oM »~h{ ºA³
¼�° ¬C pA 	B�j ºAoM ° k®Tvµ ³«B¯oM

ºA²k®®� [¼£ º(BµBª¯è�B®T«) Bµu�°jAnBQ »wnoM ³M �¼®`ªµ ¥~� �½A

xq¼Ç¢¯A jB\½A �¼î nj B´¯C »®í½ ,k¯A²k{ »{B¯ Bµn°BM �½A pA ³� jpAjoQ»«

k~�Ç« ue ,S¼§±ÃÇv«) »Ç¯jp ¤BXÇ« ºBµxoÇ¢¯ pA ºA³î±ª\« ° »¯°nj

pA ºA³î±ª\Ç« ,(³«B¯oÇM yhÇQ S¼
¼Ç� ºÀTÇîA ³ÇM �B¼TÇ{A ,k´íU ,oU»§Bî

o¼¼�U oMAoM nj S«°B�« ,A°q¯A k®¯B« ;k¯nAj ¤BL¯j ³M ©µ An <ºA³½Bw> ºBµxo¢¯

/ºnB\U jB~T�A BM S½k� °

ð½sUA oTwA ºBµºo¼£S´] BM º±� »¢®µo� ºBµxpnA �½A ³¯±¢a ³ñ®½A

/SwA 10 ¥~� WdM 	±�±« ,k¯A²k{ nB£pBw BBC k½k]





9

¬B¢¯B¢¼M ° Bµ²k¯pBM

CNN ¨À nj CNN¡®µo�

¬C pA ³TwBioM ºBµxo¢¯ ° CNN»T�o{ ¡®µo� �od« ³� �¦v« n°BM nB´a

CNN»¯B«pBw ¡®µo� ,¥L� ¥~� nj BBC k®¯B« /k®Tvµ ¥~� �½A WdM 	±�±«

nj ¥«B� WdM /SwA ²k{ ³ÄAnA ©µ BM �LUo« ºBµço� »®½B{ ©½AjAnBQ o�®« pA

¬A±U»« An Bµ©½AjAnBQ �½A SÄAo� »¢¯±¢a ° ¥¼¦dU �½A ³M ¬k¼wn ²±d¯ jn±«

/jo� ±\Tv] ©Tzµ ¥~� ³«k�« nj

CNN »¢®µo� ©½jAnBQ

ço�

:<SwA oLi j±i CNN ;SwA CNNK¦ nj oLi>

/jnAj oYA ¬B´] g½nBU o¼w nj B« oLi É

/kµj»« k¯±¼Q B¼¯j BM An B¼¯j B« oLi É

/SwA jo� ³M o~d®« B« oLi É

»¯B´] nApBM ð½ ºAoM »¯B´] ¤±~d« ð½ É

/©½A²jo� 	AoTiA ²nBM°j An oLi B« É
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³M Swnj ³� jnAj j±]° oLi ºn±� ³ÄAnA ³M ºk´íU CNN¡®µo� K¦� nj

/SwA �½jB¼®M ,¨jo« S«ki nj ³«B¯oM »T§°j yhQ ³M BBC k´íU ¶pAk¯A

nj oLÇi ³ÇÄAnA pBTz¼Q B« /SwA JB´{ ow ºn±� ° ²pBU oLi>

_¼µ ° SwA |Bi ÓBí�A° ©¼µj»« ¨B\¯A B« ³`¯C /©¼Tvµ ¬B´]

²kÇ¯p ³ÇÄAnA /kÇµj ¨B\Ç¯A An ¬C k¯A±U»ª¯ B« k®¯B« o¢½j u�@

k½kÇ] oLÇi ³ÇÄAnA nj u� _¼Çµ /SwA p°n ºBµoLi �½oiC

</Sv¼¯ CNN pA oUk«CnB� ° oUé½ow

é½BÇ�° ,k{BÇM ³TÇ{Aj j±]° ¬B´] c�w nj ¬AodM ð½ o£ @A>

©¼¯Aj»« B« ,k{BM ¬B½o] nj Bµ²nB� ¨BªU nj ¬B«qªµ ³� ºoLi

¨B\¯A J±i CNN ³`¯C /©½°oM ºo¢½j ïAow ³M »ñ½ pA ³¯±¢a

</o¢½j u� oµ pA oT´M ,SwA oLi ²k¯p ³ÄAnA kµj»«

¤B¯BÇ� �Ç½A j±Ç]° ¨BªU ° k~�« ¨BªU ,SwA n±U±« oLi>

° ABC k®¯B« B« ²k®½C ° »¦í� ºBL�n ¬±a ©½nA°k¼«A B« /SwA

oLÇi nBÇ� �Ç½A n±U±Ç« ³� k®ª´
M B« »M±i ³M k®¯A±U»ª¯ NBC

</SwA

²k®®�kîB�T« ° ²k®®� o¼£nj ,K§B] ºA²±¼{ ³M An nBLiA B«>

</SwA �½A B« S½n±«F« /©¼µj»« y{±Q

Bñ½o«C nj oLi yhQ ³æoî nj CNN ¤Bw ²jq¯BQ ¤±� nj>

²k¼Çwn ¬C n±U±« ²B¢½B] ³M »Tz� ³¯BiqP{C ð½ ²B¢½B] pA

oÇwAoÇw nj///k®½B{±iBÇ¯ ³Ça ° k{BÇM k®½B{±Çi ³a ,SwA

<///¬B´]
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oU»§Bî k~
« tBveA

�½A nj ,²k®µj ²q¼¢¯A ÓB�¼ªî ° ,�¼ªî nB¼vM n°BM ð½ oLi ³M CNNk´íU ºB®M o½p

°o¼¯ ð½ k¯A±U»« ° jnAj ¬B´] nj é½B�° o¼w nj »ª´« y�¯ CNN ³� SwA jn±«

:j±{ ²nB¼w �½A jBdUA WîBM k¯A±U»« ³� »½°o¼¯ »Te ,k{BM o¼i S«ki nj

»woTÇwj oLÇi ³ÇM k¯A±TM kµA±i»« u� oµ ©¼µA±i»« B«>

�½A ° k®� S�B½nj An oLi k½BM ,jo¼¢M An oLi k¯A±TM ,k{BM ³T{Aj

</SwA ²j±M CNN ³
v¦�

k½BM ³� »½B] ///SwA jo� ³M o~d®« ¬C nj CNN ³� »½B]

o£ @A ///p°n ¤±� nj ¬B«p oµ nj ³� SwA ¬C ///k{BM ¬C ³M k´íT«

CNN nj An ¬C ¬A±TM ,kµj»« º°n B¼¯j ºB] oµ nj »ª´« �B
UA

/jo� ²kµBz«

° ¬BÇ«p nj é½BÇ�° ³M ¬jAj y{±Q ºAoM é½ow ¨Ak�A nj CNN

©\v®Ç« ³TÇ{n ð½ ¥Çñ{ ³M »í�A° ¬B«p nj ¬C »µk¯B«pBw

/jnAj »¯Bzinj ³�MBw »µB
{ g½nBU

j±i ³M �±Mo« ¬A±U»« An oU»§Bî k~�« ° »h½nBU S½n±«F« tBveA �½A

n±´z« CNN»ªwn bBTT�A ©wAo« nj °A »¯Ao®hw nj ³� n±� ¬Bªµ ,Sv¯Aj o¯oU

:SwA

,k¯A²jBTv½A o�T®« ¬Ao¢½j ³� »§Be nj jB�TîA tBwA oM ¬jo� ¥ªî>

RBîÀ�A ³ÄAnA ,k®¯A°Ao� ¬B®¼MkM ³� »½B¼¯j nj SLX« »½°o¼¯ jB\½A

³M JBhT¯A ¬Bñ«A ³ÄAnA ,j±L¯ toTwj nj ÂL� ³� »§Be nj ¨jo« ³M

/k®¯CnBTwA±i ³� »¯Bv�@

oT´M »£k¯p ð½ ° �Tv¯Aj ³M ¬B¯C y�î ³� ,Bñ½o«C ¨jo« ºAoM

³Ç� ,»¦MBÇ� ¬±½q½±¦U Sí®æ ºAoM ,SwA ³TiBw �ñª« An nB� �½A

³®¼Ç«p nj ònqÇM ¨BÇ£ �Ç½A �TÇ{AjoM WîBM ¬C ºpBTz¼Q ³¼e°n
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k´íÇU ³� o¯oU ³«B¯oM yhQ S�o{ ¬B®�nB� ºAoM ° ,k{ RB�BLUnA

¤B¯BÇ� �« /SwA ²jn°C ©µ jo£ An B« p°o«A ,S�o{ ³M ¬B¯C ¥«B�@

B´®½A ³ªµ ³M An (CNN) »¦MB� ºoLi ³ñL{ ° Bñ½o«C ºAoM An ºoLi

</©®�»« ©½k�U

»®¼ÇM ònqÇM j±Çi »î±Ç¯ ³ÇM [½nkÇU ³M SwA �ñª« »½Bµxo¢¯ �¼®a

:j±{ ¥½kLU q¼«C¬±®]

¬B«nB� ³M B¼¯j ¬B½BQ BU ° ²jo� pB�C An ¬B«nB� �Ä°r ¤°A p°n B«>

³M oUð½jq¯> j°ow B« ,kwn Ao� ¬B«p ¬C »T�° /jAj ©¼µA±i ³«AjA

</jAj ©¼ÇµA±i ¬B½BQ ¬B«nB� ³M ° jo� ©¼µA±i yhQ An <k¯°Aki

(1990 ,o¯oUkU)

° RBî±®~« nj Ç¥¼¦dU ºB] ³M ¥ªî oM k¼�@FU BM ,ºn±� ÇCNN oLi ðLw

�BLUnA ,k®Tvµ é½ow SLdæ ºBµ±¢§A /SwA ²k{ »½Bª¯pBM ¬C »¢®µo� nBYC

BµxpnA �½A
[1]
/k¯±{»« ºo¼¢¼Q Sîow ³M Bµ²k½A ° ²j±M »ªwn o¼� ° ºn±�

»¢ªµ ,¬j±M toTwj nj ° º°Bñ\®� ,S½n±� k®¯B« »½BµxpnA B´¯C ²Aoªµ °

K¦�A ° k¯j±M ©µ ð½jq¯ Bµ�BUA ° pBM Bµnj /k¯j±M nBñ{C ¬BªTiBw �¼d« nj

Bµ�BÇUA »ÇioM nj ° ³T{Aj CNN º°n ²k{ ©¼�®U ¬±½q½±¦U ð½ ¥�Ake B´¯C

/jAj»« ¬Bz¯ An BL�n ºBµ³«B¯oM ³� j±M ©µ ºo¢½j ºBµ¬±½q½±¦U

»¯B´] pAk¯A©za

�½oÇUSwj n°j pA An nBLÇiA ³� ,k½j»« <ºoLi o¯±¼v¼«> ð½ An j±i CNN

»¯B´] pAk¯A ©za /k¯Bwn»« ¬Ao¢½j 	À�A ³M ° ²jn°C»« Swj ³M ¬B´] �B�¯

:j±M ¬C jo� ³M o~d®« ¤±«o� »wBwA ¾q] ð½ ¬C

° »¦« c�w nj ///SwA nBLiA ³M ¬jAj y{±Q CNNS½n±«F«>

</»¦¦ª§A �¼M ©µ
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�½oUé½ow ///SwA ²k¯p ºoLi ³«B¯oM k¼§±U CNN»¦� S½n±«F«

</B¼¯j ³ªµ ºAoM ¬C yhQ uPw ° ///³«B¯oM �½oT´M °

<»¯B´Ç] »UBîÀÇ�A S�oÇ{> �¼TvhÇ¯ ³� SwA ©ª~« CNN

nj ³� k{BM ºA²k{ SLY »¯B´] ³ñL{ ;jn°C j±]° ³M An »�¼�e

³«B¯oM ©´« ºBµ¬BMp K¦�A ³M ,j±{ ²k½j ¬B´] nj ºn±z� oµ

,j±{ q�oªT« »½Bñ½o«C o¼� ºBµSv¼§B¯n°r º°n ,k®� yhQ

Bñ½o«C nj ÓB�B
UA ��� ³� k¯±{ ¥½kLU ºA»¯B´] ¬Ak¯°o´{ ³M BU

»¯B´Ç] éMB®« ºAoM B« ºBµ³«B¯oM kænj 85> /k¯A²k{ o�Tv«

° ,SwA »¦iAj »ª� nB¼vM nAk�« ³� º±d¯ ³M ;k¯A²k{ ³TiBw

;k¯nAj S¼ªµA »¦¦ª§A�¼M o�¯ pA k®Tvµ »¦iAj k¼§±U ³� »½B´¯C

1. Larry King 2. Money Line

»T¼µBÇ« �¼®Ça ³Ç� »½Bµ³«B¯oÇM ;
(2)
¤±ÇQ �i °

(1)
¡®¼� ºn¿

</k¯nAj

:S{Aj y�¯ ¬B«pBw �½A �TiBw jo� ³M o~d®« nj ,»¯B´] pAk¯A©za �½A

nj g¼{ ð½ BM nk� ¬Bªµ B« ///©½A²jo� ½oíU ²nBM°j An Bµpo« B«>

�LUoÇ« S½°oTÇ½j nj ºjo� BM ³� ©½nAj �BLUnA ºj±íw ¬BTvMoî

</©¼Tvµ

nApBÇM ð½ ºAoM »¯B´] ¤±~d« ¬A±®î ³M j±i nBLiA ³M �Tv½o¢¯ BM CNN

º°n k¼�@FU ºB] ³M BµnApBM nj ¬B½oTz« ºBµS´MBz« º°n q�oªU BM ° ,»¯B´]

3. Levitt

BM ° ²jo� S¼íLU
(3)
S½±§ »¯B´] ºBµnApBM ³½o�¯ pA ²B£ @Cj±iB¯ k½B{ ,BµR°B
U

o~d®« ºBµ»£s½° oM ³� ,j±M §Bh« ³«B¯oM yhQ nB� ³M ð¼wÀ� ºBµxo¢¯

An ¬C CNN »¦iAj ¬B½BTªµ ³� ,CNN ³
v¦� /k¯nAj k¼�@FU »¦« ºBµnApBM jo� ³M
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Kv� nj CNN ºk] ºBµS¼��±« ¥¼§j ³M ,k®®�»« »�¦U K¼\î ° ¤±ªí« o¼�

1. Tian an men

³
v¦� �½A ©¼�Tv« ¤±~d« ³� ,
(1)
�«¬C�¼U ¬Ak¼« ,tnB� [¼¦i ¡®]) oLi

/k{ S½±�U ,j±M

o¼ÇYFU pA �TwBÇ� ° ºn±d« ¨±� pA q¼µoQ ºAoM ºk] »{ÀU ¬B«pBw �½A

B´Ç¯C pA ¬B½oTz« ¤BL�A yµB� WîBM ³� ,Bµ³«B¯oM nj <»½BT¯ÀUC |Bi ²B¢¯>

:jAj ¨B\¯A ,k{»«

EkLÇ« n±Çz� ° ¬BÇñ« o¼YFU ³� ©½A²jo� »íw ºjB½p ke BU B«

³� ©¼½±£»ª¯ q£oµ B« /©¼®� »X®i An »¦¦ª§A�¼M CNNºBµ³«B¯oM

ºo\« ð½ k¼¯A±U»« Bª{ ///j±{»« yhQ BT¯ÀUC pA ³«B¯oM �½A

SLdÇæ J±Çi »¦¼Çi An »½B¼¯BT½oÇM »v¼¦Ç¢¯A ¬±a k¼{BM

k®¯BÇ« ³ªÇµ ³ñ®Ç½A ,SwB\®½A nj B« ºBµk¼�@FU °q] /k¼®�»«

An ¬BÇñ« o¼ÇYFU ©½A²jo� »íw B« /k®®ñ¯ SLdæ Bµ»½Bñ½o«C

</©¼µkM nBLiA ³M »X®i ºA³L®] ° ©¼®� »X®i

³Ç� »½BµS¼íªÇ] ºAoM ºA³«B¯oM k¼§±U BM SwA±i»« CNN ,¤Be �¼î nj

o~d®« S¼í�±« º°n ,k®®� k¼§±U An ¬C k®¯B« k®¯A±U»ª¯ »¦iAj ¬B£k®®�k¼§±U

:k®� ºnAm£ ³½B«ow j±i jo� ³M

jn±« pAk¯A ©za///©½jn°C j±]° ³M An <B¼wC RnB\U> »T�°>

ºAoÇM »½B¼ÇwC ºBµnApBM jn±« nj ºA³«B¯oM ³� j±M ¬C B« o�¯

¬C »«±M ³a k®Tvµ nB� ¤±�z« B¼wC nj ³� ©¼®� ³ÄAnA »¯Bv�@

yhM ¬C nj RnB\U ¤±�z« ° ²k«C ZnBi pA ³a k®{BM ³��®«

³� j±M ¬C ©¼T�B½nj j°p »¦¼i ³� »L§B�« pA »ñ½ ///k®{BM B¼¯j pA
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©¼woPÇM B´Ç¯C pA ° ³T�n ¬AjoªT§°j ïAow B« k¯nAj ³�Àî ¨jo«

oÇñ� ³Ça jn±« �½A nj ?Sv¼a �¼a jn±« nj Bª{ SwB¼w>

oTz¼ÇM jn±« �½A nj k®µA±i»« ³� k®½±£»« ¨jo« <?k¼®�»«

</k½±£»« ³a �T¢®¼{A° ³� k®¯AkM k®µA±i»« ¬±a ,k¯±®zM

S½±�ÇU ° jB\½A ÓAkªî o¯oU j±i An »¯B´] pAk¯A ©za ð½ oM CNN k¼�@FU

:SwA ²jo�@

²pBÇ]A BT¯ÀÇUC nj ° B\®Ç½A nj �« oT�j ¬B®�nB� pA ð½ _¼µ>

<³¯B¢¼M> »®í½ »]nBi ///k®®� ²jB
TwA »]nBi ³ª¦� pA k¯nAk¯

nj <»]nBi> ³ª¦� �me ºAoM B« ///»½B�� j±]±« ð½ ¥X«

²nB¼w �½A ��@Bw o¢½j jAo�A ° Bµn±z� jn±« nj SLdæ ¨B¢®µ

ºBµ³ª½oÇ] ,©¼®�»« ³ª½o] ¥¼§j �½A ³M An ¬B®�nB� CNN nj

n±Ç«A ºB] ³M /©½A³½Bvªµ B« ³ªµ ©®�»« oñ� �« /�k¯A »§B«

ºBµ»ÇîAkÇU <»Ç]nBÇi> ³ª¦Ç� /<»¦¦ª§A �¼M> n±«A ,³]nBi

,o¯oÇU) /<oÇ¢½j ºBÇ] nj> k½±£»« ¬±a jnAj ºk®½B{±iB¯

(1993

° k®�»« uñí®« ©µ An »¯B´] pAk¯A ©za �½A CNN»¦¦ª§A�¼M nBTiBw ³TL§A

oÇwAoÇw nj ³ñLÇ{ �½A jkíT« ¬B¢TvMA° �½o� pA ,CNN ¬B®�nB� /S½±�U ©µ

³Ç]A±Ç« ¬±½q½±¦ÇU ° nBLÇiA jn±« nj »U°B
T« ºBµxo¢¯ BM p°n oµ ,¬B´]

»¯A°Ao� ³M »¦« ¬±½q½±¦U ºBµ©Tv¼w nj BµR°B
U ³M ³¯BµB£ @C RAnB{A /k¯±{»«

/j±{»« ²k½j Bµ³LeB~« nj
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ço�

:<©¼ª´�»« An »£k¯p ºBµS¼íA° B«>

/©½A²jAk¯ ¨B\¯A ºnB� B« ,k®®ñ¯ B{BªU B´¯C o£ @A ;k®µj»« ¤±Q ¬B£k®®¼M É

»Ç�An B«A ,©¼µj ¨B\¯A J±i »Tv¼§B¯n°r nB� ð½ ©¼µA±i»« B« ³TL§A É

/SwA nB� pA »zhM ©µ »´£ @C ¬BLeBæ ° ¬B£k®®¼M �T{Aj³¢¯

jn±« nj �T�o£ ©¼ª~U ° ¬j±M Swj ¿BM ºB®í« ³M ¬j±M ¨jo« S«ki nj É

³¯ k®¯p»« An oiC �oe ¬B£k®®¼M CNN nj /Sv¼¯ ,k¯nAj pB¼¯ ³a B´¯C ³ñ®½A

/¬B£k®®� ³¼´U

/k®®ñM ºoñ� ³a k½BM ©¼½±¢M ¨jo« ³M ³� Sv¼¯ �½A B« nB� É

o£ @A Ç B« /©½q½n»ª¯ n°j An ¬C ©µ B« ° j±{»ª¯ qLw Sinj º°n ¤±Q É

³� »½Bµ³«B¯oM ºAoM ��� B«A ©¼®�»« Zoi ¤±Q ºjB½p nAk�« Ç k{BM ¨p¿

/joM»« ¿BM An B« nB� xpnA ¬B£k®®¼M ºAoM

j±Çi ³«B¯oÇM yhQ ºBµS¼§Bí� jn±« nj ³¯B½Ao¢¦ªî nB¼vM »{o¢¯ CNN

k¼Ç� ð½ ¥«BÇ{ ²nA±ªµ CNN S½n±«F« jn±« nj ²k{ njBæ ºBµ³¼¯B¼M /jnAj

An oiC �oe ¬B£k®®¼M j±{»« yhQ ³`¯C jn±« nj> ³� ²j±M ³Tñ¯ �½A oM k¼�@FU

:<k®¯p»«

,SwB¼¯j é½B�° �½oT£nqM ³M ºoLi y{±Q ¬jAj B« S½n±«F«>

</k®®¼LM An B´¯C k®µA±i»« ¨jo« ³� ºA²±¼{ ³M

RnkÇ� ¬pA±ÇU BÇ«A ,k®� S«ki ¨jo« ³M BU jnAj j±]° ,BBC k®¯B« ,CNN

oT´M B´¯C ,k®®�»« ³Tñ½j B´¯C ,k®Tvµ ¬B£k®®¼M ,�±�B« ,CNN nj /SwA R°B
T«

:k®{BM ³T{Aj jn±« �½A nj »U°B
T« ²B£k½j ¬ApBw ³«B¯oM o£ @A »Te ,k®¯Aj»«

BM ,k¼Tvµ ¨jo« ºAoM RBîÀ�A ° nBLiA ³¼´U nB�nk¯ASwj Bª{>
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ºjB½p ¬B£k®®¼M ,k¼µj ¨B\¯A J±i An ¬BUnB� o£ @A ³� ço� �½A

k{BM ¨p¿ k½B{ ,j±L¯ jB½p ¬B£k®®¼M jAkíU o£ @A /S{Aj k¼µA±i

</k¼®� »wnoM An j±i nB� ²±d¯ ²nBM°j

©´« B¼¯j ºAoM k¯A±U»« y½Bµ³«B¯oM ³� jo� tBveA CNN ,¬À� c�w nj

²j±ÇM ³¯B®¼MònqMj±Çi oTªÇ� ¬C ºBµço� joi c�w nj /SwA ²j±M ° k{BM

CNN /k®®�»« k¼�@FU ³«B¯oM »T§°j yhQ oM ³� B´¯C pA oU»½AkTMA nB¼vM ° ,SwA

pA ²jB
TwA BM k¯A±U»ª¯ ³� SwA ¬C yµB¢¯ ;Sv¼¯ ¬B£k®®¼M <¬jo� oT´M> »Q nj

,yhQ ºAoM <²k®µj ³íw±U> K§B�« ° Bµ³«B¯oM JBhT¯A B½ ³¯AoñTL« �d§ ð½

:k®� ¥ªdU ©µ An nB� �½A RnBvi ° k¯AoM j±i pA An B´¯C

³�oÇî »½B¯Aj ° Sªñe ÓB«°q§ B« ,©¼®�»« ³ÄAnA RBîÀ�A B«>

pA ZnBÇi k®µj»« ¨B\¯A RBîÀ�A ¬C BM ¨jo« ³`¯C /©¼®�»ª¯

(1993 ,¬ ß±½BU) </SwB« ¤oT®�@

³ÇM An B´¯C ¬A±T¯ o£ @A B«A ,©¼µj xp±«C An B´¯C ©¼µA±i»« B«>

³Ç� SwB\®Ç½A ° jAj xp±«C B´¯C ³M ¬A±U»ª¯ jo� nAjA° B{BªU

©´« ,k®®ñ¯ B{BªU B´¯C o£ @A /k¼µj»« Swj pA An B´¯C pA ºnB¼vM

</SwA ³T�o£ ¨B\¯A J±i nk�a nB� ³� Sv¼¯

³«B¯oM ²k®®yhQ ð½ ¬A±®î ³M j±iy
¯ »¦ªî�nj

° ShÇw ³«B¯oÇM ²k®®�yhÇQ ð½ ¬A±®Çî ³M y
½B�° pA CNN »�¦U ° �nj

:j±M ³¯D«o]BU

ºnB\U nB� B« ³� ///jnAj j±]° jn±« �½A nj »¦� »µB£ @C ð½>

pA »½BµkÇ«Cnj ³ÇM BU jnAj j±]° RnB\U pA ºke ° ,©¼®�»«

³ÇM ³Ç� ,BµkÇ«Cnj ¬C ¬°kÇM ///©¼®� Ak¼Q Swj ¬±£ @B¯±£ éMB®«

²k®®� �o~« ° ºoTz« ³M ºk] Â«B� B«A ©¼�Tv« o¼� Rn±æ
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³ÇM u� _¼Çµ /©¼µj»Ç« Swj pA An ¬B«nBÇ� B« ,SwA �±Mo«

BÇM ° ²k¼Çioa B¼¯j �Ao�A nj ³� kµj»ª¯ ¤±Q BµSv¼§B¯n°r

S¼íÇ�A° oM »®TL« ²B£k½j ð½ uQ /k®®� ³LeB~« B¼¯j ¬AoLµn

³M ¬C pA ²jB
TwA ° ¬C ³M ¨jo« n°BM ° jB�TîA ³]nj ///jnAj j±]°

SLdÇæ »v� ³a BM ³ñ¯C ³M ³TvM S½n±«F« »¦æA 	±¯ ¬A±®î

²kÇ{ ³T�o½mQ »¦� n±� ³M ¥�Ake B«A ,SwA R°B
T« ,k¼®�»«

</SwA »£k¯p S¼í�A° ð½ �½A ³� SwA

Sí®Çæ �Ç½A oU²joTÇv£ ¡®µo� pA »{B¯ An j±i »§B« »½Ao£é�A° ,CNN

:k¯Aj»«

³Ç� ,SwA S�¼�Çe BÇ«A jnAj j±Ç]° ºA³¯B®¼MkÇM ²B£k½j ð½>

° ///SwA ºnB\U »´£ @C ³ÄAnA ¬±½q½±¦U k~�« ° �kµ k½±£»«

¬B£k®®¼ÇM K¦Ç] ,�kµ ³� SwA ¬C oU³¯B®¼L{±i »�k¯A ³\¼T¯

B´¯C ³M ³� SwA ©´« B´®U ³¯ »TMB�n �¼d« nB� �½A ºAoM ° SwA

An ¬C k½BM ³ñ¦M ,k®µA±i»« B½ k¯nAj pB¼¯ ³� k¼µkM An »UBîÀ�A

JAmÇ] ¬BÇ¯C ºAoÇM RBîÀÇ�A �T�o£ ³� k¼®� ³ÄAnA »¦ñ{ ³M

</k{BM

:S{Am£ ¬A±U»« ©µ »¦« ¡®µo� JBve ³M »Te An CNN
ß
»§B«

ß
»½Ao£ é�A°

»�o~Ç« ³í«BÇ] ð½ k¼z½k¯A»« ¬C ²nBMnj Bª{ ³� An ³`¯C>

¤±ÇQ ³Ç� k®TÇvµ ¬B£k®®¼ÇM ///!k½k«C x±i Bñ½o«C ³M ,SwA

</k®µj»«

ºBµS½±§°A ¬k{ �{°n »£k¯p »§B« ºBµS¼í�A° pA »®{°n �nj ¥æBe

:(k¼®� ³]±U ¬BTwj o½p ³M �±Mo« S¼®µl ³M ²Aoªµ RAnB{A ³M) j±M ¬AnAk«B´w

©v¼§B¯n°r ³®¼«p nj »M±i nB� ³¯±¢a ³� SwA ¬C B« »¯Ao¢¯>

ºk¼Ç«ABÇ¯ WîBÇM ° ²joÇ� ³ÇÄAnA An Bµ³L®Ç] ³ªµ ° ²jAj ¨B\¯A
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�½A S¼í�A° »§° ,©½±¢M An �½A k½BL¯ �« /©½±z¯ »´£ @C ¬BLeBæ

CNN nj A±TdÇ« ¬B£k¯pBÇw /©¼®�»Ç« An nB� �¼ªµ B« ³� SwA

Swj pA An ¬B{nBÇ� B´Ç¯C ©¼{°o
¯ »´£ @C B« o£ @A ³� k®ª´�»«

³«B¯oÇM ð½ pA oÇUAoÇ� ³� k¯pBvM ºA³«B¯oM k½BM uQ /k®µj»«

k½BM B´¯C ° ,k®®�»« ²B¢¯ ¨jo« pA »æBi 	±¯ (³�@) k{BM K§B]

³M B« ° k®{BM »æBi »T¼íª] ºBµ²°o£ ¬jAj nAo� �kµ ¬Ao¢¯

</k®{BM ³T{Aj An »¯Ao¢¯ �¼ªµ ³� ©¼®�»« ðª� B´¯C

ºA³~� _¼µ j±M jn±« �¼ªµ nj B« oñ� B´®U o£ @A ?¬Aov
«>

©µ B« ,k®T{±¯»« B« jn±« nj ºoUK§B] K§B�« B´¯C /©¼T{Ak¯

xo½mQ B«A ; ©¼®� nBT�n B´¯C ¥X« Swnj ,³¯AoLñT« ©¼Tv¯A±U»«

,©¼Tvµ »v� ³a S«ki nj ÓBT½B´¯ B« /¨jo« pA ,k½C»« B\� pA B«

»£jp¨A±î �½A /SwA ¨jo« ³M S«ki B« nB� �« o�¯ ³M ///¨jo«

</SwA

B« ,©½±¢M ³¯B�jBæ k½nAm¢M ,B«A ©¼®�»« ³]±U ¬B®�nB� ³M B«>

©¼½B\®½A ºo¢½j u� oµ ¥X« ©µ B« ,©¼®�»« ºnB\U nB� B\®½A

</©¼®� Kv� ºk«Cnj ³�@

nBÇ� �Ç½A ©´Ç« ¾qÇ] ð½ ° ,SwA »�¼dÇ« R¿±dÇU K�Ao« ÓB�¼�j CNN

»¯An°Bz« pA ºnB¼vM ° CNN ,BBC /SwA »§BªTeA ºnB� ºBµSæo� º±\Tv]

nB¼ÇvM ²k®µj y½Bª¯ ºBµnAj±ª¯ Bµ³LeB~« ¤±� nj ,k{ ³LeB~« B´¯C BM ³�@

»£s½° ð½ CNN nAj±ª¯ B«A /k¯jo� ³ÄAnA »£k®�@AoQ o¼YFU jn±« nj An »´MBz«

¬A±U»« »£k®�@AoQ ºBµk®½Ao� ºB\� nj jAj»« ¬Bz¯ ³� ,S{Aj jo� ³M o~d®«

:jo� ²nB{A ³Tñ¯ �½A ³M ²k¯±{ ³LeB~« jo� ð½ /jo� Kv� k«Cnj

³ªµ pA ºnAjoM²o´M k¯nAk¯ ³]±U ¬C ³M ¬Ao¢½j ³� »ª´« ³Tñ¯>

° p±\« n°kæ ///BµS½An »P� pA ºnAjoM ²o´M ///SwAo]B« �½A
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,SwA »½Bñ½k®w nB� �½A ,SwA »¢¯Bi »½±½k½° ,SwA �¼¦LU

ºkíM k®a ³¼�� ð½ �½A ///SwB] �¼ªµ ï±L¯ ///SwB´®½A ³ªµ

</SwA

nB� ° ºo£nBX½A pA ³¯Ak®ª{±µ ° ²k®®�[¼£ K¼�oU ð½ CNN ¤±«o� �½AoMB®M

:SwA o¯oU nB� jo� ³M o~d®« o¼YFU pA »zhM kwn»« o�¯ ³M ° ,SwA ºnB\U

³� SwA ºnB� ¬jAj ¨B\¯A �¼î nj k«Cnj Kv� S�o{ �½A nB�@>

[2]
(o¯oU kU) </¬ApBTz¼Q ¥X« ,jo¼£ ¨B\¯A k½BM

³®½qµ jn±« nj S�j

:jo� Ak¼Q j±ª¯ Bµ³®½qµ jn±« nj �¼�j ¥ñ{ ³M »§B« »½Ao¢¦ªî

y§±ÇQ K�AoÇ« BÇ« S�o{ ¥X« »T�o{ _¼µ ©®�»« oñ� �«>

�Ç½A ³ñ¯C K¼\î ° k¯nAj An Bµ³®½qµ ³ªµ JBve B´¯C /Sv¼¯

ºBµ¬B«pBÇw o½BÇw nj /k®µj»Ç« ¨B\¯A BµSv¼§B¯n°r An nB�@

Kv� nBÇ� ° ©½°n»« B« ,SwA ¬AnAkMBve ¥ñz« �½A ºoLi

»§° ,k®Tvµ 	B�°A K�Ao« ¬AnAkMBve ° ©¼µj»« ¨B\¯A An oLi

/©¼®�»« ¬B«pBw jnA° ©½nAj pB¼¯ nB� ¨B\¯A ºAoM ³� An »íMB®« B«

éMB®« B´®½A> k½±£»« ° k®�»« ²B¢¯ éMB®« ³M o¯oU ³� ¨k�Tí« �«

,nB� �½A ¨B\¯A nj ° ?©¼®ñM ©¼¯A±U»« ³a éMB®« �½A BM /k®Tvµ B«

k½nAj An »¯Bv� Bª{ ¥¼§j �¼ªµ ³M ° <?j±M kµA±i ³a B« ºoUoM

	±�±« ¬±a ,k®Tvµ ¬jAj ³«AjA ° ¬jo� nB� BµSîBw ²jB«C ³�@

ºoLÇi ºAo]BÇ« ð½ BM »µAoªµ ° ¬j±M �T¯C º°n ³M �±Mo«

</k¼µj»« ³«AjA An »µAoªµ �½A Bª{ ° ,SwA

,k{»ª¯ ²q¼¢¯A �T�n ¬B¼« pA WîBM ³®½qµ jn±« nj »T�j �¼®a ³ñ¯C K§B]

:j±M CNN jo� ³M o~d®« ° ²s½° S¼~h{ pA »�@Be ���
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»¦¼Çi ²B¢¯ �½A /k¼{BM c½oæ »¦¼i jn±« �½A nj k¼¯A±U»«>

nj /k{BÇM ²k®½BwoÇ� nB¼vM SwA �ñª« »µB£ ³� SwA ºjB«

° ¬ApnA �¼dÇ« ð½ An ¬C k½nAj ºjB½p SeAoæ ³� »½Bµp°n

³� »î±�±« ,¨A³T�o¢¯ xAjBQ q£oµ �« ///k¼«B¯»« xpnA ©�@

ºB½Akµ �½A ³ªµ B«A jo� kµA±h¯ o¼¼�U q£ oµ ¡®µo� �½A nj

,S{p ÓBí�A° ºnA±½j SîBw ð½ :¨A³T�o£ An uªv½o� ²ohv«

1. Goofy 2. Newark

»½Bñ½oÇ«C »T�oÇ{ ºBµnB¼í« �L� ///,
(1)
»�±£ ðw°oî ð½

�¼ªÇµ pA �Ç« BÇ«A /k®Tvµ �±] ð½ ///ða±� ºB½Akµ �½A

kU j±i ³M An B´®½A ³ªµ �« ///¨k®i»« B´¯C ³M ° ²joM Rm§ Bµq¼a

S½±Çµ ° ,©®�»« nB� kU ºAoM ³� ©¯Aj»« ° ©µj»« �Mn o¯oU

</SwA o¯oUkU j±i ,S½B´¯ nj �½o�C �odU

¬±½q½±¦U nj ³� ,»T�o{ »½Ao£ ¥ª\U pA »½B�nB¯ »î±¯ ,S§Be �½A BM ²Aoªµ

:k{»« ²kµBz« ,jnAj j±]° ¬C ³M ºjB½p ³�Àî Bñ½o«C

²j°qÇ�A xpnA ²k®®��o~Ç« ºAoM ³� ©¼®�»« Zoi »½B] An ³½B«ow B«>

</k{BM ³T{Aj

nj ²kdTÇ« R¿BÇ½A ºA³¯BÇwn Sí®Çæ ºAoM xo¢¯ �½A ¬j±M ¤±ªí« o¼�

:S�o£ nAo� k¼�@FU jn±« o¯nA° ©½BU ° CNN ¨B�jA pA uQ RBv¦] ° BµRB�À«

³M B´¯C ¬k½j ºAoM Bª¼QA±µ BM ,BµRB�À« �½A ºnAq£oM pB�C nj>

pA oTª� n¿j 200 �nC±¼¯ ³M �T�n ¬±a ;©¼T�n»«
(2)

nC±¼¯

3. LaGuardia

B´¯C /S{Aj Zoi ,�n±½±¼¯ o´{ ²B£j°o� ,
(3)
B½jnB£@¿ ³M �T�n
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²jB
TwA ,S�o{ »æB~TiA S] ºBª¼QA±µ pA B« BM nAk½j ºAoM

</k¯jo�»«

ð½jq¯ k½BM ³� k¯j±M jB�TîA �½A �nk« ° kµB{ CNNºnAjA ºBµ¬BªTiBw

/j±M ¬B«pBw ¬j±M ±] ³�oæ pA ºA³¯Bz¯ ° k{BM B´¯C toTwj nj ° ¬B£k®®¼M ³M

ð½ ,kÇ¯nAj nAoÇ� CNN ¬BªTiBÇw nj ,¬C pA oTª´« B«A ,k®Tvµ »½AkTMA oUB�j

,SwA ²kÇ{ ³TiBÇw o�Ç¯ jn±Ç« RB~hÇz« ºB®L« oM ³� jnAk¯BTwA ³î±ª\«

ð½ nj »¯joñ¯n°BM »Tª¼� BM ³� ,ºn±i Am� �§Bw ° ¥Tµ ð½ ,oUB�j pA ¥ñzT«

»�w±T« ²pAk¯A oUB�j /SwA ²k{ ºnAk½oi o¯oU �w±U ºjB~T�A j±�n ¬An°j

º°n ºnAmÇ£ @³½B«ow pA »�@Be �nk« B´®U /k¯A²k{ ³TiBw nB� ºAoM ° k¯nAj

³ÇM ¬±½q½±¦U ð½ oT�j oµ) j±M ºn°B®� n±�e »�B�A ÓAoµB� JBLwA ° R¿C

²B¢Twj k®a ¨Ak� oµ pA oUB�j »ioM ;jnAj ºA³¯B½An ³¯B½BQ ð½ ¥�Ake ²Aoªµ

/(k¯nAj

³z¼ªÇµ ³Ç� ,SwA »¦ÇiAj ºn±i Am� �§Bw ²An pA ¬BªTiBw ³M »woTwj

²jB
TÇwA ð½) kÇ¯A²kÇ«C CNN ºBµ±½j±TÇwA pA nAk½j ºAoM ³� »½BµSv½n±U

ºn±iAm� �§Bw nj ¨jo« ³¼�M ²Aoªµ ¬B®�nB� /k®¯p»« Z±« ¬C nj (o¢½j »L¯B]

³«B¯oM ³� jnAj j±]° »½±½j±TwA �§Bw �½A q�o« nj /k¯n±i»« nBµB¯ �¼«p o½p

¤BÇe nj ¬AoMBî /j±{»« yhQ ¬C pA o´� pA kíM p°n oµ ,²k¯p º±£ ° S
£ @

B{BªU An ³«B¯oM �L� ° ²jBTv½A Bµ�¼Mn°j ºoT« k®a nj »ª½rn ³MB{±¯ ¬k¼{±¯

/k®®� Ak¼Q n±�e ©µ ±½j±TwA nj k®¯A±U»« k®{BM ¥½B« o£ @A ³TL§A ,k®®�»«
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ço�

:<�ñ{²n±�wA ° »�AnB¯ ,pBTz¼Q CNN>

/©½A²jo� ½oíU ²nBM°j An ºpBM ° ³T{±¯ ²nBM°j An kîA±� B« É

¬±Ça ©¼Tvµ B\®½A nj p°o«A B« /©¼µj»« ¨B\¯A R°B
T« An nB� �½A B« É

/©¼®� oñ� ²kîB� pA ZnBi ©¼¯A±U»«

³¯±Ç¢a ¬C BÇM ©¼¯Aj»« ° ³T{Aj Sw°j An y§Ba ° o¼¼�U ,ðv½n ,B« É

Bµ³�Çd§ pA ³¯±¢a ©¼¯Aj»« ¬±a ©¼Tvµ B\®½A nj p°o«A B« /©¼®� jn±ioM

/©¼®� ²jB
TwA

n±� oµ ,©½±{»« p°o¼Q B« !©½nAk¯ ºnB� ,¬C ²k®½C ° Sí®æ �½A é�° ³M É

/©½A²jo� An nB� �½A ³z¼ªµ /j±zM ³�@

,S{Aj ºo½mQ ðv½n nj ³z½n ¬C S¼��±« ,k½j»« pBTz¼Q ð½ An j±i CNN

�Ç½A ¬AnB�nk¯A Swj ºBµ³¼æ±U �T�o£ ²k½jB¯ ,BµnB� ¬jAj ¨B\¯A R°B
T« nj

Bµ¤BÇw BÇU CNN :SwA ²j±ÇM Rn°oÇ� pA »{BÇ¯ ºke BU S§Be �½A /Sí®æ

/k®� ¥ªdU An Sí®æ �½A ¤±ªí« ºBµjnAk¯BTwA pA º°o¼Q ³®½qµ Sv¯A±U»ª¯

³ñ¯C K§B] ° ,SwA ²jn°C ¬°o¼M An S¦¼�� ð½ Rn°o� �½A ¤j pA ð®½A B«A

Ç¬C ¬B¢TvMA° ³ñL{ ,(VJ) »Ä±½k½° Sv¼§B¯n°r ©Tv¼w Çy½BµnB� pA ºnB¼vM

nj jnAk¯BTwA ð½ ³M ¥½kLU ³� k¯A³T�o½mQ ¬B½±£kM ¬Bªµ pA ºnB¼vM ¬±®�@A An

/SwA ²k{ Sí®æ �½A

»®L« <»ªwn> SwB¼w ð½ ³M ¥½kLU CNN ,»®ñ{ ²n±�wA Bµ¤Bw ¤±� nj

/SwA ²k{ nB� �½A »�oî kîA±� �T�o£ ²k½jB¯ oM
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ðv½n¥ªdU

:j±M ²Aoªµ ðv½n ºAoM ºjB½p ¥ªdU BM »½±] ²q¼Tw ³� jnAk¯ »L\íU

ºBµS�oÇ{ nj /©½j±L¯ B\®½A ©½k¼woU»« ðv½n pA o£ @A B«>

,k¼®Ç� ðv½n k¼Tv¼Ç¯ ¥½BÇ« o£ @A ///jo� ðv½n k½BM ///¬A±]

/jnAj j±Ç]° ¡¯np jo� ð½ ²nA±ªµ ¬±a /SwA ¨BªU ¬BUnB�@

</Sv¼¯ Bµ²k½A �½A ð§B« u� _¼µ

:j±{ ¥ªdU ©µ Svñ{ »µB£ ³� S{Aj j±]° ©µ �½A ¬Bñ«A B«A

° ºo¼¢M ©¼ª~U [®Q /SwA oT´M ³� ²j xn°oQ An ¨±´
« �½A>

¬°kM ©¼ª~U ³w ³� SwA ¬C pA oT´M k{BM �¦� ©µ B´¯C pA BU k®a

RApB\Ç« ¬joÇ� ²BLTÇ{A o�BÇi ³ÇM An ±ÇU B« ///ºo¼¢M ²BLT{A

nBÇ� ð½ ¨B\¯A ºAoM ¬joñ¯ xÀU o�Bi ³M An ±U B« ,©¼®�»ª¯

</©¼®�»« RApB\« ònqM

³TwBioM ºBµxpnA ° Bµxo¢¯ ° CNN¡®µo� K¦� nj Bµço� ³ñL{ �½A

/k«C kµA±i ¥~� �½A ¬B½BQ o½±~U nj ¬C pA

	°o{ _¼µ pA ,y¼Q ¤Bw ²jq¯BQ ¬±a ©½nAj B« ³� ºpB¼T«A ///>

³� jo�»ª¯ oñ� u�_¼µ ° ,k¯jo� ²ohv« An B« ¨jo« ° ©½jo�@

²An An ºoLi ³ñL{ ð½ Aoa uQ ,k¯AkM oLi jn±« nj »L¦�« kU

�
e An ¬C k½BM ³� SwA ©´« pB¼T«A ð½ �½A ° ///k®�»« ºpAk¯A

</ºpBM ³�e 	±¯ ð½ ³a ,k¼«B®M ¬j±M ²k¯pBM An ¬C ³a ,jo�@

¥¼hU ²pB]A Bª{ ¬±a ,SwA ²k{ ³®½jB´¯ »L¯B] oñ
U �½A

<³Ç¯> j±Çi ¬BÇ£rA° nj Bª{ ³ñ¯C ³M jjo£»« oM �½A ///k½nAj

/k®®�»« Ak¼Q An ¥e ²An ³� k½nAj An »¯Bv� Bª{ ,k½nAk¯

»MBvTÇ�@A ¥�Çî �T�o£ ²k½jB¯ ° BµK§B� �Tvñ{ ³M »ñT« S¼��±« CNN ºAoM

:SwA
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¤AÆÇw oÇ½p k½±£»Ç« Sí®æ �½A ³� An ³`¯C B« ©½±£»« �«>

�Ç½A nj ³`Ç¯C ¬joÇM ¤AÆÇw o½p ³� ©½A²jo� SMBY B« ;©½oM»«

</SwA k®«j±w ,jo¼£»« ¨B\¯A Sí®æ

ºo¼£©¼ª~U ³¯BL¦�Sæo�ðLw

o¼� ºBµxo¢¯ B½ Bµ³æoî �½o� pA S¼��±« ³M »MB¼Twj pA »�@Be CNNg½nBU

° Ç joMnBÇ� o¼¼�ÇU ,²nA±µBÇ« ºn°B®� Ç»¯±½q½±¦U ³«B¯oM yhQ nB� ³M ²o�T®«

é�A° ¬B½±£kM k¼¦�U jn±« ¨B\¯Aow ° BµS¼§Bí� �½A ¥¼§j ³M ¬k{ ²ohv« ¥ªdU

j±Ç]° ³M An ºo¼£©¼ª~U ³M ³¯BL¦� Sæo� xo¢¯ ð½ S§Be �½A /SwA ¬k{

�
Çe ³ñ¦M ,Sv¼¯ ²pBU R¿±dU j±i »¦æA y§Ba ,CNN ºAoM /SwA ²jn°C

:SwB´¯C xo½mQ ºAoM �µl �T{Aj ²B¢¯ pBM pA ¬B®¼ª�A

nj /ºA²jBTÇ�A ¨Ajnj ,SwA ²An B´®ÇU ±U ²An »®�»« oñ� »T�°>

An q¼a ³ªµ »®� oñ� »T�° ³� k®T
£ B« ³M B« njB« ° nkQ é�A°

/jAj »ÇµA±h¯ x±£ o¢½j ,S�o£ »µA±h¯ jB½ o¢½j ,»¯Aj»«

¬C BÇM ©µ p±®µ B«A ,SwA ²jAj fn »� o¼¼�U �½A ³� »ª´�»ª¯

³Ç� ,²jo� o¼¼�U jBM xp° S´] ³� ºA²k¼ª´
¯ /»®�»« ²pnBL«

xoÇ¢¯ ²±¼{ ð½ ,k½k] ¨B�¯ ð½ ,²k{ pB�C ²pBU p°n ð½

ºo¢½j ¡®µC BM ð®½A ¨jo« ,SwA ²k«C k½kQ 	B�°A ³M k½k]

³TÇiA±Ç¯ »¢®µC ³� ºA²k¼ª´
¯ »Te ±U B«A ///k¯nAj»« oM ¨B£ @

</SwA ©eAq« ºAkæ ° ow ��� �½A ±U ºAoM /j±{»«

é½ow ° ²jo� Bµn Sv¼¯ oYÆ« ³� An ³`¯C »¯A±TM k½BM uQ>

»½Bµ¬B«pBw ©®�»« oñ� ¥¼§j �¼ªµ ³M ° »µj ¨B\¯A An nB� �½A

»~h{ »£k¯p nj »Te Ç k¯±{»« Bµowjnj �½oTz¼M nBaj ³�@
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�oÇe ¬j±ÇM Swnj oM ³¼�M pA y¼M ³� k®Tvµ »½B´¯C Ç jAo�A

</k®®�»« ºnBz�BQ j±i

:jnAj o¯oU ³¦¼w° ³M S�o{ ºnAm£ ¬B¼®M nj ³z½n <»ªwn> »L¦�Sæo� �½A

B½ joMnB� pA ¤±ªí« o¼� ° K¼\î ³L®] ð½ ¬k½j nj o¯oU ï±L¯>

j±Çi ³ÇM ¬jAj S¼ªÇµA BÇ½ ¬C �nj ¬°kM ºn°B®� ð½ o¼YFU

j±M ³Tñ¯ �½A �nj nj o¯oU ï±L¯ /SwA Rk« ²BU±� nj ºn°B®�

¤BwnA ºAoM ºjÀ¼« 1975 ¤Bw nj Bµ²nA±µB« n±´� »T�° ³�@

kÇ¯A±U»Ç« o
¯ ð½ ³� j±M B®í« �½A ³M »¯±½q½±¦U ºBµ¤B®¢¼w

ºBµ¥MBÇ� ºAoÇM ²jBÇí§A �±Ç� ³®½qÇµ ¬°kÇM An j±i ¤B®¢¼w

¤BÇwnA n±z� pA ºnB¼vM �B�¯ ³M o¢½kñ½ ³M B´¯C ²k®®�¥~T«

ºn°B®Ç� �Ç½A ,ºA°> :S
Ç¢¯ ° joÇñ¯ Ro¼Çe kÇU B«A ///k®�@

An »ña±� »¯±½q½±¦U ²B¢Tv½A �«> :S
£ °A </SwA ºA³¯Bv�A

³«B¯oM ºnAk�« ð½ ° jnAk¯ »¯Ak®a K�Bh« ³� ¨nAj BT¯ÀUC nj

²nA±µB« ð½ º°n An Bµ³«B¯oM �½A o£ @A ,¨A²k½oi ¬C ºAoM ©µ

²kdTÇ« R¿BÇ½AowAow nj »¦MB� ºBµ©Tv¼w ³ªµ ³M ° ¨nAm¢M

° ¨nAkÇ¯ ¬±®Ç�@A ³Ç� ©®�»« Ak¼Q ºjB½p ¬B£k®®¼M ,©®� ¤BwnA

�«> :S
£ °A <!©µj y½Aq�A An ©½Bµ»´£ @C yhQ fo¯ ©¯A±U»«

BÇ« ,k®µkÇM ¤±ÇQ �Ç« ³ÇM ³Ç� ¨nAj ZB¼TÇeA »¯BL�BhÇ« ³ÇÇM

<!©½nAk¯ ºA³½B«ow o¢½j B« ,©½A³Tvñ{n°

¬B®¼ª�A

ºAoÇM ³� j±M ¬C ³]±U ¥MB� ³Tñ¯ ,»�¼d« ºBµk¯°n jn±« nj WdM ¨B¢®µ nj

�ªÇî pA B´¯C ³� »z§Ba ;SwA y§Ba ð½ ³ñ¦M Sv¼¯ k½k´U ð½ ²k®½C CNN

:ÂX« ,k®Tvµ ¬C nj ºp°o¼Q ³M ¥½B« ¬B{j±]°
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o~Çî nj j±i ©¼®�»« xÀU B« ,©¼Tv¼¯ »§BT¼\½j ¬Ao¢¯ B«>

</©¼{BM ³T{Aj y�¯ ¬k{ »§BT¼\½j

ço�

²kdTÇ« R¿BÇ½A nj ³«B¯oÇM yhÇQ Sí®Çæ ¬B¢¯B¢¼ÇM ° ºoµBÇ� ¬B£k¯pBM B«>

:</©¼§BM»« j±i ³M SMBM �½A pA ° Ç©¼Tvµ

pA An ¬C ¬A±U»ª¯ ³� ²jAj B« ³M »TMB�n pB¼T«A ð½ B« nB� ¤±ªí« o¼� pB�C É

/jAj Swj

° ²jB«C ° o�Be B« ³� SwA ¬C �«B� ¬±a ,SwA J±i Shw SMB�n É

/k¯B« ©¼µA±i »�BM ¡¯np

/jnAk¯ j±]° »T�oz¼Q _¼µ ðv½n ¬°kM ;SwA J±i ðv½n É

,SwA ²k¯pBM ÓAoµB� ° ¼í� K¼�n ð½ CNN ³� ¨±´
« �½A

²k®�@C ° �zi Sí®æ ð½ ³æoî nj ²pnBL« ¤Be nj ³¯B¢¼M ð½

pA ºnB¼ÇvM ° j±M »¢®µo� ©½AjAnBQ »¦æA n±d« ,S«±~i pA

:SiBw»« �LUo« ©µ ³M An ¬C ºBµn°BM

RnB�Çe ð½ BÇM BT¯ÀÇUC nj �TÇ{Aj nAo� ¥¼§j ³M ¬Bñ« �½A>

p±®µ ¥MB� ³� »¯B«p nj ¬j±M »¦MB� ¥¼§j ³M ° jo� k{n »¢®µo�

¬C jn±Ç« nj �¦�« ¬j±M ²k¯pBM S¼®µl ð½ j±M ²kz¯ p°n k«

¬k{ ònqM ³M ¥½BªU ¬C S�oe ²q¼¢¯A ³\¼T¯ nj /S{Aj j±]°

»î±Ç¯ ° ³½B«ow o�� nBaj ¤Be �¼î nj /j±M ¬BL¼�n ²pAk¯A ³M

q£oÇµ S�o{ �kµ ///j±M j±i ¤±~d« »{°o� ¦w S§Be

S�oÇ{ �kµ ,j±L¯ ºn°²o´M ³®¼«p nj »§Bî [½BT¯ ³M »MB¼Twj

BÇ« /©½j±ÇM ða±� »¦¼i B« ¬±a ,j±M ¬k{ ¥L� pA oUònqM
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B´¯C /©½A²k¯pBM ònqM ³ñL{ ³w ¥MB�« nj ©½jo�»« oñ� ²nA±ªµ

///k¯nAj kæ nj kæ »¦« y{±Q ð½ ¬±a k®Tvµ l±
¯ BM oTz¼M

nBTÇ�n ³¯±£ �½A k½B{ ///©¼Tvµ �½oUða±� B« »¦iAj o�¯ pA

²kÇ¯A±i k¯po� ð½ k®¯B« B« ,©½nAj An ºoñ� �¼®a B«A ©¼®ñ¯

</©¼®�»« oñ�

:SwA ³¯B¢¼M ð½ ©µ »ñ½q¼� �Bd§ pA CNN ,³ñ¯C K§B]

�n±½±¼Ç¯ nj ¬±Ça ///©Ç½A³¯B¢¼ÇM p±®Çµ B« ///k½A³¯B¢¼M Bª{>

n°k½o� ¬C nj B« ,©¼®�»ª¯ ºpBM ¬Ak¼« ¬Bªµ nj B« ///©¼Tv¼¯

</©¼®�»ª¯ S�oe �T¢®¼{A° ° �n±½±¼¯ ¬B¼« ða±� Rnk�

j±i »¦« ¡®µo� nj �Bñ{ ð½ pA ,²k¯pBM ð½ ¬A±®î ³M j±i y�¯ nj CNN

:k®�»« ²jB
TwA

»®íÇ½ ,SwA ¬B¢¯B¢¼M B\®½A nj ºk¼¦� ³ª¦� ©®�»« oñ� �«>

nj �TÇ{AkÇ¯ nAoÇ� »®íÇ½ ,Bµ¬Bª¯Bi»ÇM ,Bµ��°»M ¬ApBTz¼Q

pA ©µ B« ///k®Tvµ Bµ²k¯pBM �{Bî Bµ»½Bñ½o«C /»¦æA ¬B½o]

<///©¼®�»« ²jB
TwA ³¼e°n �¼ªµ

<©¼¯A±U»« B«> S¼®µl

:»¦ªî S¼§Bí� ³M ,k{ ¥ªî ³M y½Ao£ ³Mo\®« CNNºpBTz¼Q ¡®µo�

²kÇ½A ð½ BªÇ{ /SwA RnB\ÇU »¦ªî ²B¢{p±«C ð½ B\®½A>

»¦ªî An ¬C kíM ,k¼¯BwoM KUAo« ³¦v¦w k¼½FU ³M An ¬C ,k½nAj

¨B\Ç¯A An nBÇ� �Ç½A ³¯±¢a k½±£»ª¯ Bª{ ³M u� _¼µ ° k¼®�@

</k¼µkM

¬C ©T�o£jB½ B\®½A nj j°p »¦¼i �« ³� »½Bµq¼a pA »ñ½>

¥½kLU y§Ba ð½ ³M ³ª¦� �½A ,Sv¼¯ ³ª¦� ð½ <³¯> ³� SwA
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¥Çe ²An ¤BLÇ¯j ³ÇM ³ªÇµ ,k½±£»ª¯ <³¯> »v� B\®½A /j±{»«

¬C k½BM ³¯±¢a ° SwA y§Ba ð½ �½A> :k®½±£»« ° k¯jo£»«

<?©¼®� ¥e An

:SwA j±i k½k] ¬B®�nB� ¬B¼« nj ºA³¼e°n �¼®a ¤BL¯j ³M CNN

³TÇ{Aj An <©Ç¯A±U»« �«> xo¢¯ ³� ©µA±i»« An »¯Bv� �«>

BÇM ° ºoLi ºBµ¬B«pBw o¢½j BM SMB�n ¥µA nB¼vM ³� ,k®{BM

�« ,SwA J±i nB¼vM SMB�n ©®�»« oñ� �« /k®{BM o¢½kñ½

²k®®�@³¼´U pA oT´M k®{BM ¥½B« ³� ©µA±i»« An »½Bµ²k®®�@³¼´U

y¼Q ºo\« pA oT´M k®µA±hM ³� »¯B½o\« ,k®®� nB� ,j±i pA ¥L�

</k®{BM j±i pA

oU�½o�C nB� k½BM Bª{ ³� j±M ¬C �hw �½A ºB®í« CNN nj>

oÇµ ³� j±M ¬C y½B®í« ///k¼®� nB� oUShw ,k¼{BM oUé½ow °

k¯°n»Ç« o¢½j ºBµ³ñL{ ³M ³� »¯Bv� BM k½C»« CNN ³M u�@

</SwA R°B
T«

»£k®¢®] ³¼e°n

ºB¼¯j ³M CNN ²B¢¯ ° ,SwA ²pnBL« ð½ ¬k¯B« »�BM ,¬ApBTz¼Q ° Bµ²k¯pBM ºAoM

:j±M »«B�¯ RBeÀ�æA pA ³T{BL¯A ° ³¯B½±] ²pnBL« nB¼vM ZnBi

¥XÇ« k½BM uQ ,»{BM ²k¯oM ð½ »µA±i»« ±U> :©¼T
£»« B«>

³� »µA±i»« »{BM J±i ©µ nk� oµ </»®� nBT�n ²k¯pBM ð½

,oÇU¡¯np »Çv� ³Ç� º±Ç{ nAk¼ÇM oñ� �½A BM cLæ p°n oµ

	AoTiA ¤Be nj ³� jnAj j±]° ±U pA oUu¯B{ x±i ,oU³¯A±½j

</º±{»« owjnj nBaj ³� »Tvµ ±U �½A /SwA ¬jo�@

°o¼Q ,�� ºoLµn> ?Sv¼a xA³¦ª] ///»®�»« ºoLµn ±U>
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¨B\Ç¯A An BµnB� »ioM Bª{ ///<°oM ¬°o¼M o¼v« �½A pA B½ xBM

oÇ£ @A ,SwA oU¬BÇwC SMBÇ�n k¼{BM oU±¦] o£ @A ¬±a k¼µj»«

¬C pA oU¬BwC ¬BL¼�n ³M ¬jp �À{ ° ³¦æB� �
e k¼{BM oU±¦]

oÇñ� uQ /k¼woÇM ¬Ao¢½j ³M k¼µA±hM ° k¼{BM K�î ³� SwA

ð½ k¼¯A±U»« Bª{ ///k¼¯BªM »�BM ±¦] ¬Bªµ ³� SwA ¬C »¦æA

An Sæo� ð½ B½ k¼®� ²jB
TwA ¬C pA ° ²jAj }¼hzU An ¥ñz«

:k¼½±Ç¢M ³ñ®Ç½A ¥MB�« nj ///k¼®� ²jB
TwA ¬C pA é½ow ° ²k½j

K�î ¬C �« ///�« pA o¼� k®®�»« An nB� �½A k¯nAj ³ªµ ,S®í§>

<?³¯ o¢« ,©Tvµ ³ªµ ow SzQ ,K�î

BÇM BÇ« /SwA y§BÇa pA oÇQ ° q¼¢¯A¬B\¼µ Bµ¬An°j �½A>

j±i CNN /©½±{»« ³]A±« ¬B´] owAow nj »TMB�n ºBµy§Ba

An ¬C ° S½±�ÇU An j±Çi |Bi ³¯Bz¯ B« /k®�»« joL¯ ²jB«C An

° �@Ajo« ,NBC /© Øµ±U ³¯ ,SwA ¡®] �½A B«A ,jo� ©¼µA±i �
e

1. Easan Jordan

CNN u¼Än ,
(1)
¬jn±] ¬q½A) </k®zñM An B« k®µA±i»« CBS

[3]
(»¦¦ª§A�¼M

:SwA »¦L®U ° »L¦�SeAn ³¼¦î ¬±®�@A joL¯ ,SwA ³T�B½ nAo�TwA ¬B«pBw ¬±®�@A

B´¯C o£ @A /©¼®� n°BM An j±i RBî±L�« ºBµ²k½oM ©¼¯A±U»ª¯ B«>

</j±{»« pB�C joL¯ �½A nj B« Svñ{ ,©¼®� n°BM An

¬A±U»« An Bµço� �½A jAj»« ¬Bz¯ ³� S{Aj j±]° ºjB½p kµA±{ ,©µ pBM

:jAj �BLUnA o¯oU j±i ³M ÓBª¼�Tv«

ºBµ©ÇaoQ ¨j±i »Tz� º°n �« /¨±{»ª¯ ©¼¦vU q£oµ �«>

�Ç½A ,¨±{»ªÇ¯ ©¼¦vU �« /¨nAk¯ k¼
w ©aoQ B«A ,¨nAj ºjB½p

(1990 ,o¯oU) </SwA �« »£k¯p ¬BTwAj



10

©v¼UoM¥MB�«nj©v¼®¼T½An

nj »ª½k� »¢®µo� ºBµxpnA oMAoM nj ²pBU ð½sUAoTwA ºBµºo¼£S´]

BBC

¥MB�« nj ³¯±¢a ,S½An ¬An°j pA ²k¯B« jB½ ³M ¬B´®Q ºBµ»£s½° BM ,BBC¡®µo�

pA ¬B®¼ª�A ¤±~e ºAoM ²k{ »eAo� ð½sUA oTwA ºBµS½±§°A pA ºA³î±ª\«

?kµj»« ¬Bz¯ y®�@A° ,ºA³¯Bwn k®a SMB�n pA oQ ¬An°j nj ¬B«pBw S¼��±«

³«B¯oM ° BBC ¡®µo� K¦� nj ¬B´®Q �oTz« ºBµço� ¬B¼« ³�MAn ¥~� �½A

»¦�o½kÇ« ¬An°j nj ²k{ pB�C ð½sUA oTwA ° »¯B«pBw RAo¼¼�U ³¯ApA°oQ k®¦M

/k®�»« »wnoM An RoM ¬B]

ºsUAoTwA oM RoM ¬B] k¼�@FU ³� Sv¯Aj k½BM ,¥¼¦dU �½pB�C ³��¯ ¬A±®î ³M

¬B´®ÇQ ºBµxoÇ¢¯ /j±ÇM ºA²pBÇU ¶k½kÇQ BBC ºAoM S½o½k« ²±¼{ �½oT´M °

o½q£ @B¯ SwA nBñ{C yµ°sQ �½A ¤±� nj ³� BBC ¬°nj ºsUAoTwA ³M »¢®µo�

° »Tv½±¼T½p±Q 	±¯ pA ºsUAoTwA �½°kU ³� ³T�o£ nAo� S¼í�A° �½A o¼YFU SdU

nj BBC �¼dÇ« ¬±a /j±M ¬B«pBw �½A ºAoM k½k] ÓBTLv¯ S¼§Bí� ð½ »¯À�î

° ²kÇ{ �¼ª�ÇU ° jB½p ¬C k«Cnj ,owjnj»M ° ¨AnC ÓBwBwA ³µj �½k®a ¤±�

²B¢½BÇ] ºAnAj ºBµ¬B«pBÇw pA oTª� nB¼vM ,j±M }hz« Â«B� ¬C S½n±«F«

ð¼wÀÇ� <»¯B«pBw ºsUAoTwA> ZBTd« ,³í«B] ¦Th« ºBµyhM nj ³MBz«

[1]
:j±M
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ºo¼£@³\¼T¯

CNN¡®µoÇ� K¦Ç� nj ²BÇ£ @Cj±iBÇ¯ �oTz« n°BM nB´a »wnoM ³M ¥~� �½A

nj ³«B¯oM »T§°j yhQ ³M BBC k´íU ²pAk¯A ³M ³� ºn±� nBLiA ³M k´íU :SiAjoQ

y�¯ ³� jnAj ºk] jB�TîA �½A nj ³z½n ° SwA �½jB¼®M ° �¼ªî ,¨jo« S«ki

An »£kÇ¯p ºBµS¼íÇ�A° CNN ³� jB�TîA �½A ° SwA ©´« ¬B´] é½B�° nj CNN

RBµBL« ³«B¯oM yhQ y�¯ jn±« nj j±i ²B£k½j ³M ¬B«pBw �½A /k®�»« �nj

¥¼§j ³� n°BM �½A ;jnAj »ªñd« é�±« j±i ºnB� ºBµS½±§°A jn±« nj ° ²jo�@

o¼Ç� nB� pB�C /SwA nB� ¨B\¯A R°B
T« ²±¼{ ° ðv½n xo½mQ CNNS¼��±«

¬B«pBw �½A nj ²k{ ³®½jB´¯ »®ñ{²n±�wA »î±¯ ³M o\®« ¬B«pBw �½A ¤±ªí«

oÇM »®LÇ« <»ªÇwn> SwB¼w ð½ ºo¼£¥ñ{ KLw j±i ³M±¯ ³M ³� SwA ²k{

¬B«pBw ³� ²k{ »¯°nj tBveA �½A ,¨nB´a ° ;SwA ²k{ �oî �T�o£ ²k½jB¯

° �Çzi Sí®æ ð½ ³æoî nj ²pnBL« ¤Be nj ³¯B¢¼M ð½ ,SwA ²k¯pBM ð½

ZnBi ºB¼¯j oMAoM nj ³¯B½±] ²pnBL« ³¼e°n »î±¯ ³� »L¦�« ,S«±~i pA ²k®�@C

ð½sUA oTwA ºBµ³®½q£ ° Bµk®½Ao� ,joñ¦ªî oM Bµn°BM �½A o¼YFU /k®�»« jB\½A

/SwA ©µjpB½ ¥~� WdM 	±�±« ¬B«pBw �½A



»�An

l �

<©¼¯A±

²k®½C pA ¬B®¼ª�

»£k®¢®] ³¼e°n

Sí®æ ¬B

¼Tvµ ²kdT« R¿

/©¼§BM»«
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nj ³� S{Aj j±]° »¢®µo� BBC nj ÓB~hz« ©®�»« oñ� �«>

ºAoÇM ºoTvM Á±ªí« ///»¦� n±� ³M Bµk«Cnj k{n ¥¼§j ³M ¬C

p±\Ç« ³®½qÇµ ³ñ¯C BM »Te ° S{Aj j±]° k«Cnj nAk½BQ k{n

///,¥Ç¼§j �¼ªÇµ ³ÇM /k{»« oUjB½p k«Cnj ,S�B½»ª¯ y½Aq�A

ºsUAoTwA /j±L¯ ¤±ªí« ¬Ak®a BBC nj Rk« pAnj ºq½n ³«B¯oM

</S{Ak¯ j±]°

nj ¬±a ,SwA ³T{Ak¯ An ºq½n³«B¯oM k®½Ao� �±¯ �½A BBC>

�¼ªÇµ ³M ° ,SwA ²jo� S¼§Bí� ²k{ S	�Bd« ÓBTLv¯ nApBM ð½

nB¼ÇvM ºBµ[®ÇzU ° Bµy®U kµB{ ³T{m£ ¤Bw k®a nj ¥¼§j

</k½A²j±M

S
§BhÇ« ºkÇ] Rn±Çæ ³M ð½sUA oTwA ¨Ak�A BM ©µ ¬B«pBw ºoñ� RÀ½BªU

:k®�»«

/©¼®�»Ç« ²k¼`¼ÇQ »¦¼i An [ð½sUA oTwA RBî±�±«] B´¯C B«>

ºAk¼QB¯ ° ½o� ºBµ³{±£ jn±« nj WdM �oæ S�° Bµ¬o�

�Ãª�Ç« �Ç« BÇ«A ©¼®�»« ,k®Tvµ jB½p ©µ nB¼vM ³� ,�±�±«

pA »Çñ½ ///k®{BÇM ²k¼`¼ÇQ ²pAkÇ¯A �½A BU ÓBí�A° B´¯C ³� ©Tv¼¯

³M �Tz£pBM SwA J±i ³®¼«p ¬C nj B\®½A ¡®µo� ³� ºjnA±«

1. Tom Burns 2. Berlusconi

�BÇUA ð½ ²±¼Ç{ ³ÇM ³§jB\« ° WdM ///SwA
(1)
q¯oM ¨BU ¬An°j

/jo¼£»« Rn±æ »�k¯A nB¼vM »¦ªî ¨Ak�A B«A ,ºoñ� �oTz«

¥¼¦dU nj B« ,jnAj j±]° o�i ð½ B« ºAoM nB� �½A ¨B\¯A nj

©¼Ç¯Aj»Ç« ³Ç� º±dÇ¯ ³ÇM ,©¼®�»« Ak¼Q ºnB¼vM RnB´« BL�n

�A±Ç¯A BT °
(2)
»®ñw±§oÇM ° oÇ¯nA° ©½BU ,»¯q½j ;S�Bw°oñ½B«
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¨B\Ç¯A jn±Ç« �Ç½A nj ºjBÇ½p nBÇ� /k®TÇvµ BLÇ�n pA »U°B
T«

</©¼®ñM k½BM ³a ³� ©¼MB½nj »M±i ³M ©¼¯A±U»ª¯ ¬±a ,©¼µj»ª¯

pA An ¬B«pBw ð½ »�¦U po� k®¯A±U»« »¢®µo� ºBµço�

¬jAj gwBQ ºAoM ³� An »½BµºsUAoTwA ° k®®� �¼¼íU j±i �¼d«

uQ /k®®� Ao]A ° ²nAjA ,SwA ²k{ ²jAj }¼hzU KwB®« ¬C ³M

³®¼Ç«p ð½ ³ÇM SLÇv¯ ¬C y®Ç�@A° oÇM ³¯±Ç¢a BBC ¡®µo�

?jnAm£»« o¼YFU oU²joTv£ @

¨oÇµ tEn nj ³Ç� »¯BÇv� kµj»Ç« ¬BÇz¯ yµ°sÇQ �Ç½A

,kÇ¯nAj nAoÇ� ,kÇ{nA S½o½k« ²jn »®í½ ,¬B«pBw ð½sUA oTwA

¤Be nj ³� »ñ¼UB«A nj »�¼d« o¼¼�U BM Â«B� k®®�»« tBveA

ºAoM SwA �ñª« ³� ºk] »UB«Ak�A BM ° SwA �T�o£ Rn±æ

²k®®�j°kd« l±
¯ ©�n ³M) k¯nAj »½B®{C k{BM ¨p¿ ¬C BM ³¦MB�«

¬B¯C �nj ³� k¯j±M ¬Ao¢¯ ¬B¯C B«A /(jkíT« »¢®µo� ºBµço�

owAow nj p±®µ SwA �ñª« ¬B«pBw º°n nj°n ºBµy§Ba pA

�AkÇµA pA ºnB¼ÇvM ºAoÇM> :k{BÇM ²joÇñ¯ Ak¼Q l±
¯ ¬B«pBw

pA »ñ½ ///k¯A²k{ oµB� o¼iA ¤Bw [®Q BU ³w nj ³� »ñ½sUA oTwA

nj BBC S�oe ²±d¯ pA �oTz« �nj ¬Ak�� »í�A° RÀñz«

³íw±ÇU jn±Ç« nj BªÇ{ oÇ£ @A ¥¼§j �¼ªµ ³M ° SwBµo¼v« ¬C

nAq£oÇM ³Ç� »½Bµ²B£nBÇ� ° BµnB®¼ªÇw ,Bµu¯Ao
®� ° JBhT¯A

,Sv¼a JBhT¯A ³íw±U k®ª´�»ª¯ ¨jo« ,k¼®� SLdæ ,k¯A²k{

,k®®Ç� ¥�T®Ç« k½BÇM An »«±´
Ç« ³Ça Bµ�oÇe �Ç½A k®¯Aj»ª¯

�nj S{Aj B´Ç¯C ³íw±ÇU nj »íÇw BBC ³Ç� An »½BÇÇµxpnA

k~�Ç« ³Ç� »½BÇ] ¬B¼Ç« �MB�ÇU ¬Ak�Ç� �±¯ �½A ° k¯±{»ª¯

° ²j±ÇM »T½o½kÇ« c�w �½oU¿BM nj BBC ¬B«pBw ð½sUA oTwA
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¬Bªµ k®®�»« oñ� BBC nj ¬B®�nB� ©¼	î ²j±U ³� ³`¯C ° Svµ

ònqM ºBµ¬B«pBw nj ///k½B{ /kT
¼M �B
UA k½BM ³� SwA ºq¼a

²k®®�yhÇQ �½oUoÇM ³� »¯B«pBw nj B«A ,k{BM o½mQB¯JB®T]A

¬B´] nj ³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ �½oUoM pA »ñ½ k½B{ B½ ,³«B¯oM

</SwA �½o�C owjnj ��� S§Be �½A ,k{BM

nAo� B« ¶k®½C nj [¬k{ »§BT¼\½j ] �½A ³a o£ @A ,©µ pBM °>

ºsUAoTwA ° ,SwB« pA »zhM ³M ¬k{ ¥½kLU ¤Be nj ///³T�o£ @

An B« ³� ///©½nAj »¢®µo� B« /SwA ²k{ �½°kU ¬C ºB®L« oM B«

nj ©´Ç« jAoÇ�A ¬C ° ©½o¼Ç¢M ²k½jB¯ ÓBí�A° An ¬C jpBw»« njB�

Sæo� B½ ºnA±{j �±¯ �½A oM k½BM ³� ,Rnk� ©´« ºBµ²B¢½B]

° k®¯Aj»« »®T�B¼¯Swj An ¬C Âªî ///k®{BM ³T{Aj ¥«B� �¦vU

</©¯Aj»« �½o�Cow jnj B«A K§B] nB¼vM BBC jn±« nj An ¬C �«

° ð½sÇUA oTwA RBÄB�T�A ,»�¼d« ºBµnBz� �¼
¦U <²k®®� ¤jBíT« ¥ªî>

pA nB	TÇ¯A jn±« »¦æA »½B¯A±U ¬Bªµ SwA �ñª« ¬B«pBw ºn±d« ºBµxpnA

:j±M ²jBw ° owjnj»M ÓBTLv¯ nB� �½A ,»ioM ºAoM /k{BM k{nA ¬Ao½k«

° ,SwA ¨AoTeA jn±« ¬B´] owAow nj BBC nBLiA ²s½° ¬Bz¯>

nj B« ° ,jo� ²jB
TwA ¬C pA ¬A±U»« B¼¯j ¨BªU nj ºnB\U �Bd§ pA

©¼Tvµ ¤±Ãv« B¼¯BT½oM nj p±\« ³®½qµ ¬B£k®®� SiAjoQ ¥MB�«

SªÇv� »®íÇ½ ,B¼¯BT½oÇM nj yhM �½A ³� ©½±{ �Ãª�« k½BM °

³� ºn±«A pA »ñ½ ° ,jnAk¯ »¦ñz« ³]j±M o	¯ pA ,³«B¯oM yhQ

pA BÇ« ³Ç� SwA ¬C pA �T�BÇ½ ¬B®¼ªÇ�A ©¼µkM ¨B\¯A ©½n±L\«

An ³½B«oÇw ¬C BU ,©¼®�»« ºnAjoM²o´M j±i ºnB\U RB¯Bñ«A

pA ²k{ �¼«FU ³]j±M ³M »ñT« ºBµu½°ow pA ¬C BM ,²k¯Ajo£pBM

</©¼®� »¯BL¼TzQ p±\« ³®½qµ S�B½nj
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BU SwA �Ài oTz¼M B´¯C y�¯ ³� ,¬B«pBw oU�¼½BQ ºBµ²jn nj o¢½j jAo�A

k¼�@FU ° ,k¯k½j ³«kæ oTª� »�¼d« R¿±dU pA »w±ª¦« ¥ñ{ ³M ,ð½sUA oTwA

©¼®� oñ� ³� j±{»« WîBM j±i �½A /k®Tv¯Aj»« ²j±´¼M An ºsUAoTwA oM ¬B«pBw

ºBµ»£k¼`¼ÇQ BÇM »½°nBÇ½°n nj oYÆÇ« ¥e ²An ð½ ¬A±®î ³M ºjAo�A �¼®a

³Ç� ¬B®`Ç¯C ,B¼¯j pA j±i »®µl o½±~U ³M ° ,k¯o¼£»« ²k½jB¯ An B´¯C ,»�¼d«

:k®Lva»« ,SwA ²j±M ³z¼ªµ

?k¯nAm£»« ¡®µo� oM ºo¼YFU ³a ð½sUAoTwA RAnBñTMA

²k®®Ç�@³¼´U º°n /k¯nAk¯ ºjB½p o¼YFU ©¯Aj»« �« ³� B\¯C BU>

nj ³� ºjB½p jAo�A ¡®µo� º°n B«A ,k¯nAm£»« o¼YFU ©� »¦¼i

B« ///jB½p »¦¼i k¯A²jo� nB� BBC nj ²nA±ªµ ° k®®�»« nB� BBC

nj ©¼¯A±U»« ° ©½nAj K¼�n ¬A±®î ³M An ²nA±µB« ° »¦MB� ©Tv¼w

nk�¯C nB� �½A ©®�»« oñ� �« B«A ,©¼®� oñ� ¬k{ »¯B´] jn±«

o¼¼�U ³� ºjn±« B´®U ///k{BM ³T{Aj o¼YFU ,k®®�»« oñ� ¨jo« ³�@

kÇ{n é½p±U ºBµnAqMA ° ²k{ oUjB½p SMB�n ³� SwA ¬C ²jo�@

�T¯C �½o� pA An ¬C ³� k®�»ª¯ »�o� jB½p S½B´¯ nj B«A ,k¯A²jo�@

¬C ³®½qµ ³¯±¢a ³� SwA ¬C nj R°B
U ;²nA±µB« B½ k¼®� ¤BwnA

p±\« ³®½qµ ³M ³TvMA° ³]j±M ³� »«B¢®µ BU ° ,k¼®�»« �¼«FU An

»¢TÇvMA° �Ç½A ³� »«B¢®µ ° ,jo� kµA±h¯ o¼¼�U �B�°A SwA

</j±{»« pB�C o¼¼�U ,k{ é��

?Sv¼a ¬C ºAoM Bª{ º±½nB®w

¨B\Ç¯AoÇw BÇ«A ,jnAk¯ j±]° �±�±§A K½o� »{BQ°o� ¤BªTeA>

/©¯Aj»ª¯ ÓBí�A° �« ///SwA �ñª«

?k®«Ak� »]nBi ° nAm£ o¼YFU ¥«A±î �½oTª´« Bª{ o�¯ ³M

/S{Aj kµA±i j±]° ¤B¯B� ºjB½p jAkíU ³ñ®½A �oæ ,SMB�n>
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jBÇ½p ©®�»ªÇ¯ oñ� B«A ,kµj»« o¼¼�U »ª� An �B�°A ºn°B®�

¨B\Ç¯A ºoTz¼M ºBµnB� ,j±i SwA �ñª« Bµ²k®®�@³¼´U /k{BM

<?³a ³� k®µkM

?k¼Tv¼¯ ¬Ao¢¯ jB½p Bª{uQ

</©Tv¼¯ ¬Ao¢¯ ÂæA>

ºsUAoTwA pA ¬k{ ³¯B¢¼M

°j ,S�oÇ£ nAoÇ� WdÇM jn±« ºkíM ºBµ³LeB~« ¬B½o] nj ²k½kQ �½A »T�°

pA »ioM ,Svh¯ /k{ bo�« �±�±« ³M ³�Àî ¬Ak�� �½A ºAoM »§BªTeA ºB®L«

²jAj c¼�±ÇU J±Çi ð½sUA oTwA �AkµA ³� k¯jo�»« ue ¬B«pBw ¬B®�nB�@

:SwA ²kz¯

¥Çñz« /k®TÇvµ ²°k¯A ° RApB\« ¬An°C ¨B¼Q ÓB«±ªî ¬Ao½k«>

²k{ ²jAj c¼�±U kM K§B�« �½A ²kªî yhM ³� SwA ¬C o¢½j

</SwA ²k{ ¥�T®« ¤¿kTwA ° ��®« ¬°kM ¨B¼Q /SwA

k½BÇ{ ³Ç� k¯jo� bo�« An ³Tñ¯ �½A ³LeB~« �o� ¬BwB®{nB� pA »ioM ,¨°j

nj ¬B®�nBÇ� ³ñ®Ç½A ,k{BM S½o½k« ¬An°Bz« pA ¬B«pBw ²jB
TwA »¦æA o~�«

|BÇi RBeÀ�ÇæA pA ²jB
TÇwA BÇM ²kÇ{ ²jAj c¼�±ÇU ºBµºsUAoTwA jn±«

BÇ½ Sí®Çæ �Ç½A ÓBíÇ�A° ³Ç� »¯B~~hTÇ« ³¦¼Çw° ³M ° ²k{ �½°kU ° S½o½k«

tBveA ³¯ ,k¯jo�»ª¯ �nj An ¬C g½nBU ° ¬B«pBw jo� ³M o~d®« ºBµ»£s½°

:k®Tvµ k´íT« B´¯C ³M ³¯ ° k¯nAj »¯Ak®a S¼ñ§B«

1. Mckinsey

nj S½o½kÇ« ¬An°BÇz« o¢½j °
(1)
ºq®¼� ð« SwA ¤Bw »w>

B\®½A »½±£ ³� k®®�»« nBT�n ºn±� ///° k¯nAj S�n ° k«C BBC
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nAo�TwA jo� k½BM ³� ºnB� B´®U /SwA ºo¢½j S�o{ oµ ¥X« ©µ

B´¯C �±ª\« nj ° ,Swnj ºBµ©Tv¼w ,SwA c¼dæ ºBµk®½Ao�

///»¯B«pBw ¡®µo� ³M SLv¯ B´®U ³¯ k®Tvµ tBveA »M Á±ªí«

R°B
U»ÇM S½B´¯»ÇM ºjB~T�A o¼� RBî±�±« jn±« nj ³ñ¦M

</k®Tvµ

An S½o½k« ²n°Bz« »½B®M o½p ºBµço� ³� jo� ¤¿kTwA ¬A±U»« ÓB®Ãª�«

ºkµA±{ /jo� �¼
¦U ,jnAj nAo� BBC¡®µo� K¦� nj ³� »½Bµço� BM ¬A±U»ª¯

pA ¬k{ ZnBi »¯B«pBw <RjBî> °) ¬An°Bz« ³M SLv¯ ²s½° S«±~i ð½ pA

:jnAj j±]° (j±i ³ÄAnA ºBµJ±anBa

jn±Ç« ð½n±ÃÇU ¤kÇ« ð½ :»®í½) k¯A³T�o½mQ ³¯±¢a An �½A>

?(A±µ ° JC é�° »wnoM ºAoM »½B®L« ¬A±®î ³M ²jB
TwA

/kM »¦¼i ,²°A

?Aoa

ÓAo¼ÇiA /k¯±{»« �¼¢ªzi �±�±« ³M ²nB{A pA »Te jAo�A

k{nA ¬B®�nB� ²°o£ ¥� ¬C nj ³� k«C j±]° ³M »�°oí« S¼í�±«

�B®T«A jn±« �½A nj »TLdæ oµ ³M ¬jAj x±£ pA ° ²jo� ¬B¼~î

/k¯jo�@

?j±M ³a ©zi �½A ³z½n

ºBµ²°BÇ½ »Tz« ��� �±�±« ³� j±M �½A ©zi �½A ³z½n

ºn°C ²k®i »¦ñ{ ³M »T®í§ ¨Ao£ @B½j ¬C ° ,SwA ³¯BwB®{ ¬A°n

Ao]BÇ« jnA° An ºn°²o´ÇM ºBµ²oLÇi BªÇ{ ÂX« /SwA ²k¼`¼Q

¨j±M ²k{ R±îj »½CnB� jn±« nj ³v¦] ð½ ³M �« ///k¼®�»«

pA kíÇM �« ,J±i /j±M ²k{ ºk®M¬B«p SîBw nB´a ºAoM ³�@

ºkÇ«CnBÇ� ²±¼{ �½A :©T
£ /¨k{ ZnBi ³v¦] pA SîBw ð½
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²jq¯BÇQ ³v¦Ç] ð½ BªÇ{ oÇ£ @A /Sv¼Ç¯ S�° pA ²jB
TwA ºAoM

SdÇU oTz¼M �« k½jo�»« nAq£oM ºk«CnB� jn±« nj ºA³�¼�j

</©T�o£»« nAo� o¼YFU

ºBµy½Ao£ nj BµR°B
U �T�o£ o	¯ nj BM ,»T«±~i �¼®a

,¬An°Bz« /Sv¼¯ n°C K\íU �±�±« BM �LUo« é½B®æ »{pnA

ÓB«±ªî ° k®\®w»« ºjB~T�A ºBµnB¼í« BM An RBvwÆ« S¼��±«

�ñªÇ« B´¯C �TiBw »ª� ³� t±ª¦« o¼� RBî±�±« ³M SLv¯

¥ªdÇU BM ,oiA°A �¼ªµ nj B´®U BBC /k®Tvµ R°B
U»M ,Sv¼¯

ºBµnB¼íÇ« pA »ñ½ ¬A±®î ³M An ºjB~T�A ºnAk½BQ ,»UÀñz«

jo� oñ� ©µ �½A ³M ¬A±U»« B«A /S�o½mQ j±i jn±« nj R°B��

oÇ½p »¢®µo� ºBµS´MBz« pA »{B¯ k½B{ »T«±~i �¼®a ³�@

¨B¢®Çµ nj ²k{ BQ oM ¤Ak] pA ,k{BM ²°o£ °j �½A ¬B¼« »½B®M

RÀ¼~dÇU ºAnAj °j oÇµ ³� ,ºA³�oe ³Lh¯ ²°o£ °j ³XeBL«

nj �T�o£ nAo� ³M ° k®Tvµ ¬B®¼ª�A ° ºn±®hw Rnk� ,»§Bî

/k¯nAj RjBî �¦v« ²B¢½B]

tBveA ,k®Tvµ BBC nj ºsUAoTwA �½°kU ¶k¼`¼Q nB� ¤±Ãv« ³� »¯Bv� B«A

:SwA »«Aq§A ºo«A ¬An°Bz« pA ²jB
TwA ³� k¯jo�@

R°B
TÇ« ¬An°BÇz« pA ²°oÇ£ nB´a B½ ³w o�Be ¤Be nj B«>

R°B
T« ºBµyhM B´¯C ³ªµ ³� ,©½nAj ¨AkhTwA nj An S½o½k«

¬±a ©½nAj An B´¯C B« ?©½nAj An ¬B¯C Aoa /k®µj»« ¨B\¯A An nB�@

ð½ ³� ©½nAk¯ S�° ÓBí�A° uQ ,©¼®�»« nB� S�° ¨BªU B« ³ªµ

pA ºA³¦æB� ¬B®a nj ©¼¯A±TM BU ©½nAjoM K�î ³M ¨B£nB´a B½ ¨B£ @

</SwA ¨p¿ oñ
U ²±d¯ o¼¼�U ºAoM ³� ©½o¼¢M nAo� �±�±«
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?k®�»« »¯BL¼TzQ ¬C ð½sUAoTwA �AkµA pA BBC¡®µo� B½C

:k{ �½°kU »�¼d« }hz« �od« ³w ³M gwBQ nj BBCºsUAoTwA

;²k®½Aq� ºBµ³®½qµ ° SMBY k«Cnj pA »{B¯ ,¬B«pBw »§B« éMB®« ³M nBz� É

;oT´M ³]j±M ° RB¯Bñ«A BM oTz¼M ºBL�n É

° ¬k{ »§BT¼\½j ,»½Ao¢ªµ ºBµk«B¼Q �±ª\« ;¬B®¼ª�A j±L¯ ° ºnAk½BQB¯ É

/¬B«pBw �½A jn±« nj B¼¯BT½oM S§°j }hz«B¯ kæB�«

o¢½pBÇM ³ÇM BBC ¬k{ ¥½kLU ºAoM S§°j ¨Aq§A ° ,¥«A±î �½A ³M gwBQ nj

:joÇ� �½°kÇU ºA³LíÇ{ [®ÇQ ºsÇUAoTwA ð½ BBC,Bµ³¯Bwn ³æoî nj »¯B´]

;ºnB\ÇU o¼� k½k] ºBµu½°ow ¥«B{) ¿BM S¼
¼� BM ³¯An°C±¯ ºpBw³«B¯oM

° Bµ�ÀTÄA ° »¯B´] ³íw±U ,ºnB\U ºBµS¼§Bí� ,»½CnB� ,(�½À¯C ÇBBC k®¯B«

¬B«pBÇw ð½sUA oTwA �¼d« ³M »��®« Â«B� gwBQ ²k®µj ¬Bz¯ ³� BµS�nBz«

° ²jAj yµB� An ¬B«pBw »§B« éMB®« º°n nBz� oTz¼M ºjB~T�A »½CnB�
[2]

/j±M

¬C ºnB\Uo¼Ç� ºBµu½°ow ° Bµ³«B¯oM º°n ºnAm£ @³½B«ow ºAoM éMB®« �½A

B¼¯BT½oM nApBM nj An j±i ²B¢½B] k¯A±TM ¬B«pBw ³� º±d¯ ³M ,k{ k®µA±i jApC

³¯BÇz¯ RnkÇ� /kµj ³«AjA SMB�n ³M j±i ºnB\U ¬B½BTªµ BM ° ²jo� �
e oT´M

° »¦¦Çª§A�¼ÇM ºBÇµnApBÇM ³ÇM j°n° ° ³íw±U ºAoM ²A±h§j »½B®L« BBC |Bi

/SwA ¬C ºnB\U ºBµS¼§Bí� xoTv£ @

ºBµS¼§Bí� ²s½° ³M ,B¼¯BT½oM nj ¬B«pBw S¼§Bí� pB\« ¶p±e ³� S¼í�A° �½A

nj ºjB~TÇ�A kÇ{n º°n q�oªÇU ³Ç� SwB®íÇ« �½kÇM ,SwA j°kd« ,ºnB\U

¬C »½B¯A±U ° »¦iAj ³]j±M �¼«FU ¨°AkU /SwA ºnAj »®í« nB� »¯B´] ºBµnApBM

»¦ñ{ ³M ,B¼¯BT½oM ºBµpo« pA ZnBi ³M ³íw±U ° »¦iAj SMB�n BM ³¦MB�« ºAoM

¬B«pBÇw nj ¿BÇM S¼
¼Ç� BM ³¯An°C±¯ ºBµ³«B¯oM k¼§±U ¨°AkU ³M »¢TvM »´½kM

Jm] ðv½n BM ²Aoªµ An ³½B«ow k¯A±U»ª¯ BBC ³� °n ¬C pA ,¨B\¯Aow /jnAj

�½oÇ� pA B´®U ,SwA ³T�o£ nAo� nBz� SdU ¬B«pBw ºBµ³]j±M ¬±a ° ,k®�@
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³íw±ÇU An j±i ºnB\U ºBµS¼§Bí� k¯A±U»« Bµ�ÀTÄA ° �oTz« ºBµS¼§Bí�

/kµj

��®« /j±M ¬B«pBw »�¼d« RBÄB�T�A ³M KwB®« »hwBQ ºsUAoTwA �½A uQ

»�¼dÇ« ºBµnBÇz� ° ð½sUA oTwA �AkµA �½A ¬B¼« »æBi »¢®µBªµ ° º±�

³a ¡®µo� �½A ³� SwA ¬C ³í§B�« �½A nj ©´« ° tBve ¤AÆw /S{Aj j±]°

jn±« ke ³a BU ¬B«pBw �½A ð½sUA oTwA �AkµA ?jnAj ºsUAoTwA �½A pA »�nj

?k¯o¼£»« nAo� ¬C ¡®µo� ¤±L�

»�¼� ³¯An°C±¯ ºpBw³«B¯oM

¬C ð½sÇUA oTÇwA �kµ �½oTª´« ° ¬B«pBw ¡®µo� ¬B¼« ºnBñ{C y®U _¼µ

�kÇµ �Ç½A é�A° nj /S{Ak¯ j±]° (¿BM S¼
¼� BM ³¯An°C±¯ ºBµ³«B¯oM k¼§±U)

³M »Te An ¬C ¬B®�nB� pA »ioM ³� j±M ¤±L�« ° ²jBT�A B] ¡®µo� �½A nj ¬B®a

:k¯jo�»ª¯ �nj q½BªT« ð½sUA oTwA S½±§°A ð½ ¬A±®î

S½±§°A ,¨A³TÇ{Am£ nB®� An BBC ð½sUA oTwA ºBµS½±§°A �«>

¼Ç� �½oUé¼Çw° nj ¿BÇM S¼
¼� BM »½Bµy½Bª¯ �TiBw �«

An »z½Bª¯ BBC1 nj B« o£ @A ³� SwA S¼í�A° �½A ³M ©¦î BM �ñª«

uQ ,©¼TÇvµ BÇ« ²k®®� �¼¼íU ¥«Bî ¬±a ,©¼®ñ¯ ³ÄAnA KwB®«

»«±ªî nBñ�A o	¯ pA ,j±{ �¼®a o£ @A ;k{ kµA±i j±MB¯ BBC1

�±�±« ³M »�Mn BBC2 /k{BM BBC¥� �T�n ¬B¼« pA ¤jBí« k½B{

,³®¼«p ¬C nj ©µ »¯±
ªw oTv�nA ,»½±½jAn ºBµ²B¢Tv½A ,jnAk¯

³M jnAj »¢TvM ,BBC1 ºB�M uQ ,k®Tvµ �BLUnA»M �±�±« BM

S�BÇ½nj B\®Ç½A nj An »L§B�Ç« k¯k�Tí« ³� ¬BL�Bh« ºnAjB�°

º°n �½A pA uQ o£ @A ° ,jnAk¯ j±]° o¢½j ºB] nj ³� k®®�»«

¨B\Ç¯A k¼¯A±U»« ºnB� ³a jn±« �½A nj ,k¼®� q�oªU �±�±«
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BÇM ° ,k¼®Ç� ©¼«oU An BBC pA »½BµyhM k¼¯A±U»« Bª{ /k¼µj

</k¼®� ©¼«oU An BBC k¼¯A±TM k½B{ ,¬C pA »½BµyhM ©¼«oU

»½CnB�@

¡®µoÇ� BÇM »�nBíÇU ÓAoµBÇ� ³Ç� SwA oTz¼M »½CnB� ¨°j ð½sUA oTwA �kµ

:jnAk¯ ¬B«pBw

S«ki ²±d¯ ,©¼®�»« S«ki °A ³M B« ³� SwA »v� K�Bh«>

pA ²jB
TÇwA BM An ºpBw ³«B¯oM ³]j±M ° ,SwA ºpBw ³«B¯oM B«

</©¼®�»« �¼«FU »½CnB�@

:SwA ²k{ »�¦U �¼d« ºBµºnA±{j ³M »��®« »hwBQ »½CnB� y½Aq�A

j±]° ³®½qµyµB� ºAoM »®¼z¯B] _¼µ /k{BM ³®½qµ ²k®µjyµB� k½BM

�½oU»¦¼hÇU k½BÇM uQ ,Sv¼Ç¯ �TÇ�n ºAoÇM ºoÇ¢½j ºBÇ] ¬±Ça ,jnAkÇ¯

(1 ¶k¯±{ ³LeB~«) /k{BM Bµ³®½qµyµB� ºBµ²±¼{

³`Ç¯C oM ³� Bµ³®½qµ yµB� n±�®« ³M »½B´µAn �T�B½ ºAoM xÀU °

(2 ²k¯±{ ³LeB~«) /jnAm¢¯ o¼YFU j±{»« ²k½j ³d�æ º°n

¥�íÇ« ¬C ïAoÇw ³ÇM �Tz£pBM ,³	d§ �½A nj jnA±« ³ªµ>

¦Th« ºBµ²±¼{ ³M R°B
T« jAo�A ³M S«ki ,¼� �±®U ,SwA

ð½ BM ¬jo� nB� k®¯B« ÓBí�A° S§Be �½A ;SMBY k«Cnj ³¼¦î ÂX«

</SwA ¬Ak®ª§Bw ³¯Bi

�oÇ� ³ÇM ¡®µoÇ� �½A nj ¬B´®Q »½Ao£ ³Lh¯ ° ºo¢¯ ¬°nj �½A j±]° BM

:k®µj»« ¨B\¯A ³¯Bª~i ¨Ak�A »½CnB� ³¼¦î »
¦Th«

nj ;©½nAj »¯joñ¯n°BM »
í� ¬Ao¢½j joñ¦ªî ²±d¯ ©´� nj B«>
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ð½ ¤B¯BÇ� ÂX« ³� jnAk¯ j±]° K¦�« �½A pA »ª´� _¼µ é�A°

</jpBw»« ³«B¯oM k¯°BQ 2000 »TîBw BM ³¯±¢a

»¯B´] ³íw±U ° �oTz« ºBµS¼§Bí� ,ºnB\U ºBµS¼§Bí�

»wnoÇM �±ª\Ç« nj ¬A±U»« An ©\®Q ° ¨nB´a ,¨±w ð½sUA oTwA ºBµS½±§°A

³íw±ÇU º°n q�oªÇU BÇM ,k®Tvµ ºnB\U ºBµS¼§Bí� ³M �±Mo« B´¯C ³ªµ /jo�@

S«kÇi ¥ÇæA B\®Ç½A nj /Bµ�ÀTÇÄA ° �oTÇz« ºBµS¼§Bí� �½o� pA »¯B´]

jB~T�A BM S½k� ºBµ»£s½° ,B¼¯BT½oM ¨jo« ³M S«ki ³M ¬C k´íU BBC »«±ªî

¬B¼Ç« y®U jB\½A WîBM ºnB\U ºBµS¼§Bí� �k¯A S½±§°A ° ,A°q¯A ° ºnB\U

:k{ ¡®µo� ° ºsUAoTwA

k¯°BQ ¬±¼¦¼« kæ k®a ¬jn°C Swj ³M ºAoM xÀU ¤Be nj B«>

ºBµu½°oÇw ° BµS�oÇ{ ,ºnB\ÇU ºBµS¼§BíÇ� �½oÇÇ� pA

nj AoÇ½p ,k¯BwoU»« Ao« �½A ° ,©¼Tvµ ///° »¯B´] ºA²nA±µB«

pA S½o½kÇ« S�j ° ³]±U ¬jo� �od®« ÁBªTeA nB� �½A é�A°

¬B£k®®¼ÇM ³Ç� ³`Ç¯C ,kÇ{ kÇµA±Çi ,SwA »wBwA ÓBí�A° ³`¯C

³Ç� »½Bµu½°oÇw »®íÇ½ ,k®®�»« »�¦U ©´« ÓBí�A° »½B¼¯BT½oM

kÇ¯A±U»« BBC B½C ³� ©¯Aj»ª¯ �« /k¯±{»« ³ÄAnA n±z� �½Anj

1. Heseltine

ð½ ¬A±®î ³M k®µA±i»« ¬Ao¢½j °
(1)
�½BT¦vµ ¬C ³� n±� ¬Bªµ

jnA° »¯±½q½±¦U ¤B¯B� ¶k®¯Ajo£ ° ³«B¯oM »¦¦ª§A�¼M ²k®®�yhQ

³T{Aj »Un°o� BBC ºAoM ³� ©Tv¼¯ �Ãª�« »Te ,j±{ SMB�n

° »¦¦Çª§A�¼ÇM ³«B¯oM ²kªî ²k®®�yhQ ð½ ¬A±®î ³M ³� k{BM

¨Aq§A ð½ �Ç½A BÇ«A ,k®Ç� SMBÇ�n »¯±½q½±¦ÇU ¤B¯B� ²k®¯Ajo£ @
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An j±i »¦iAj ºBµu½°ow ©µ pBM k¯A±U»ª¯ ³� SwA ºjB~T�A

pA ÓBª¼�TÇv« An ºoTz¼ÇM ³]j±ÇM ©¼¯A±TM B« ³ñ¯C o¢« k®� ³ÄAnA

° k®Ç¯AjoÇ£ ð½ ³Çñ¯C ¬°kÇM ,©¼®Ç� S�BÇ½nj S§°j ³Ç¯AqÇi

</©½±{ »¦¦ª§A�¼M ²kªî ³«B¯oM ²k®®�yhQ

nj »T§°j ³]j±M pA ²k®®� ²jB
TwA yhM ¬°nj ºjB½p »®¼MkM>

oÇñ� �Ç« /jnAj j±Ç]° BÇ« ºnB\U ºBµS¼§Bí� jn±« nj BBC

j±]° B\®½A nj RnB\U ³M �±Mo« »í¼L� nB]q¯A »î±¯ ©®�»«

° |BhÇ{A S¼�oÇ� jn±« nj jAo�A Bµ²p±e »ioM nj ///jnAj

j±]°tBveA �½A /k®Tvµ �¼MkM �±�±« ³M �±Mo« ºBµ²r°oQ

¬BÇz¯ ,k®Ç� RBLYA An xj±i k½BM »¯B´] BBC yhM ³� jnAj

</SwA ð½ ³]nj ºnB\U ºA³¯Bwn ¬B«pBw ð½ �½A ///kµkM

uQ B´¯C ³� ³Tñ¯ �½A �nj pA !?k{»« »{B¯ B\� pA BµS¼§Bí� �½A S¼§±L�«

_¼µ j±L¯ nAo� /k¯nAj nAo� S¼ªµA ¨°j ³]nj nj B¼¯BT½oM nj »¦æA ºBµS¼§Bí� pA

:j±{ ²jAj BµnApBM o½Bw ºBµpB¼¯ �¼«FU ºAoM ºpB¼T«A

k¯A±U»« ³� kµj ³«AjA »½Bµ³«B¯oM �½oT´M �TiBw ³M k½BM BBC>

º°n An ¬C k®Ç� »íw ° k®� k¼§±U ²±¼{ �½oUk«CnB� ³M An B´¯C

»¯B´] c�w nj o¢½pBM ð½ ° ²jAj nAo� »¦¦ª§A�¼M ²nA±µB« ð½

»½B¼¯BT½oÇM ¶k®®Ç� SiAjoÇQ An BµnB� �½A ·ªµ ·]j±M ° ,k{BM

¨B\¯A nj »íw Bª{ ³`¯C oµB� ³M ° ,k®�»« �¼«FU p±\« ³®½qµ

kÇ½A³Ti°o� B´¯C ³M An ¬C ³� SwA »¯Bv� pA S�B½nj k½nAj ¬C

n±�e BM K¼UoU �½kM ///�½°kU ¤±Ãv« ¤oT®� ¬jo� jn ¬°kM

p±\Ç« ³®½qÇµ ²k®®Ç� SiAjoQ B\®½Anj Bª{ ³¼§°A nApBM »ªÄAj

</jpAjoQ»« ³«B¯oM k¼§±U ºAoM An ºoTª� ³®½qµ

¨±� ° »½Ao£ @³Lh¯ Sªw ³M »¢®µo� RÀ½BªU ,�oTz« ºBµS¼§Bí� jn±« nj
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²jAj nAo� ºkM é�° nj An ¬B«pBw ,ºnB\U k� RBwBveA BM ²Aoªµ ,ºn±d«

:SwA

nj »¢®µo� »£jp¨A±î B½ »½Ao£ @³Lh¯ »î±¯ ©®�»« oñ� �«>

///jnAj j±Ç]° Bµ�ÀTÄA ° �oTz« ºBµS¼§Bí� pA »ioM ¬B¼«

ºBµS¼§Bí� ³®¼«p nj Bµ²p±e pA ºnB¼vM nj BBC é�A° nj B«A

B« ³� ¥¼§j �½A ³M Á±ªí« ;jnAj ºk] í� Bµ�ÀTÄA ° �oTz«

BµnB� �½A ¬jAj ¨B\¯A J±i ºAoM ¨p¿ ºnB\U ºBµRnB´« pA

</©¼Tvµ ²o´M»M

Bµ�í� ° BµRnk	 ,Bµ»½B¯A±U oM ¡®µo� o¼YFU

³«B¯oMyhQ nj S¼�Ài :»¦æA »½B¯A±U

ºAq]A pA »L¼�oU ³M »ñT« ,³«B¯oM yhQ nj ¬C S¼�Ài ,BBC »¦æA »½B¯A±U

B´®Ç½A pA »ÇioÇM ³� »§Be nj /SwA ºnBT�n ° ³¯An°B®� ,»®� ,ºA³�oe ,�Ài

�¼d« Ç ¬B«pBw jo� ³M o~d®« ²B¢½B] ° g½nBU pA ³TwBioM ,k®Tvµ ºnBTiBw

pAkÇ¯A ©Çza ° ¼Ç� ³\¼TÇ¯ nj ²kÇ«C ©ÇµAo� �Ài ²j±U ,¬C ²k{ S�B
e

¬B«p ° ,jAo�A �½oUjAkíTwA BM ° �½oT´M ¨AkhTwA nj ¬C S®w ,¬C ºBµS¼§Bí�

�½A S½oX�@A Ç SwA ³T{Aj nB¼TiA nj �T�o£jB½ ° ¬jo� ³Mo\U ºAoM ³� ºpAnj

k¼¦�U jn±« ,ºnA±{j pA »U°B
T« RB]nj BM ° ,jB½p ³®½qµ BM k®¯A±U»« oæB®î

³ÇM An B´Ç¯C ³� SwA ºA³¼e°n Sv¼¯ o¼XñU ¥MB� ³`¯C /k¯o¼£ nAo� K¼�n ð½

¬C ° ,²joÇ� B¼Ç¯j ³ªÇµ BÇM ³¦MB�« ¬A±U ºAnAj An B´¯C ³� ,k®�»« nAjA° S�oe

/jpBw»« An »½B¯A±U �½A ºB®M o½p ³� SwA »
�Bî ºnAm£ @³½B«ow

¬C ¡®µo� K¦� nj ° SwA �¼ªî ºpBw ³«B¯oM nj »§Bî S¼
¼� ³M BBC k´íU

nj »£k¯p j±L´M ;SwA jkíT« ºBµk´íU ¥� éª] ¥æBe ³¯Bz¯ �½A /jnAj nAo�

BÇ½ ²k®µj³íw±ÇU ºBµ³«B¯oÇM ,»«o£oÇw JBLÇwA ¬jn°C ©ÇµAoÇÇ� ,B¼¯BT½oÇÇM
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ð½ ³Ç� ³`Ç¯C �
Çe ,K�BhÇ« ºBµ²°o£ ³ªµ ºAoM ºo¼£jB½ ²k®®�ð½odU

BÇU ¬±½q½±¦U �� ºB�UnA ° j±{»« »�¦U ³«B¯oM yhQ ³®¼«p nj ònqM VAo¼«

/�ñª« ¥ñ{ �½oU»§Bî

S½n±«F« �½A ��dU ³M SLv¯ »�¼�e k´íU ð½ ©®�»« oñ� �«>

° y½¿BÇQ ° o¼¼�ÇU ³ªÇµ ¬C BM ©®�»« oñ� �« ///jnAj j±]°

¬°nj pA ©ñdÇ« ÓBíÇ�A° ³TÇ{n ð½ k®¯BÇ« k´íU ¬C ,ºpBwpBM

¬B®�nBÇ� ºBµ»wnoM ³M »µB¢¯ o£ @A /SwA ²jo� n±Lî ¬B«pBw

,Ao]BÇ« RkÇ« ¤±Ç� ¨BªÇU nj ,B´Ç¯C ³� ºq¼a B´®U ,k½pAk®¼M

</SwA �¼ªî ÓBí�A° BBC ³M B´¯C k´íU ³� SwA ¬C k®½±£»«

¥ñ{ ³M BBC nj WdM jnA±« K¦�A ³ñ®½A �¼î nj ³ñ¯C ³]±U K§B] ,é�A° nj

jn±« nj Bµo	¯ nB´�A ,j±M S¼í�� ¬Ak�� ° ¤k] ,çnBíU pA ³T{BL¯A ,»îAqT¯A

/j±M ¤k] ¬°kM ° SeAoæ ,¬B®¼ª�A pA »�@Be ÓBî±¯ ºpBw ³«B¯oM

³Ç� SwA oµBÇ« ºBµ²°oÇ£ pA ºA³î±ª\« ��� �½A ¥æA nj>

²k®�@AoQ ° yhQ Bµ³«B¯oM uPw ,k¯pBvM ³«B¯oM BU ²k«C ©µjo£ @

¬C j±i j±]° �ªî nj BBC ° ///k¯o¼£»« ¥ñ{ ²nBM°j ° ²k{

¬B¼Ç« Bµ²°oÇ£ ¬C ° k®�»Ç« �nj J±i »¦¼i ÓBí�A° An ³�MAn

° ³anBQ ð½ »®� �Bd§ pA »UB¼¦ªî ¬B®�nB� ° k¼§±U ¬B®�nB�@

</k¯kdT« Â«B�@

ºnB� ÓBwBwA ° ,SwA ¬B«pBw �½A »�¼�e �¦vU ¶p±e ³¯Bz¯ ºpBw³«B¯oM

BM çnBíU k½B{ /k®{BM ¬C ¤±�z« k®µA±i»« ¬B«pBw jAo�A ³î±ª\« ³� SwA

JBUpBM ð½sUA oTwA ºBµS½±§°A »ioM pA »¯BL¼TzQ ¬Ak�� ° S½o½k« RAnBñTMA

ºnB� ³M ³¯AjApC k®¯A±U»ª¯ ¬B®�nB� ³� SwA S¼í�A° �½A pA »{B¯ �¼ªî ºk¼«AB¯

/k¯nAj Sw°j An ¬C ÓBT�¼�e ³� k¯pAjoPM
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|Bi ·¯Bz¯ Rnk�

¡®µo� /SwA ¬C |Bi ¬Bz¯ Rnk� ³M �±Mo« SMB�n nj BBCR±� �½oU©´«

³«B¯oM »®í½ ,»¦æA »½B¯A±U pA S½Bªe �½o� pA ,jn±« �½A nj ÓBª¼�Tv« ¬B«pBw

[¼vM ¥«Bî BBC¡®µo� nj bo�« ºBµço� ,²jBw ¬B¼M ³M /jnAj y�¯ ,ºpBw

|Bi ¬Bz¯ /SwA ²k{ ºpBw ³«B¯oM ³®¼«p nj ÀTîA ºAoM ¬B®�nB� xq¼¢¯A °

nj ¬B«pBÇw ºBµ³Ti±«C »¯BL¼TzQ pA ³� jnAj »Unk� �¼®a ¥¼§j �½A ³M BBC

nAjn±ÇioÇM ,oUoM S¼
¼� BM ºBµ³«B¯oM k¼§±U ³®¼«p nj ³Mo\U ¤Bw B´µj ³\¼T¯

/SwA

j±L¯ BM ³� jnAj j±]°tBveA �½A B´¯C ³ªµ ow SzQ nj »½B]>

pA An j±Çi ©´Çw ©Çµ p±®Çµ BBC nA±{j RAo¼¼�U ° BµS¼í��

nj p±®Çµ ,k®�»« �
e »TMB�n nB¼vM �¼d« ð½ nj ¬BL�Bh«

»ñ½ ¬A±®î ³M ÓBT�¼�e ©µ p±®µ ° ²k{ ²q½B] ²k¯oM B¼¯j owAow

° ,SwA ¨AoTÇeA jn±« B¼¯j nj ³«B¯oM ¬B£k®®� yhQ �½oT´M pA

|Bi ¬Bz¯ �½A Rnk� ,¨B¯ �½A ¬j±M ²k{ ³TiB®{ tBveA ¬C

</SwA

¬AnAk«B´w »£k¼`¼Q

j±]±« ¬±£ @B¯±£ ° jkíT« ºBµ¬Bª¼Q BM »®{°n ºBµk¯±¼Q ¬AnAk«B´w »£k¼`¼Q

³M :SwAo]B« �½A �o� k®a ³M k´íT« ¬B«p ð½ nj ³� ,jnAj ¡®µo� �½A nj

³ÇM ;¬C ¬°nj |BÇi ºBµ²°oÇ£ ° �±®TÇ« ºBµS¼¦�A »«BªU ° B¼¯BT½oM ¨jo«

,S§°j ³M ;k®Tvµ ºpBw ³«B¯oM nj BBC ºoUoM éL®« B´¯C Ao½p ,xj±i ¬B®�nB�@

BBC ¬C ¬°kÇM ³Ç� SwA ³]j±ÇM �¼Ç«FU ºAoÇM p±\« ³®½qµ ²k®®�¤oT®� ¬±a

,RB¼¦ªî ¤±æA ³M ,¬B«pBw �½A ³T{m£ ³M ° ; Sv¼¯ BBC o¢½j k®�»« tBveA

/S½An jo§ �w±U ²k{ u½k�U �kµ ° ºsUAoTwA
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¬B«pBÇw ð½ BBC ³Ç� SwA »®íÇ« �½A ³M B´®½A ¨BªU �±ª\«>

Bµq¼a ¬C ³ªµ ³\¼T¯ nj /k{BM k¯A±U»ª¯ ° ²j±L¯ B½±Q B½ � @¿Ba

jAj nAo� B½ ³�MAn ,³]j±M �¼«FU |Bi ¬Bz¯ ¬C oM »®TL« g½nBU

o£ @A Ao½p ,SwA ºnA±{j nB� S�oz¼Q K¼UoU �½A ³M ° S§°j BM

,j±{»Ç« B½±ÇQ ³T{mÇ£ pA y¼M B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM yhQ nApBM

,///° ²pBU ºBL�n ,kµj»« fn ²pBU RB�B
UA ,²jo� o¼¼�U oUé½ow

p°n k½BM BBC ,SwA o½mQB¯q½o£ oµB� nj ³� n±� ¬Bªµ Swnj

�Ç« BÇ«A ,j±Ç{ ¥ªî nAk�o� ° oU»z®�@A° ,oU�@¿Ba p°n ³M

Swj jAkíÇU AoÇ½p ,kÇ¯A±TM ÓBí�A° ¬B«pBw �½A ³� ©Tv¼¯ �Ãª�«

jn±« nj ° ,SwA ònqM ¬B«pBw ,k®Tvµ jB½p Ao]B« ¬AnB�nk¯A

³Ç� jnAj j±Ç]° »Ç¯A°AoÇ� ²k¼`¼ÇQ ºBµxjoÇ£ �±�±Ç« oµ

RBÇ]nj ³ÇM � @AjoÇ« ÓB®Ãª�Ç« ° nB´a ¤B¯B� ,ITV ºBµS�o{

</k®Tv¼¯ B´¯C ²k®®�j°kd« nBYC nBT�o£ ¬±£ @B¯±£ @

¬BÇ«p k®¯BÇ« ,ºqÇ½n ³«B¯oÇM ð½sUA oTwA ºBµ³L®] pA ºnB¼vM »®í½ ,�½A

:SwA ¬BL¼�n pA oU²k¼`¼Q nB¼vM BBCºAoM ,ºk®M

²B« 18 An ºk®M ¬B«p ¤°k] ð½ k½BM ³� ©½±£»« Bª{ ³M �«>

��B®« ³M �±Mo« kænj 33 ³� ©®� ©¼	®U ³]j±M ³¦eo« pA ¥L�

¬B£k®®Ç� ³¼´ÇU ³M �±Mo« ºBµSîBw kænj 27 ,ÓB�¼�j ,SwA

»¦Ç« ��B®« ³� ¨±{ �Ãª�« k½BM ºA³��®« ³®½qµ nj ///¥�Tv«

³��®« ³w �¼M k½BM ³]j±M ¥� ° ,k¯nAj An ³]j±M ¬C kænj 20

,jAj ¨B\¯A ºk�¯ J±anBa nj k½BM An nB� �½A ;j±{ ©¼v�U »¦«

° Bµy½BªÇ¯ k½BÇM ,SwA ¬C nj ³Ç� »½Bµ»£k¼`¼ÇQ ·ªÇµ BÇÇM

;k®{BÇM ³TÇ{Aj SMBÇ�n Rnk� ³� SiBw ©µ »§Bî ºBµ³«B¯oM

³«B¯oM ºnB\U ²k®®�yhQ ð½ B« o£ @A uQ /SwA �½A »£k¼`¼Q
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³T{Aj ºjB½p SMB�n Rnk� ³� J±i ºBµ³«B¯oM k¼§±U pA ,©¼{BM

ºA³��®Ç« SwB¼Çw BM k½BM B« ºAoM B«A ,©¼®�»« �°o{ ,k®{BM

ð½ �½A ° ,©½o¼¢M ¨A° ©¼¯A±U»ª¯ ©µ Bµð¯BM pA ° ,jo� �°o{

</SwA ²k¼`¼Q nB¼vM nB�@

nj ³� SwA n°C tAoµ »£k¼`¼Q ºAnAj ¬B«pBw ð½ �½A>

nj Sîow ³M ³� SwA ³T�o£ nAo� ²k¼`¼Q nB¼vM yhM ð½ ³¯B¼«

,k¯±{»« éª] ©µ º°n ¥«A±î �½A ³ªµ uQ /SwA o¼¼�U ¤Be

jo� ð½ ¬A±®î ³M ©µ p±®µ ° kwn»« ¨o	¯ ³M ,B´¯C ³ªµ pAo�oM °

nBÇz� SdÇU RkÇ{ ³ÇM BBC ³Ç� ©®�»Ç« SLdÇæ »¯°o¼ÇÇM

</jnAj nAo� »¦iAj ° »]nBi �¼¢®w ºBµS½j°kd«

³� ºq¼a /jnAjj±]° ¬k¯B« �w±T« ke nj ðv½n ð½>

³ªÇµ ³ÇM ¬A±U»ªÇ¯ ³Ç� SwA ¬C ©Ti±«C »MB½nApBM nB� nj �«

BBCS½n±«F« ÓB�¼�j �½A ° ,jAj u½°ow RB�°A ¨BªU nj BµnApBM

SiAjoÇQ oÇµ ³M j±i ºBµu½°ow pA »ñ½ ³ÄAnA ,»®í½ ;SwA

BM k¯A±T¯ »¯B«pBw _¼µ S½B´¯ nj k½B{ B«A ,p±\« ³®½qµ ¶k®®�@

nBÇ� ³ÇM ,¬BL�Bh« ðU ðU ³M S«ki »®í½ ,»T½n±«F« �¼®a

</kµj ³«AjA j±i

(ºn¿Bv¯A±½j) »wAo�°n±M

RAk´íU ° ¬B«pBw ¶k¼`¼Q ³
¼�° pA »{B¯ jkíT« �MA°n ³� n±� ¬Bªµ Swnj

c�w �
e ,k¯pBw»« ²k¼`¼Q o½q£ @B¯ An ¬C ¬AnAk«B´w ³î±ª\« o½±~U ,jkíT«

k¯jkíT« BBC ¬AnAk«B´w /SwB´¯C ¨±Td« [½BT¯ pA ©µ »wAo�°n±M pA »~hz«

�¼®a BM ºo¼£nj pA /k¯nAj ºnB£pBwB¯ ° »¯A±hªµB¯ o¢½kñ½ BM ¬B¯C ºBµBîjA °

³� ,k¯±{ <»T½o½k«> �MA°n �½A ³� jo� ºn°j ¬A±U»« »«B¢®µ B´®U »½Bµ²°o£ @
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nj RnB´Ç« ° ©	®« »´¼]±U RBv¦] ³Tv½B{ ¥¼¦dU ° �¼�j RnB	¯ ¨q¦Tv«

¤BÇw nj) jnAj pB¼Ç¯ }~hTÇ« ¬B®�nB� ³M j±i �½A ° SwA �BLUnA ºnAo�oM

:(/k¯j±M <S�o{ S½q�o«> ¨AkhTwA nj o
¯ 1000 pA y¼M ºjÀ¼« 1992Ç3

k®¯p»Ç« B´¯C ³M »wAo�°n±M Kva oM jAo�A ³� ºnB¼vM jnA±«

³T{Aj An B´¯C k½BM �MA°n ºAoM S½o½k« ³� SwA »«p¿ ¥½Bw°

/k{BM

³]j±ÇM S«±Çñe pA ²k¼`¼ÇQ ³
¼Ç�° ð½ ¨B\Ç¯A ¥MB�« nj Bª{ ³� »¯B«p

k½BM ¬B«pBw �½A /SwA nA±{j nB¼vM ¬k¯B« ¡¯np ° �@¿Ba ,k¼®�»« S�B½nj

ºAoÇM ° ,kµkÇM uQ JBve j±i ºBµ»T�B½nj ¬jo� ³®½qµ ²±d¯ ºAoM ÓBªwn

ÂXÇ«) S§°j o	Ç¯ jn±Ç« ¬±£ @B¯±£ ºBµnB¼í« BM �BL�¯A nj j±i S¼��±« ¬Aq¼«

k®Tv« An BµS¼§Bí� �½A k½BM /k{BM ±¢hwBQ k½BM ©µ (¥�Tv« k¼§±U ºBµ³¼ª´w

:jo� »woMBve ÓBªwn An B´¯C ¬A±TM BU ²jo�@

SwA ¬C pA ¬B®¼ª�A ,©¼®�»« ¨o¯ ³\®Q ° Swj ¬C BM B« ³`¯C>

oU²jBw nB¼vM k®Tvµ ¨p¿ ³� ,ð¼UA o�°n±M ºBµSvM ° ¥
� ³�@

»£k¼`¼ÇQ B«A ,k¯A²k¼`¼Q »¦¼i o�Be ¤Be nj ,k¯±{ ¥L� pA

�AkµA �½A ³ªµ ³M k½BM /¨A²jAj bo{ ÂL� ³� SwA »¦½¿j ³M B´¯C

©Tv¼Çw o~®î ,SwA »wAo�°n±M ³� »
®« ³L®] ///S�B½ Swj

©®� ³
i ¬±½q½±¦U nj An ¬C ³� ©®�»« ° ²jo� »íw �« ///ºnAjA

³ÇM ²nBM°j An j±i B½ ° ³T{Aj j±]° ©µ p±®µ B«A ¨oLM �¼M pA °

»ª½kÇ� ¶k¼`¼ÇQ ºBµk®Ç½Ao� xo½mQ S¼�o� /jn°C»« j±]°

»«BªU ¥¼§j ³M ºke BU ,SwA ònqM ¬±a ,Svµ B\®½A nj p±®µ

</¨jo�»« SLdæ Bª{ BM B´¯C jn±« nj ³� »½BµS¼§±Ãv«

° y½±Çi VAo¼Ç« ³M ¬C RBµBL« ³M �±Mo« BBC ¡®µo� ©´« yhM ð½
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° Bµ³�ÇMAn j±Çi BÇM VAo¼Ç« ð½ BÇ«A /SwA ¬C �T{Aj ²B¢¯ ²k¯p ºAoM xÀU

ºBµS¼§Bí� pA »{B¯ RAk´íU ° Bµ³�MAn ³M ³� jnAj ²Aoªµ ³M »h½nBU ºBµ¬Bª¼Q

³ÇM ðªÇ� ºB®íÇ« ³ÇM VAo¼Ç« ð½ �
Çe /k¯±{»« ³�B�A »¦í� ð½sUA oTwA

:SwA ¬AnAk«B´w »£k¼`¼Q

j±]°¡®µo� nj »¯k« RB«ki �±¯ pA »T®w »í�A° ºBµ³L®]>

²±¼Ç{ ,KUAoÇ« ³¦v¦Çw ,k®½Ao� º°n ºk½k{ q�oªU ³� k¯nAj

»T®w nB¼vM ºBµ³L®] º°n ° ,B\®½A nj BµnB� ¨B\¯A »¢z¼ªµ

�¼ªÇµ BÇU ³Ç� S¼í�A° �½A /jnAj ¤oT®� ° »µk¯B«o� ,S½o½k«

³«B¯oÇM ð½ k¼TÇwA±i»« ° k½j±M pBw ³«B¯oM ð½ o£ @A oiA°A

k½BM ,k½ohM ±½j±TwA ð½ ° ¬°o¼M k½°oM k¼Tv¯A±U»ª¯ ,k½pBvM

kµj |B~TiA Bª{ ³M »½±½j±TwA ³� k½jo�»« kîB�T« An »v�@

³ÇM S«kÇi /j±ÇM ¨q¼¯BÇñ« ¬°kM Bµº°n±{ nB� ðLw ¥X« °

�ñª« ³� SwA ºnB¼vM ºBµ³L®] B«A ,S{Ak¯ »«±´
« ºoTz«

ºn°oÇ� �Ç«> ,ÂXÇ« ;k¼®� Ak¼Q »T®w ²B¢z¯Aj ð½ nj SwA

�« ³`¯C pA k½BM Sñ¦ª« /©{BM ³T{Aj j±]° ¨nAj �e �« ,©Tvµ

ZoM ð½ nj B\®½A ©µA±i»« �« ° ,k®� »¯BL¼TzQ ©µj»« ¨B\¯A

�½A ³M k½BM nB� ¬±a ;©µj ¨B\¯A ,©µA±i»« ³`¯C ° ³Tvz¯ ZBî

</jo¼£ ¨B\¯A ²±¼{


¼í� »MB½nApBM

³M pB¼¯ ,SMB�n y½Aq�A /j±M ²B£ @C »M±i ³M »MB½nApBM ¬°q�A p°n S¼ªµA pA BBC

�¼ÇM ° »¦Ç« c�w nj j±i |Bi ¬Bz¯ S½±�U ° K�Bh« K¦] ºAoM ²pnBL«

³M j±i ³� k¯jo�»« nAjA° An ¬B«pBw b±�w pA ºnB¼vM �±ª\« nj ³ªµ ,»¦¦ª§A

:kµj ¬Bz¯ ³]±U �±�±« �½A ³M j±i
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©Ç½A²joÇ� »½BwB®Ç{ B« ³� »½BµRnB´« �½oUònqM pA »ñ½>

BÇ« /SwB« ºAoM ºjB¼®M nB¼vM pB¼¯ ð½ �½A ///SwA »MB½nApBM

ºBµRnB´Ç« ° J±Çi ð½sUA oTwA ºq½n ³«B¯oM ºjB½p nAk�«

k½BÇM »¦ªÇî »MB½nApBM RnB´« B«A ,©½nAj nB¼TiA nj »zµ°sQ

</kMB½ ³íw±U �½A pA oUº±� »¦¼i

oµB« jAo�A o	¯ pA ÓBí�A° B« ³� SwA ¬C »½B®Mo½p í� ð½>

»MBÇ½nApBM nB� nj ÓBí�A° ¬±a ,©½nAj j±Lª� »MB½nApBM ³®¼«p nj

©¼Ç¯A±U»Ç« BÇ« ³� SwA ºA³½B«ow nAk�« ¨°j í� /©½A²j±L¯

nB¼ÇvM ³Ç� BÇ« ºBµbo� pA »ioM ,K¼UoU �½A ³M /©¼®� ³®½qµ

¨A°kU ° Ao]A ¥MB� ¿BM ³®½qµ ¥¼§j ³M ,k®Tvµ ³¯An°C±¯ ° ²k¼`¼Q

</k®Tv¼¯

p±\« ³®½qµ ²k®®� SiAjoQ ³M S«ki ³M pB¼¯ »í¼L� ¨°AkU ºkeBU S§Be �½A

/j±L¯ �ñª« ¬C BM çnBíU �½AoMB®M ° ,k{»« »�¦U B¼¯BT½oM nj

° RBî±L�« ¬C ¨B¯ ³� »¯B«p ,³T{m£ pA y¼M ÓBí�� »MB½nApBM>

³T�oÇ£ ºk] ,j±L¯ »MB½nApBM xnB� ÓBí�A° ° j±M »«±ªî �MA°n

j±]° ºnBTiBw c�w ð½ nj ¬±®�@A ¥¼§j �¼ªµ ³M /SwA ²k{

nj k½BÇM ºA²k®®Ç�@³¼´U oµ ³� Svµ ©µ S¼í�A° �½A B«A /jnAj

_¼Çµ ³Ç� jpBw»« »½Bµ³«B¯oM ³¯o£° ,k{BM ¬BL�Bh« BM tBªU

ºoTz¼M »µB£ @C ©®�»« oñ� �« ° ,jAj kµA±h¯ x±£ B´¯C ³Mu�@

</jnAj j±]° jn±« �½A nj

nAoÇ� ²nBÇ{A jn±Ç« ÓAnoñ« ²nBíTwA ð½ »MB½nApBM ³M �±Mo« ºBµWdM nj

»½Bµ³¯Bz¯ BM »
®« ÓBUAl bÀ�æA ð½ ;<k¼«j j±i n±P¼{ nj k½BM> ³ñ®½A ,S�o£ @

:<kM ¥ñ{> pA ,j±i ºAoM �¼¦LU pA

° ¿BÇM ;©Ç½A²j±L¯ »MB½nApBM �±¯ ¬C �T{Aj ³M n±L\« q£oµ B«>
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»¦¼Çi An j±Çi S¼��±Ç« ©¼¯A±U»ª¯ B« é�A° nj /¬k½oQ �¼½BQ

</©½pAk®¼M ²An Akæ °ow ¬C jn±« nj ° �¼¦LU J±i

n±P¼Ç{ BÇ« kÇ¯nAkÇ¯ Sw°j ¨jo« ³� SwA ¬C B« ¥ñz«>

³d
æ º°n An ¬C k¯nAk¯ Sw°j ¬B£k®®¼M ° ,©¼¯qM An ¬B«j±i

¬kÇ½j ºBÇ] ³ÇM k®µj»Ç« c¼]oU B´¯C ,k®®¼LM j±i ¬±½q½±¦U

</k®®� B{BªU An Bµ³«B¯oM ,B« jn±« nj RB�¼¦LU

º±� jo�nB� ð½ ³¼¦î RB´] ºnB¼vM pA BBC¡®µo� ³� jptke ¬A±U»«

�½jB¼®M �kµ ³� k{BM �½A ¬B«pBw n°BM o£ @A /k®�»« xn±{ »MB½nApBM ³®¼«p nj

³`¯C oµ ,SwB¼¯BT½oM ¨jo« S«ki nj ºpBw ³«B¯oM ºBµRnB´« ¬jAj nAo� ¬C

S¼§Bí� ð½ º±w ³M ²s½° ³M »½BµS¼§Bí� �¼®a pA An j±]±« j°kd« éMB®« ³�@

kÇµA±h¯ é�A° ¤±L� jn±« ÁBªTeA k®� �od®« ,»MB½nApBM k®¯B« ºnB\U ÓB�oæ

B¼¯BT½oM »îBªT]A S�BM BM ©ñdTv« ºk¯±¼Q ¬±®�@A ©µ BBC ,�½A oM ²°Àî /k{

¬C BM B¼¯BT½oM ¨jo« ³� jAj nkµ ºq¼a �¼¦LU ºAoM An éMB®« k½BM Aoa uQ ,jnAj

?k®Tvµ B®{C

»MohÇ« o¼ÇYFU ¨jo« ³M S«ki k´íU oM ºnB\U ºBµS¼§Bí� :
[3]

¥
í«

jnAj

³æoî nj ¬B«pBw ð½sUA oTwA �AkµA ³� jnAk¯ »L\íU ,BBC ¡®µo� o	®« pA

ºnB\U ºBµS¼§Bí� y½Aq�A �kµ /k¯j±M q¼¢¯A oM çnBíU ºnB\U ºBµS¼§Bí�

/k¯A²k{ Bµ²p±e pA ºnB¼vM nj ºo¼£nj WîBM

»¢®µo�ºBµS�§Bh«

ºnB¼vM §Bh« ³� ,ºnB\U ºBµS¼§Bí� BM j±i �BL�¯A ºAoM BBC¡®µo� ,Á°A

k´íU ,¨jo« ³M S«ki ¥æA Çj±M ¬C »¢®µo� ©½AjAnBQ nj j±]±« ºBµço� pA
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³M k´íU ° B¼¯BT½oM ¨jo« ³M S«ki k´íU ,³«B¯oM yhQ o�Bi ³M ³«B¯oM yhQ ³M

³¯Bz¯ ºnB\U ºBµS¼§Bí� ,ºnB¼vM o	¯ pA /S{Aj ¥ñz« ÇS½An VAo¼« �
e

»«AnCB¯ /j±M ³T�o½mQ ¬B«p ¬C BU ¬B«pBw ³� SwA »½BµS½±§°A ¬k{ t±ñí«

ºnB\U ºBµnBz� ¥MB�« nj ¬k{ ©¼¦vU ³� j±M ��¾±w �½A n±d« oM »¯B«pBw

¬B¼ÇM oÇ¢½j
[4]

²nBíTÇwA ð½ pA ²jB
TwA BM K¦�A ° ,k¯Bwn»« K¼wC S¼
¼� ³M

:<jnAj »« A° S�oe ³M An »«±ªî u½°ow ¡w ³� ºnB\U ¨j> ;k{»«

±Çw ð½ pA ¬±a ,SwA ²k®®� ¤jBíT« ¥ªî ð½ �½A ,©µ pBM>

An ºnAjoM²o´ÇM oXÇ�@Ake j±i RB¯Bñ«A pA k®� »íw k½BM BBC

³®½qÇµ ²k{ �¼«FU ³]j±M ºnB\U k«Cnj pA ²jB
TwA BM BU k®ñM

¨j ³� S�o½mQ ¬A±U»ª¯ o¢½j º±w pA ° k®� ¥¼ªñU An p±\«

ºAoÇM An j±Çi ºBµ³«B¯oÇM ¥ÇæA nj BÇ« /kµkM ¬BñU An ¡w

ºA²nB{A oµ ©®�»« oñ� �« ° ,©½pBw»ª¯ »½Bñ½o«C K�Bh«

³� ©¼®� q�oªT« »½Bµ³«B¯oM º°n An j±i ºro¯A k½BM B« ³ñ®½A ³M

�Ç½A B½C> º°n »¦æA q�oªU ³� »½B] nj ,k®Tvµ x°o� ¥MB�

</j±M kµA±i �¦� Â«B� <S{Aj kµA±i x°o� ZnBi nj ³«B¯oM

¬C ³ÇM An »§±~dÇ« ³� nApBM pA »zhM �T�B½ ///nB� nj B«>

B« ///,©¼Tv¼¯ ,k®{BM ³T{Aj ºk«Cnj k®½Ao� �½A nj ° k®®� ³�oî

/©¼Tvµ ºo¢½j ºB¼¯j nj

ð½ BªÇ{ ºAoM �« ¬±a jnAj j±]° �¼ªî »TeAnB¯ ð½>

n±dÇ« ¬A±®Çî ³ÇM An K�BhÇ« ð½ ° ºpBÇw ³«B¯oÇM ¡®µo�

³Ç� jnAjj±Ç]° »¯Ao¢¯ �½A /¨A²jo� ¼æ±U j±i ºBµS¼§Bí�

kµA±i ¬BñU An »«±ªî RB«ki ¡w ¨B\¯Aow ºnB\U ¨j �½A

</jAj

³M jAo�A /jnAk¯ j±]° »¦iAj BBC nj »¯B´] ¡®µo� ð½>
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pA BÇ« /k®z½k¯A»« »¦iAj ¬BL�Bh« ºAoM »¦iAj ºpBw³«B¯oM

Â«BÇ� /�¼ªÇµ ,©¼®�»Ç« S�B½nj ³]j±M B¼¯BT½oM ºAoM B¼¯BT½oM

</nA° »�±�

ºnBTiBw ºBµS½j°kd«

pA ²kÇ«CoÇM y®U pA ³L®] ð½ »§kªµ pA ºnBî ° ³¯Ap±v§j o¼� ¡®µo� ð½

éÇ¯A±« »{o¢¯ ºBµS½j°kd« oM ²°Àî B«A /SwA ¬B«pBw ºnB\U ºBµ³«B¯oM

³ÇM ²kÇ{ ¥¼ªdÇU ºnB\ÇU ºBµS½j°kd« pA ºnB¼vM ¥ñ{ ³M ©µ ºnBTiBw

:k¯A²k{ oµB� ,¬B«pBw

³ªµ ° k®µj ¨B\¯A An ¬C k®®�»« »íw jAo�A ³� SwA ¬C o�i>

(J) ° ,k®Tv¼Ç¯ o]BÇU B´Ç¯C ¬±a (§A) ,k{BQ»« ©µ pA q¼a

° ,©½jo�»Ç« SLdæ ¬C jn±« nj ÂL� B« ³� ºA²k¼`¼Q �MA°n

»ioM pA BBC j±~�« /k®®�»« o¼LíU kM An j±~�« o
¯ °j oµ (Z)

/k®� ²jB
TwA ¬C pA ° k{BM ³T{Aj An j±i ©´w ³� SwA ¬C RB´]

³Çñ¯C ¬°kÇM k®� Ak¼Q »woTwj ³½B«ow ºnAk�« ³M kµA±i»«

An S�nBÇz« �Ç½A o¢½j »UAl ³¼~i oµ B½ »�ÀiA ºBµnB¼í«

nj /SwA ³¦«BíÇ« ð½ ¨B\Ç¯A o¢½j �o� j±~�« ° /k®� è�¯

j±]° ³M ºnB¼vM ºBµowjnj Ao]B« ¬B½BQ pA ¥L� ,jnA±« K¦�A

pA »U°B
TÇ« �±Ç¯ /k{BM k½BM /SwA ²k¼`¼Q ÓB®Ãª�« �½A /k½C»«

,SwA ºnB\U ¤k« pA oU²k¼`¼Q ©½AjAnBQ ð½ ///SwA »£k¼`¼Q

²B¢¯ ¨B�nA ³M k¯A±U»« ��� �@Ajo« /¤±¦í« ° S¦î ³�MAn ¬°kM

</SwA J±i ,k½±¢M ° k®�@

:³LeB~« �o� tB®{nB� ð½ ³T
£ ³M

º±\TÇv] nj k½BÇM AoÇ½p ,k®¢®\ÇM Swj °j BÇM k®Ç¯A±U»ªÇ¯ ÓBíÇ	A° B´Ç¯C
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B½ Bµ³®½qµyµB� é¯B« ³� k®{BM »	ÀiA ¤±æA ° BµxpnA pA ºA³î±ª\«

/k¯±{ B´¯C 
w±U ³¦«Bí« ¨B\¯A

BL�n º±w pA BµS�§Bh«

:k¯A²k{ pAoMA BL�n º±w pA oUºk] ºnBTiBw ºBµS
§Bh«

³ªµ k½BM BBCuQ ,k{BM �½±¯ ºBµ³¯Bwn ³æoî njSMB	n ,�kµ o£@A>

oµ BM o£@A Ao½p ,kµkMSwj pA An p±\« ³®½qµ ° ²jo� Bµn An j±iRo´{

³®½qµ BBC ³� jnAk¯ j±]° »¦¼§j _¼µ ,k®�»«SMB	n ºk]ºo¢½ju�@

(K¼	n) </©¼®ñ¯ S�B½nj B« ° ²jo�S�B½nj p±\«

j±i ºBµ¤B¯B� ° Bµ³ñL{ pA ²jB
TwA nj] B« S¼��±« ke>

¬C nj K¼Ç�n ³Ç� SwA ºke ¬C [ ¥MB�T« »MB½nApBM ºAoM BBC

¬Aq¼Ç« jn±Ç« nj »v� oµ ³� º±d¯ ³M ,<!B�i> k¯p»« jB½o�

oM ²nA±ªµ kz½k¯A»« ,k®�»« »MB½nApBM �oæ BBC ³� ºA³®½qµ

»wBÇwA »z�Ç¯ BªÇ{ ºBµ¤B¯B� ³� k®�»« k¼�@FU S¼í�A° �½A

²B¢¯C <SwBª{ BM �e> ©¼½±£»« é�B� »¦¼i B« o£ @A ° ,k¯nAj

</Sv¼¯ Swnj �½A ,J±i> k®½±£»« B´¯C

|Bi ³¯Bz¯ K½ohU

¬C|Bi ³¯Bz¯ ° BBC¡®µo� ¬B¼« y®U ³M �±Mo« ¥�í« �½A o¢½j ³L®] ð½

BBC¡®µo� /SwA o¢½j º±w pA ºnB\U ð½sUA oTwA ºBµS½±§°A ° ±w ð½ pA

k´íÇU ³Ç� »§Be nj ,SwA ²j±M ¬C |Bi ³¯Bz¯ ²k®®� S½±�U »T®w Rn±æ ³M

,¬B¢ªÇµ toTÇwj nj »«±ªÇî S«kÇi ð½ ¬A±®î ³M ³«B¯oM yhQ ³M �¼ªî

³M o~d®« »ñLw �±ª\« nj ºpBw ³«B¯oM nj ÀTîA ° ,B¼¯BT½oM ¨jo« ³M S«ki

»¦« ºBµpB¼¯ nj »ªñdTv« ²B¢½BQ ³� ,jn°C»« j±]° ³M An ³«B¯oM yhQ pA jo�
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,k{»« »�¦U BBC¡®µo� ºk¼¦� ³L®] ³w ¶k®®� k½k´U k½k] ºsUAoTwA /jnAj

ºBµS¼§Bí� ° |Bi ³¯Bz¯ S½±�U ¬B¼« ©¼�Tv« çnBíU ð½ ³M k�Tí« »ioM °

:k®Tvµ ºnB\U

³� SwA �½A ©¼®�»« �¼¦LU [ºnB\U o	¯ pA] B« ³� »æBi ³¯Bz¯>

¬C k¼®�»Ç« �¼¦LÇU Bª{ ³`¯C ///³T{Ak¯ ºnB\U Rn°o� ð½

¬BªÇµ oÇM »®TLÇ« |BÇi ³¯BÇz¯ ¬C ° ,SwA |BÇi ³¯BÇÇz¯

k®¯BÇ« ° ºnB\ÇU o¼� ° ¤À�TwA ///SwA »¢®µo� ºBµ»£s½°

,k®�»« o¼¼�U k¼®� �¼¦LU k½BM ³`¯C k¼µj o¼¼�U An ¬C o£ @A /B´®½A

oTz¼M SµBL{ �½A ³a oµ ,j±{»« o¢½j R¿±~d« ³¼L{ ¬±a

¬C k½oi k{BM oTª� q½BªU ³a oµ ° ,j±{»« oTª� q½BªU ,jjo£ @

©§Bw ³ioa K¼UoU �½A ³M ° ,jnAj ºoTª� S¼MAm] |Bi ³¯Bz¯

</j±{»« ¥½kLU J±¼í« ³ioa ð½ ³M

¥¼v¯BTQ ° ºo½mQ¬Bñ«A jn±« nj Bµk½joU

ºAnAj K¼Ç�n ð½ ³ÇM ¬B«pBÇw ¬kÇ{ ¥½kLU ¬Bñ«A jn±« nj ©µ »½Bµk½joU

:S{Aj j±]° Bµ³¯Bwn »¯B´] ºBµnApBM nj ºn°Cj±w

³�@ [©µ ] »«jo« pA »ioM B«A ,¬AnAkªTwB¼w ÓBæ±~h« ///¨jo«>

»£nqÇM éL®« ³� k®®�»« n±~U ,k®z½k®¼M oTz¼M k¯j±M n±L\«

pA »½B¼¯BT½oÇM ,»v¼¦¢¯A »¯±½q½±¦U ºBµS�o{ ³� jnAj j±]°

</SwA éMB®« ¥«B� �ÀUA �½A ° ,k®®�»ª¯ ²jB
TwA ¬C

:SwA ³¯B®¼L{±i ³æoî �½A nj BBCRBí�±U ³� k¯jo�»« tBveA »ioM

�½A JBñUnA jn±« nj k½BM BBC ³� SwA ¬C �« »~h{ o	¯>

¬BÇMp ¬j±ÇM [Ç½An k®Ç� çoÇ� ³� k{BM �BTd« nB¼vM ²BLT{A

q¼a oµ ³M B¼¯j ¥½BªU ¤jBí« RB´] »ioM pA B¼¯j nj »v¼¦¢¯A
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³T{Aj j±]° ³�Àî �½A B¼¯j nj SwA �ñª« ///SwA »½B¼¯BT½oM

BÇM ³Ç� k®� ºnAk½oi An B¼¯j pA ºA³hv¯ ,k¯A±TM o£ @A ,³� k{BM

Sv¼¯ ¬C ¤jBí« ³�Àî �½A B«A ,k{BM R°B
T« B¼¯j pA CNN ³hv¯

B¼¯BT½oM nApBM ºAoM ³� k®� ³¼´U An »½Bµ³«B¯oM kµA±i»« B¼¯j ³�@

<:k¯A²k{ ³TiBw

ov
«) </Sv¼¯ oYÆ« o¢½j BBC ¨n±
¼¯±½ nj ¬k{ oµB� B´®U>

(»½Bñ½o«C ²oLi

Kv� ºAoM »z§Ba �½A kMB½»«nj ¬±®�@A ³� ,jo� bo�« ©µ CNN An ³Tñ¯ �½A

»¯±½q½±¦ÇU ¤B¯BÇ� _¼Çµ p°oÇ«A BÇU) SwBµBÇ½nj º±v¯C ºBµnApBM pA k«Cnj

:(SwA ³T{Ak¯ j±]° ºn°Cj±w »½BQ°nA ºowAow

ð½ ///SwA |Bi nApBM ð½ j±i ¬B«p �½oT´M nj nApBM �½A>

²jBw B´¯C ³M »woTwj ³� |Bi »´£ @C ¬BLeBæ BM |Bi nApBM

</Sv¼¯

¥�í« é�n

�¼¼íÇU »ÇT§°j ° ºnB\ÇU ºBµS¼§BíÇ� ¬B¼Ç« y®ÇU é�n ºAoM ¬B«pBw o¼v«

pA uQ k½kÇ] ºnB\U ºBµS¼§Bí� ¬C ºB®L« oM ³� j±M »¯B«pBw ºBµS½±§°A

nA°k¼«A ²±¼{ �½A ³M /k¯o¼£ nAo� »«±ªî RB«ki ³¼®«p nj »¦iAj ºBµS¼§Bí�

:jn°C Swj ³M j±i ºnB\U ºBµ³«B¯oM ºAoM An »¦iAj xo½mQ k¯A±TM SwA

pA B« ºnB\U ºBµS¼§Bí� ³� K¦�« �½A �nj ©®�»« oñ� �«>

»ª´« yhM ,S�o£ k®µA±i SÃz¯ B« »«±ªî u½°ow �AkµA

¥æA /SwA ºnB\U ºBµS¼§Bí� ºAoM »«±ªî xo½mQ Kv� pA

///³ñ®Ç½A ³L®Ç] pA ,An ºnB\ÇU ºBµS¼§BíÇ� ¨joÇ« ³ÇM S«ki

j±Çi Fz®« ºBµ³«B¯oM BM ºA³�MAn k½BM ²k{ k¼§±U R¿±~d«



CNN ° BBC nj ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw S½o½k« 280

³ÇM S«kÇi B´¯C SiBw pA �kµ ³� »½Bµ³«B¯oM ,k®{BM ³T{Aj

</jpAk¯A»« ²An ///SwA ²j±M ¨jo«

xoÇ¢¯ pA oU³¯B®¼M é�A° k½B{) ³¯B®¼M é�A° xo¢¯ ð½ oñ� �½A ºB®M o½p

º±Çv¯C ºBµnApBM nj j±]±« ¥¼v¯BTQ jn±« nj (B¼¯BT½oM S§°j ¬AnAm£SwB¼w

:j±M BµB½nj

° �oTÇz« ºBµS¼§BíÇ� ,»¯B´] ³íw±U ,ºnB\U ºBµS¼§Bí�>

° �@AjoÇ« BM SMB�n B« nB� /k®Tvµ ³¦¼w° ð½ B´®U ,Bµ�ÀTÄA

An nB� �½A ©¼µA±i»ª¯ ° ,Sv¼¯ »¦¦ª§A�¼M ³®dæ nj o¯nA° ©½BU

¬±½q½±¦U ºAoM An B¼¯j nApBM k½±£»« An �½A u� oµ /©¼µj ¨B\¯A

BÇ« ,kª´�»ªÇ¯ ©¼®�»Ç« BÇ« ³� An »½Bµðv½n /k®�»ª¯ �nj

?©¼µj»« ¨B\¯A Aoa uQ ///©¼µj ¨B\¯A An nB� ¬C ©¼µA±i»ª¯

B«A /k®�»« k¼§±U k«Cnj p±\« ³®½qµ ²k®®�SiAjoQ ºAoM ¬±a

²kdTÇ« R¿B½A nj PBS ¬BL�Bh« ºAoM ³� ©¼®�»ª¯ An nB� �½A

»½B¼¯BT½oM ¡®µo� pA ºA³{±£ B½ j±{ k¼§±U ºoT´M ºBµ³«B¯oM

An nB� �½A B« /Sv¼¯ B« nB� �½A /©¼µj ¬Bz¯ Bµ»½B¼§AoTwA ³M An

¬Bª½Bµ³«B¯oÇM »îo� �±�e x°o� ²An pA ¤±Q ¬jn°Cnj ºAoM

njB� An B« ° j±{»« Bµ³®½qµ yµB� WîBM ³� ,©¼µj»« ¨B\¯A

///©¼®� ³®½qµ oT´M ºBµ³«B¯oM ºAoM ºoTz¼M ³½B«ow ³� jpBw»«

yhQ RAk¼§±U »L¯B] ¤±~d« ¬±a ,k¯A³½±¯BY �kµ ð½ B´¯C

</k®Tvµ »¦iAj ³«B¯oM

BBCº±w pA ºnB\U ºBµS¼§Bí� »½BwB®{ ¬B«p pA ³� jo� k¼�@FU k½BM �¼®`ªµ

nj ²sÇ½° ³ÇM ,»´]±ÇU ¥MBÇ� ºBµS¼��±Ç« ,ºk¼¦� k{n ²p±e ð½ ¬A±®î ³M

/SwA ²k{ ¬C K¼~¯ ,±½k½° ¥ñ{ ³M ¬B£k®®��o~« RÀ\« ºBµ²p±e
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?xq¼¢¯A ° k«Cnj ¨B]o�kM éL®« ;p±\« ³®½qµ :¥
í«

°j »§Bw B´®U ³¯ éL®« �½A /j±M p±\« ³®½qµ ³M �±Mo« ²kªî ¥�í« �¼«°j

/Svµ ©µ »¯°nj xq¼¢¯A ºAoM ºk®ªUnk� éL®« ³ñ¦M jnAj j±w k¯°BQ jnB¼¦¼«

k®�»« ¥ªî ¨jo« j±w ³M ° ²jo� ²jB
TwA »«±ªî ³]j±M pA BBC ³� S¼í�A° �½A

/kÇ{ �w±T« »�±�e ºApA nj b±�w ³ªµ nj ¿BM joñ¦ªî ° S�nBz« ³Mo\®«

³«B¯oM ºAoM ²k¯oM ° ³¯An°C±¯ ºnB¼í« ° ,ºA³�oe º¿BM b±�w ,�Ài ºro¯A

/jn°C j±]° ³M ,ºpBw

oMAoM nj ��Bd« B« /SwA J±i »«±ªî º¿B� ð½ ³ÄAnA B« nB�@>

�±Ç¯ pA »«o£ow ,xp±«C ³ÄAnA nj ;©¼Tvµ nApBM ºBµSvñ{

</�±®U �½oTz¼M BM y½Bª¯ ,S¼
¼� �½oU¿BM BM nBLiA ,oUoM

¬C ,©µ p±\« ³®½qµ S�B½nj ²An pA ³]j±M �¼«FU ³a o£ @A>

�½A ºApA nj /Sv¼¯ »¯B\« nBµB¯ ,k®½±£»« ¬AnAkñ¯BM ³� n±�

/k{BM u� ³ªµ ºAoM q¼a ³ªµ ºoYÆ« ±d¯ ³M k½BM BBC k«Cnj

�±Mo« RAnBzT¯A ²±L¯A jB®TwA ³M) kµj c¼�±U An j±i ÓBªÄAj k½BM

BµpB¼¯ ³ªµ ³M k½BM /(o¢½j RAnBzT¯A ° BµSwB¼w ,ºsUAoTwA ³M

�½oU¿BM BM R¿±~d« pA é¼w° nB¼vM ²oTv£ ð½ ,²jo� ³]±U

q�oªÇU S§Be �½A /k®� �
e An S¼�Ài �ñª« ºBµjnAk¯BTwA

¤Be �¼î nj ° ,²j±ª¯ �
e »¦iAj ºBµnApBM º°n An ¬B«pBw

nB¼vM ¼� nj oUoM S¼
¼� BM »½Bµ³«B¯oM ³ÄAnA ³M k´íT« An ¬C

S½±Çµ ð½ ³ÇM ¬kÇ{ ¥½kLU ¬C BM ¬B«qªµ ° k®�»« ²joTv£ @

³®¼Ç«p uQ ð½ ³ÇM ³]±ÇU BÇM B´®Ç½A ³ªµ ³� »¯B´] ºA³¯Bwn

</jo¼£»« Rn±æ yµB� ¤Be nj ºBµk«Cnj

�Ç½A /SwA ³]±ÇU ¥MBÇ� ºnAmÇ£ @³½B«ow ³¯±£ �½A Sæo� ³®½qµ �½AoMB®M

BM k®¯A±U»« k®{BM ¡¯np o£ @A ° ,²j±L¯ ¬C ¥ªdU ³M n±L\« BL�n ³� SwA ºA³®½qµ
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WîBÇM »TÇe ,²k¼\®Çw »UBî±L�« xnAq£ k®a ° u¦\« BM ³�MAn pA ²jB
TwA

/k¯±{ BBCºAoM ¬C y½Aq�A

o	¯ ³M oUònqM ¬C ³]j±M �¼«FU ºBªí« ,j±{ ¥¼¦dU oU�¼�j BBC ³a oµ

�±�±« �½A /j±{»« »¦\T« oTz¼M ¬C BM ²Aoªµ k®ªUnk� RBwBveA ° k½C»«

,¬kÇ{ »§BT¼\Ç½j ° »§±Q ¬±½q½±¦U o~î nj /k{ kµA±i oUºn±� ° oUºk]

/kwn»« o	¯ ³M ¬B«p BM oU¡®µBªµB¯ p°n ³M p°n p±\« ³®½qµ

nj BBC jo� ³M o~d®« y�¯ ¬B«p ¬Bªµ nj ° ,j°oM ¬B¼« pA p±\« ³®½qµ o£ @A

ºAoÇM |BÇi ºBµ¤B¯BÇ� ³ÇÄAnA ¨Aq§A ³M ³]±U BM B¼¯BT½oM ¨jo« ³ªµ ³M S«ki

¬C »¢®µo� ©½AjAnBQ ço� °j ,j±{ oU¡¯oª� ,»¦¦ª§A�¼M ° »¦iAj ¬BL�Bh«

nBÇ� ³M An jAo�A ³� »¦iAj ³¼]±U ©´« ºAq]A /k¯±{»« »X®i ºoYÆ« ¥ñ{ ³M

jnAj j±]° o�i �½A ° ,S�n kµA±i ¬B¼« pA k®�»« nAjA° »¦í� c�w nj ¬jo�@

[5]

¬B¼« »TiB®z¯A°n jAj nAo� jB
« /j°oM ¬B¼« pA ¬B«pBw ¬j±M jo� ³M o~d®« ³�@

nj ¬B£k¯±Ç{ ³LeB~Ç« pA ºnB¼ÇvM /k{ kµA±i è�¯ ©µ ¬B«pBw ° ¬B®�nB�@

:k¯jo� ²nB{A ¬B«pBw ºAoM S§Be �½A pA »{B¯ k½k´U ³M ÓAnoñ« k{nA b±�w

nBñ¯A u� _¼µ ° ,jnAj j±]° ºjB½p »«AnCB¯ ©®�»« oñ� �«>

°j ³� k¯k�Tí« ¬Ak�T®« ;SwA nA±{j nB� �½A ¨B\¯A ³� k®�»ª¯

³Ç� SwA ¬C RÀÇñz« pA »Çñ½ :jnAj j±]° »§BªTeA ¥ñz«

k{ ºnB\U ºk] Rn±æ ³M ³� »¯B«p »«±ªî RB«ki ¬B«pBw

¬B«pBw ³ñ¯C ºo¢½j ° ,j±{»ª¯ ³ÄAnA »«±ªî RB«ki o¢½j

ºnB\ÇU S¼��±« ºAoM j±i S¼µB« ³�wA° ³M »«±ªî RB«ki

¬C BM ³� ²jo� ¨AkhTwA An »¯Bv� Ao½p SwA ²kz¯ q´\« ³Tv½B{

</k®Tvµ §Bh« ¤±æA

³TiBÇw njBÇ� An ¬B®�nB� ³� ²j±M ºjnA±« pA »ñ½ ¬B«pBw »¦í� S¼í�°
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ºo¼YFU SwA �ñª« ¬C �me /k®®� ¥ªdU An ¬B«pBw ¬°nj »wBwA RAo¼¼�U

B½C ³� j±{»« �½A ³¦Ãv« ²B¢¯C /k{BM ³T{Aj b±�w ³ªµ nj xq¼¢¯A oM Joh«

nj ¬jo� ¥ªî ºAoM An ¬B®�nB� ³� S�B½ ¬B«pBw nj An ºo¢½j ¨±´
« ¬A±U»«

¬±Ça ,Sv¼¯ owjnj»M ° ²jBw nB� ð½ �½A /jq¼¢¯A oM ³T{m£ ¤jBí« »d�w

:jnAj j±]° xq¼¢¯A° »§B« ºBµxAjBQ ¬B¼« t±ñí« ºA³�MAn ÓAoµB�

/jAj k¼ÇµA±Çi Swj pA An xq¼¢¯A ¬B¯C ³M oTz¼M SiAjoQ BM>

pA An ¬C <©½ohM An Bª{ k´íU ©¼¯A±U»« B«> :k¼½±¢M Bª{ ²B£oµ

k´íÇU ³� k®®� n°BM k®µA±i»« ¨jo« ¬±a ,jAj k¼µA±i Swj

</SwA RB½jB« ° ¤±Q pA oU¿BM B´¯C

?<tEn> ¡®µo� ð½ ºo¼£¥ñ{

° ,SwA ³«B¯oM yhQ o®µ º°n ¬C »¦æA q�oªU ³� ²j±M »¯B«pBw ²nA±ªµ BBC

³Lh¯ ° ³]±U jn±« ¥
d« ¬B¼« pA k¯k¼wn ¬B«pBw º¿BM ºBµ²jn ³M ³� ºjAo�A

° ,k¯k{»ª¯ »�¦U xpnA BM »T½o½k« ºBµRnB´« /k¯k«C ¿BM ��±« ¬B£k®®�@³¼´U

³¦v¦Çw nj ÓB«±ªî k®T{Aj ²k´î oM »T½o½k« B½ ºnAjA ÓB�oæ ºBµy�¯ ³� B´¯C

nj ³� kµj»« ¬Bz¯ yµ°sQ ,B«A /k®T{Aj »®¼½BQ ÓBTLv¯ ²B¢½B] »¯B«pBw KUAo«

ºo¼£¥Çñ{ ³Mo\®« ¬B«pBw ¬°nj ð½sUA oTwA nB� »£k¼`¼Q o¼iA ºBµ¤Bw

nj RnB´Ç« ¬C nj ³Ç� ,²k½joÇ£ ¬B«pBÇw tEn nj »Ç½AoÇ]A ¬B¢LhÇ¯ ²°o£ @

/SwA ²k{ q�oªT« ð½sUA oTwA RBî±�±«

nB� pA B´¯C ²k¼`¼Q �nj SwA K§B] <tEn> k½k] ²°o£ �½A jn±« nj ³`¯C

�½A ³M ³¯ B«A ,SwA ¬B«pBw ¬°nj S½o½k« ºBµx°n j±L´M oM k¼�@FU ° S½o½k«

³� ¥¼§j �½A ³M ÓBUkªî ³ñ¦M ,³T{Aj jB�TîA j±i ºj±i ³M S½o½k« ³M B´¯C ³� ¥¼§j

²°oÇ£ �Ç½A uQ /k®¯Aj»« ¬B«pBw �Ài RAk¼§±U y½Aq�A ºAoM ºnAqMA An ¬C
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,²k{ S½o½k« ³M SLv¯ xo¢¯ nj »¢®µo� k� o¼¼�U ð½ jB\½A ³M ��±« ÓAoµB�

²jo� ³�B�A j±i
[6]

�Ài »UnB´« ºB®L« oM »½Ao]A ° »T½o½k« »£oLi »î±¯ °

/SwA

/k®�»« ¥½kLU ,ºnB~d¯A �¼®`ªµ ° ,k®ªUnk� »µ°o£ ³M An B´¯C S§Be �½A

ºBµ²°o£ nj S�nBz« �½o� pA ºjBî n±� ³M ,SwA R±îj ºB®L« oM S½±�î

k®¯BÇ« ,ð½sÇUA oTÇwA RAnBñTÇMA ºpAk¯A ²An ° �½°kU ºAoM ²k«C ©µjo£ ²s½°

B½ gwBQ ð½ ¬jo� ¡®µBªµ B½ ,»T®�¦w ³«B¯²pB]A k½k\U pA ¬B®¼ª�A ¤±~e

:»§BT¼\½j ºn°B®� º±w pA ²k{ ¥¼ªdU ºBµy§Ba ³M y®�@A°

¬ApBw ³«B¯oM �½oT´M pA »íª\« ºA³«B¯oM ºsUAoTwA »wnoM ²°o£@>

</k¯j±M ²k«C ©µjo£ ºpBw³«B¯oM ¬Bª§nBQ »î±¯ nj ³� j±M BBC

nB¼vM RÀ�í« ° »�¼d« ºBµy§Ba çoí« nj <²k½q£oM> ²°o£ �½A uQ

nj ³�jo� ¤¿kTwA ¬A±U»« /k¯o¼£»« nAo� Ç ¬B«pBw ºBµyhM o½Bw BM R°B
T«

º°BÇe ³Ç� jo¼£»Ç« ¥Çñ{ ¡®µoÇ� ²joÇi ð½ ,RÀ�íÇ« �½A ¥e o¼v«

ºsÇUAoTÇwA ° S½n±«F« RBî±�±« jn±« nj ¬B´®Q ºBµço� pA ºA³î±ª\«

/jnAj R°B
U ¬B«pBw jAo�A ³ªµ ¬B¼« �oTz« ºBµço� ³î±ª\« BM ° SwA

ºo¼£@³\¼T¯

³ÇM BBC »TÇ½An ÓBí�Ç� ¡®µoÇ� gwBÇQ »¢¯±Ç¢a ³M S{Aj »µB¢¯ ¥~� �½A

o¼¼�U ³«B¯oM ³� »½Bµè�B®U ° RÀ�í« ° RoM ¬An°j ð½sUA oTwA ºBµS½±§°A

³¯Aoñ
®{°n RÀ½BªU ¬B¼« ºBµy®U /k¯A²jo� ²oæBd« An ¬B«pBw ð½sUA oTwA

° ,ºnB\ÇU ºBµS¼§Bí� ° »«±ªî S«ki ¬B¼« ,»T½o½k« RAnBñTMA ° ¬B«pBw

pA ²k{ �¼«FU nB\®µ ° p±\« ³®½qµ ²An pA ²k{ �¼«FU ·]j±M ³M �¼ªî k´íU ¬B¼«

nj y¼Q pA y¼M ³� ºnB\U S¼§Bí� ²An pA ³]j±M �¼«FU nB\®µ ° p±\« ³®½qµ ²An

/S�o£ nAo� WdM jn±« ,SwA ²k{ [½An ° é½B{ B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM yhQ nB�@
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CNN nj ð½sUAoTwA ºBµ³®½q£ ° k®½Ao� ,joñ¦ªî oM ¡®µo� o¼YFU

o¼ÇYFU �¼dÇ« ³ÇM ¬jAj gwBÇQ ºAoÇM j±Çi »½BÇ¯A±U oM ³¯±¢a CNN¡®µo�

³]nj ¥~� �½A ?jnAj ºnB� ºBµS½±§°A ° RB«Ak�A oM ºo¼YFU ³a ?jnAm£»«

o¼YFU ¬Aq¼« ° CNN ð½sUA oTwA �AkµA ° »¢®µo� ºBµxpnA ¬B¼« »¢®µBªµ

An ³«B¯oÇM yhQ nB� »¦í� �¼d« BM �BL�¯A ºAoM »½B¯A±U jB\½A oM ¬C ¡®µo�

/k®�»« »wnoM

R¿±~d« ¬C ¡®µo� ° CNN ³� SwA ³Tñ¯ �½A �nj ,¥¼¦dU pB�C ³��¯

ºk] ° oYÆ« »¦í� R¿±dU pA oTª� ³� »U¿±dU ³TL§A) k®Tvµ »�¼d« o¼¼�U

xq¼i |±~i nj »¢®µo� <y®U> jn±« nj »�k¯A kµA±{ ,³\¼T¯ nj /(k¯j±M

BTwAn ð½ nj ÓBUkªî �¼d« ° ¡®µo� ³� k¼wn»« o	¯ ³M /S{Aj j±]° »�¼d«

³ÇM ²k®Çµj ¥Çñ{ »�¼dÇ« ºBµnBÇz� pA ºA²joTÇv£ �nj ÓAoµBÇ� ° ,k®{BM

:jnAj j±]° ¬C ð½sUA oTwA ºo¼£S´]

³ÇM R¿±dÇU �½A ³M ÓBwBwA ³� ,»¯B½o\« ° ¬AoLµn ,BµS�o{>

° RBîÀÇ�A ¬B½oÇ] ³ÇM ¬jAj ¥ñ{ ºAoM »½BµSæo� ©za

¬AoLµn ,k¯o¢¯»« j±i l±
¯ ²p±e ¬°nj [½An ºBµ²k½A ¤oT®�@

¬B«p »Te ° ÇAn ³T{m£ ³� B« ¬B¼« nj »¯Bv� /j±M k®µA±i Ajo�
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pA ,k¯n°C»Ç« jB½ ³M ¬C �B�dTwA pA y¼M ºA³�Àî BM ÇAn ¤Be

(1993 ,¬ ß±½BU) </k¯B« k®µA±i K�î ³¦�B�

¤BÇe nj RAo¼¼�U ²oTv£ ° Sîow pA ¬B«pBw ³� Sv¼¯ ¬C �hw �½A ºB®í«

:j±L¯ ²B£ @C �±�°

,A±TdÇ« ;k®TÇvµ o¼¼�ÇU ¤Be nj Bµºn°B®� ,o¼¼�U Sîow ///>

o¼¼�U An ³®¼«p �½A »UnB	¯ ºBµ¬B«pBw Ao½p ¬Ao¢½pBM S¼µB«

Swnj /SwA o¼¼�U ¤Be nj ²nBM ð½ q¼a ³ªµ uQ ///k¯A²jAj

</²po§ �¼«p nj ¬k{ nBT�o£ ¥X«

BM »½°nB½°n ºAoM ¬B«pBw ³� S{Aj j±]° jn±« �½A nj ¬B´®Q jBªTîA ð½ B«A

:SwA ²k{ q´\« B´¯C

¬°o¼ÇM BÇ« ³¯BThL{±i /SwA ²k{ ³�MBv« ³¼L{ »ª� �B�°A>

n±� ¬C /j±M kµA±i nA±{j nB¼vM B« ºBL�n ºAoM é½p±U /©¼Tvµ

</SwA ³T�n ¿BM ºpBM �½A nj ¬k¯B« »�BM ³®½qµ ,©¼½±£»« B« ³�@

ºkªî <¬j±M »ªwn o¼>

³� j±M ¬C ¬B«pBw �½A ð½sUA oTwA ²±]° oM CNN¡®µo� o¼YFU K§B] ³L®] ð½

jo�»Ç« »ªÇwn ð½sÇUA oTÇwA ºqÇ½n ³«B¯oM ³M »´]±U»M kíTv« An ¬B«pBw

/(S{Am£ j±i nj B« ¬B«pBw ²k´î ³M An ¬C »§Bd{±i BM ¬B«pBw ³� »T¼§Bí�)

³M BµnB� ¬jAj ¨B\¯A ° BµK§B� �Tvñ{ ³M ¬C ¥½BªU pA »{B¯ k¯A±U»« S§Be �½A

q�oªU ºB®í« ³M ³� ,BµoLi ºB¼¯j nj ¬C ¬k{ �o� pA ,k{BM R°B
T« ºA²±¼{

¬C ³z½n /SwA Rk« ²BU±� ºBµ��A º°n ° ¥¼¦dU ºB] ³M ¨Ak�A º°n ¬B«p ©µ

³T
½oÇ� ³� ¬B®�nB� /k{ ¬B«pBw nj ºo½mQ�B�í¯A y½Aq�A WîBM ,j±M ³a oµ

çoíÇ« nj oTz¼ÇM ,k¯j±M ²kz¯ ð½sUA oTwA ºBµS½±§°A ¶k¼`¼Q ºBµSwo´�
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»�¼d« Sæo� ° S¼í�� ¬Ak�� ³M k®Tv¯A±U oT´M ° ³T�o£ nAo� �¼d« BM jn±ioM

:k®µj gwBQ

�¼dÇ« ¨°AkÇ« o¼¼�U �¼î nj ³� jnAj j±]° »UBLY »M »î±¯>

p°oÇ«A ³Ça oµ ³� k½nAk¯ »®¼ª�U _¼µ Bª{ ° ,j±{»« jB\½A

BÇ« xo¢¯ ° ³z½k¯A pA »zhM �½A /k½C nB� ³M Ajo� k½A³TiBw

</SwA ²j±M

S¼µBÇ« ° ³TiBÇw j±Çi ³¯B¢¼ÇM ð½ ¬A±®Çî ³M ¬C ²B¢½B] ¥¼§j ³M k½B{

pA »�@Be oµB� ð½ jB\½A ³M q£oµ ¬B«pBw �½A ,CNN¤±ªí« �Ài ° ºjBîo¼�

gwBÇQ ¬jAj nj »£sÇ½° �Ç½A /SwA ²joñ¯ pB¼¯ tBveA ð½sUA oTwA S¼¯À�î

³Ç½°n �¼®Ça ,³TÇ{AmÇ£ pBÇM An ¬C Swj pB¼Ç¯ Rn±Çæ nj »L¯BÇ] ° ºkÇ]

:jnAj »¯¿±� ºA³�MBw ¬B«pBw nj ºA³¯BL¦�Sæo�

ºjÀ¼« 1976 ¤Bw nj ,k½o¼¢M o	¯ nj An o¯oU ï±L¯ k¼¦½B« o£ @A>

CNN BÇM ºjÀ¼« 1980 ¤Bw nj uPw ° pBw ³«B¯oM ¬A±®î ³M

³¯Bi ¬±¼¦¼« 18 j°ke ³� »¯B«p ,k{ »¦MB� ¬±½q½±¦U nB� jnA°

j°ke nj p°o«A /S{Aj j±]° ²kdT« R¿B½A nj ¥MB� ³M ¥~T«

jAkíÇU kÇ{n �¼ªÇµ /kÇ¯A²k{ ¥~T« ¥MB� ³M ³¯Bi ¬±¼¦¼« 63

yzinj ³M /k®� k¼§±U ºjB½p k«Cnj S{Aj ¤BªTeA ¬B�oTz«

y½Aq�A ð½ ///k¼®� oñ� ³íw±U ¤Be nj Sîow ³M S¼§Bí� ð½

¬°kM ,³§Bw ²jq¯BQ ²n°j ð½ nj nB� ©\e nj ºkænj kænB´a

nj ,Bµ¤B¯BÇ� ºB¼¯j ¬B«p ¬Bªµ nj /»¢Th½n ©µnj ° »¢T
{C

40 BU 20 pA B½ 36 BU 12 pA »z½Aq�A ºjAkíU �Bd§ pA ³� »§Be

nj ¥MBÇ� ºB¼¯j ³� »§Be nj /k¼wo¯ 200 BU 20 pA B«A ,S{Aj

ºBµ¤B¯B� jB\½A BM k®¯A±U»« ³� ºjAo�A jAkíU ,SwA nB\
¯A ¤Be

é½p±ÇU ð½ ³ÇM ³Ç� é½p±U ¥ñz« ° k®®� SMB�n Bª{ BM k½k]
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ºAoÇM ³	eÀ« ¥MB� ° ºk] é¯B« ð½ ,j±{»« ¥½kLU »¯B´]

</SwA SMB�n

²k{ JBhT¯A ð½sUAoTwA �AkµA pA ¡®µo� »¯BL¼TzQ

»�¼d« k½k´U °j ³M �TiAjoQ »Q nj CNN ºsUAoTwA ,yµ°sQ ¬An°j ¤±� nj

k¯joÇ� ¨ÀîA ¬B«pBw nB´a ¥�Ake ¬±a ,»¦iAj SMB�n y½Aq�A Svh¯ :j±M

�½A ºnAk½BQB¯ ¨°j ;k¯nAj oLi ³æoî nj CNNºoUoM BM ³¦MB�« ºAoM »½Bµ³«B¯oM

³v½B�« nj ²kdT« R¿B½A nj ³¯B½An ° �
¦U ,Bµ³¯Bwn ¬B¼« »½Ao¢ªµ /j±M Sí®æ

CNN ,Bµk½k´ÇU �Ç½A ³M gwBQ nj /S{Aj nAo� ºoU³T�oz¼Q ³¦eo« nj BQ°nA BM

:jo� �¼¼íU ð½sUA oTwA S½±§°A ³w j±i ºAoM

»¯B´] ³íw±U ¨°AkU

° ,jo� ³ÄAnA j±]±« R±� �B�¯ ©¼ñdU ºAoM »µAn ¬B´] c�w nj oTz¼M ³íw±U

oLi ºn°Cjo£ ;j±M j±]±« ºBµ»½B¯A±U oU²joTv£ joMnB� ð½ RB´] »ioM pA

BÇM »Ç¯Ak®Ça çnBíÇU ³Ç� jnAkÇ¯ »L\íU /BµºoMnB� o¼¼�U ° »¯B´] c�w nj

/S{Ak¯ j±]° ¬B«pBw »¢®µo� ºBµço�

BÇM An BÇ« ºBµ³�ÇMAn xpnA ¬B´Ç] xnAq£ k®¯B« »½Bµ³«B¯oM>

oQ ³MBU ,©½o¼£»« oLi B´¯C pA ³� ,¬B´] xnAq£ ¬AnB�nk¯ASwj

ºBµ»½BÇ¯A±ÇU �BÇd§ pA ° k®Ç� ðªÇ� B« yhQ ¬B«p ¬jo�@

,kµj»Ç« nAoÇ� B« nB¼TiA nj An B¼¯j pA »UBí�� oLi ºn°Cjo£ @

</k®®�»« RBLYA

nj ,¬B«pBÇw /SwA S�oÇ{ nB� ° pBw jk\« ©¼	®U ¨q¦Tv« »¯B´] ³íw±U

:jo�»« jn±ioM »¦ªî o	®« ð½ pA »½BµnB� �¼®a BM j±i ºBµjo�nB� S´]

ÓBí�A° k¼{BM ³T{Aj »¦¦ª§A�¼M nB� n±Twj ð½ k¼µA±i»« o£ @A>
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³ñ®½A ;k¼®� ³]±U j±i RBî±�±« ¬jo� »¦d« ³¦Ãv« ³M k½BM

k¼ÇµA±i»« An »¯B½o\« �±¯ ³a ,j±M k¼µA±i ºA³��®« nk�a

B« ¤B®¢¼w ¬jo� ºA³��®« c¼dæ ºBµ²±¼{ ///,k¼®� ¨AkhTwA

ºk®MyhÇM ° »¦¦ª§A�¼M ÓBí�A° ºoLi nB� n±Twj ð½ ³¯±¢a

An ºoLi ºBµ³«B¯oM ©¼µA±i»« o£ @A ?©½n°C»« j±]° ³M ²k{

,¬B®�nB� ¨AkhTwA jn±« nj SwA±i �½A ºB®í« ,©¼®� ºA³��®«

?Sv¼a ¬B«pBw ¡®µo� ¬°nj ³M oñ� �½A nBzT¯A �¼®`ªµ °

k½k] ºBµnB� jB\½A

pA CNN ºBµjn°BTÇwj /jn°C j±Ç]° ³M »�k¯A çnBíU ð½sUA oTwA �kµ �½A

ºBµ»µAoªµ /SwA ³T{Aj ²pBU R¿±dU pA ºnAjoM²o´M nj ³z½n y¼Q BµRk«

pA ,¬C ¬BMq¼« S¦« k®¯B« ,CNN ¡®µo� /SwA SLX« k½k] ºBµºn°B®� BM ¬C

ºoµB� ²k¯pBM S¼®µl ¬Bªµ BM ¬B«pBw ° ,k®�»« ¤BL�TwA k½k] ºBµjn°BTwj

:j±{»« °n³M°n Bµy§Ba BM »£k®¢®] ³¼e°n ° ¬j±M

²j B½ [®Q nj n±z� �½A nj ³� k®¯p»« �oe jn±« �½A nj B´¯C>

B« o£ @A uQ ///S{Aj kµA±i j±]° ¤B¯B� 500 j°ke ²k®½C ¤Bw

³ñLÇ{ BÇU [®ÇQ ¿Be �¼ªµ B«> :©¼½±¢M S�o{ ð½ ¬A±®î ³M

³¯Be±§ ²jBw <©¼Tvµ »M±i S¼í�±« nj B« ,©½A²jB«C B« ,©½nAj

o
¯ k®a ��� o¢½j ºBµ¤B¯B� �½A o£ @A »Te ¬±a ,j±M kµA±i

³TwB� B« ¬B£k®®¼M ¥� jAkíU pA ©µ pBM ,k®®� j±i Jm] An ²k®®¼M

jAkíÇU oµ ///³� ©½o¼£»« ©¼ª~U ³¯BµB£ @C B« uQ /k{ kµA±i

o£ @A ,o¢½j ¬B¼M ³M ///©¼{BM ³T{Aj ©¼¯A±U»« ³� ²B¢Tv½A B½ ³ñL{

pA k½BÇM }hÇ{ ¬C ,jo¼¢M An CNN ¬B£k®®¼M kµA±i»« »v�@

</k{BM CNN j±i
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Swj ³M K¦�« �½A pA ºoTz¼M kµA±{ k½k] ºnB� ºBµ²p±e jn±« nj R¿AÆw

²kÇ{ S¼LXÇU ° ²jBT�A B] CNN nj ²pAk¯A ³a BU ºoMnB� o¼¼�U ¨±´
« ³� jAj B«

:SwA

oñ� k½BM jn±« ³a nj CNN ?Sv¼a ²k®½C ºAoM Bª{ º±½nB®w>

<?k®�@

²nBÇM°j k½kÇ] ºBµ²±¼Ç{ ³ÇM R¿±~d« ºAoM k½BM ³¯±¢a>

<?jo� »MB½nApBM

o¼¼�ÇU ³ÇM k´íÇU ° SiBw o½p ,|Bi ¬Bz¯ Ç ºk¼¦� ¬Bñ«A ³w ,é�A° nj

:k¯n°C»« ©µAo� ³íw±U ºAoM ©ñdTv« »½B®L« ÇºoMnB�@

jB\½A ºA³¯B½±] ³�oæ nB¼vM ¥ñ{ ³M An k½k] ºBµ³ñL{ B«>

pA ³ñ¦ÇM ,CNN|Bi ¬Bz¯ pA B´®U ³¯ ©¼¯A±U»« ¬±a ,©¼®�»«

° »¦¦¦ª§A�¼M CNN ,CNN ºAoM ²k{ o�Tv« ° jB\½A SiBw o½p

BÇM An k½kÇ] ºBµ³ñL{ B« /©¼®� ²jB
TwA ,nBLiA �½°B®î CNN

1. Tom Johnson

o½k«
(1)
¬±v¯B] ¨BU) </©¼®�»« jB\½A �k¯A nB¼vM ºBµ³®½qµ

(1977 ,o¯nA° ©½BU nj ,CNN k{nA »½Ao]A

²k{S½±�U »¦iAj ºpBw³«B¯oM

ÓB®Ãª�Ç« Ç²kÇ{ ºk®ÇM ¬BÇ«p ºpBw ³«B¯oM º°n oTz¼M k¼�@FU ÇCNN �kµ B«A

ºnB¼ÇvM pA oLi ³M SLv¯ »¢®µo� k´íU /jn°C j±]° ³M y®U ºAoM »¦¼v¯BTQ

:SwBµ³«B¯oM yhQ jn±« nj º±� ºk®M¬B«p ¤°Ak] �½°kU §Bh« RB´]

ºk´íU B« k½B{ /k®Tvµ ³TîBw 24 ³ªµ CNNºoLi ºBµ³ñL{>

²kÇ¯p ³«B¯oÇM> k®¯BÇ« ºnAk�o�oQ ºBµ³«B¯oM yhQ ³M SLv¯
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©¼µA±h¯ nB®� »£jBw ³M An B´¯C ³� ,©¼{BM ³T{Aj <¡®¼� ºn¿

</SwA oLi B« nB� �±ª\« nj B«A ,S{Am£ @

pBM R¿AÆw ,¬C BM ¬k{ ¬Bvªµ ° ,oLi ³M ¬B«pBw k´íU oM k¼�@FU BM ,é�A° nj

:k¯k{»« ²jAj gwBQ ºoLi ¥ñ{ ³M Á±ªí«

<?k¼®¼M»« ³¯±¢a An Sí®æ �½A ³íw±U Bª{>

³Ç� An ºnB� ³T{now q£oµ B« /©¼{BM �BTd« k½BM B« ,©µ pBM>

³ÇM ¬jAj y{±ÇQ nBÇ� �Ç½A /jo� ©¼µA±h¯ Bµn ©¼µj»« ¨B\¯A

</SwB« S¼§±Ãv« �½A ,SwBµoLi

³Ça ,kÇ½n°Cnj »¯BÇ«nC ¥ñ{ ³M An ¬B«pBw �½A k¼TwA±i»« o£@A>

<?k½jo�»«

ºAoÇM k½BM Bµ¤±Q ³ªµ ° Bµ�kµ ³ªµ /nBLiA ³M ¬jAj y{±Q>

</k¯±{ q�oªT« �ñª« ¥ñ{ �½oT´M ³M nBLiA ³M ¬jAj y{±Q

�í� °R±	 �B�¯ ,Bµ»½B¯A±U oM ¡®µo� o¼YFU

tB¼� ð½ /SwA ²pBU nBLiA ³M ¬jAj y{±Q nj ¬C RnB´« CNN ¶kªî »½B¯A±U

:SwA ²k«C o½p nj ³Tñ¯ �½A ºAoM ²k{ ³ÄAnA

RBîÀ�A ° ±½k½° ,»¯B´] ºB®L« ð½ oM ºn°Cjo£ °}¼hzU>

�Ç½A /K�BhÇ« ³]±ÇU ° ³�ÀÇî jn±Ç« ¶kªÇî é½B�° jn±« nj

°A RnB´« ³� Sv¼¯ RB\½qLw x°o�²kªî ð½ ³M SµBL{»M

x°o� ° B´¯C �T{Aj ³¢¯ ²pBU ° SwA KwB®« ºBµºqLw k½oi

</k®Tvµ ²pBU p±®µ ³� »¯B«p nj

(///° nBLiA ° é½p±U SiBw o½p) ¬B«pBw »ñ½q¼� ºBµ³L®] ©T
µ ¥~� nj

�½A ©´« ºAq]A ³� ,An (»í�A° ¬B«p nj ºo¼£©¼ª~U) ºA³�oe ºBµRnB´« °

³� kµj»« ¬Bz¯ CNN»¢®µo� ©½AjAnBQ ¥¼¦dU /©½jo� »wnoM ,k®Tvµ ¬B«pBw
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¬C ° »¯BL¼TzQ »½B¯A±U �½A pA ³¯±¢a ¡®µo� �½A K¦� nj ²B£ @Cj±iB¯ ºBµn°BM

¬B«pBw oUt±vd« ºBµ³L®] o½Bw ³� »Unk� ¬Bªµ ³M Swnj ,k¯jo� S½±�U An

x±] ° K®] ° �odU ¥«Bî ºB®í« ³M oLi CNN ¬B®�nB� ºAoM /k¯A²jo� �¼®a

BM CNN /SwB¼¯j nj ©´« y�¯ ð½ ºB
½A ºAoM »Tæo� ° ,Ro´{ ,(�¼§B¯njA)

y¯B®�nB� ³M ° ,jo� ºnAjoM²o´M »Tv¼§B¯n°r ¡®µo� òoµB{ pA oLi ³M k´íU

°q] B´¯C ³M »MB¼Twj »Tv¼§B¯n°r oµ ºAoM ³� k®MB½ Swj »�AkµA ³M jAj ²pB]A

»
�BÇî pB¼Ç¯ »§BÇî c�Çw nj nBLÇiA y{±Q �½AoMB®M /SwA »L¦� ºBµ°pnC

:jo�»« �¼«FU An CNN�Ài ¬B®�nB� pA ºnB¼vM

ÓBwBwA S�oe ¥«A±î pA »ñ½ ©®�»« oñ� �« /SwA oLi CNN>

tBveA ³� SwA »½B] �½A ,SwA �¼ªµ ¬B¯C b°n ³� SwA ¬C

</j±{»« »{B¯ ¬C pA

ºoMnB� o¼¼�U

¬C ð½sUA oTwA S¼��±« nj ³� ºo¼¼�U ,SwA ºoMnB� o¼¼�U CNN ³½±¯BY »½B¯A±U

B] »¯B«pBw k´íU ð½ j±]° pA »�@Be »¢®µo� yµ°sQ /jnAj ºjB¼®M »z�¯

»T®Çw n±Ç� ³ÇM ºoMnBÇ� o¼¼�U /j±M RnB´« �½A ³M SLv¯ ²k{ S¼LXU ° ²jBT�A

yµBÇ� ° Bµ¤B¯B� jkíU ³a o£ @A ,SwA ²j±L¯ Sí®æ �½A nj jnAk¯BTwA »«Ak�A

¤BL¯j An o¼v« �¼ªµ ¬±®�@A CNN¬B½BTªµ pA ºnB¼vM ³� SwB®í« �½A ³M Bµk«Cnj

° oµB« tB®{nB� ²°o£ ð½ k®� ©ñe ³� ,An Sí®æ �½A kîA±� nB� �½A /k®®�@

³� »½Bµço� BM �½A ;k¯n°C j±]° ³M An ¥«B� ºAo]B« ð½ ©µ nB®� nj oñ
ªµ

Bµ³«B¯oM ³� ,SwA �¼¢®w ºnAm£ @³½B«ow ¨q¦Tv« ²nA±ªµ ¿BM S¼
¼� k®½±£»«

nj ,k¯±{ »eAo� »¯Bwn �À�A ºAo\« ð½ |Bi ºBµpB¼¯ �¼«FU ºAoM k½BM

±¯ ºBµ²±¼{ �T�B½ ³M ³� CNN¡®µo� BM ºA²±¼{ �¼®a �½AoMB®M /SwA çnBíU

pA »ÇwAoÇµ ° ;jq¼i»«oÇM y§Ba ³M ²k{ ³T�o½mQ ¤BªîA BM ,k®�»« RBµBL«
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ºjBÇ½p »½Ao¢ªµ ,jnAk¯ oU¬ApnA ºBµx°n pA ²jB
TwA ¥¼§j ³M ¬k{ ²ohv«

:jnAj

CNN¡®µoÇ� pA »zhÇM ,SwA ¡®µo� �¼ªµ pA »zhM �½A>

»Ç¯A±U ©µ ° ðª� ³½o	¯ �½A CNN S�oe ²q¼¢¯A ¬±a ,SwA

»woTwj ³�½o� ¥¼§j ³M ,SwA ¬C R¿±~d« ° BµS�o{ ¬B¼«

Swj ³M An CNN»wBwA ¤±~d« ð½ o£ @A /¤±~d« ð½ ³M Bª{

ºBµ©¦¼Ç� ³ªÇµ ,k®wn»Ç« ³Ç� ºnBLiA ³ªµ k¼®� oñ� ,k½n°C

,jn°C ©¼ÇµA±Çi Swj ³M An ¬C ³¯±¢a B«> ,Akæ ,¨Bi ºoLi

An S�BÇ½nj ³®½qÇµ <?©¼®Ç� ²jBÇ«C An ¬C ©¼ÇµA±i»« ³¯±¢a

²k{ ²jB«C ³î±ª\« ð½ pA ºA³í�� ¥æA nj ° ,S{Aj k¼µA±h¯

³M /j±{»« »¦æA ºBµ³®½qµ yµB� WîBM ³� ,k¼®�»« Ak] An

,²B£j°oÇ� ºBµ¤B¯BÇ� ,±½k½° ,±½jAn nB� ¬C BM Bª{ K¼UoU �½A

¬C ³M ° k½pAk¯A»« ²An An ///° Bª¯¨B¼Q ,tnAk« ,»¦¦ª§A�¼M CNN

/k¼µj»« ºoTz¼M »§B« xpnA

An ,o¯nA° ©½BU ,¬C k½k] njB« ¬B«pBw ÓAoµB� ,ºoMnB� o¼¼�U ³M CNN k´íU

:SwA ²jo� ²j±§C ©µ

¬C BÇM ° ³T{AjoM An ¬B«j±i ¨B´w ° ¤±Q ³� k¼{BL¯ B« o	T®«>

SiBw o½p ¬jo� ¨oµA B« ³
v¦� /©¼µj ¨B\¯A ònqM k½oi ð½

(
[1]

�½±§k§Ao]) </SwA

|Bi ·¯Bz¯ Rnk�

³ÇM ºpB¼Ç¯ ° SwA »´½kÇM ¬C |Bi ³¯Bz¯ Rnk� ° CNN¡®µo� ¬B¼« ³�MAn

²pBU nBLiA ³ÄAnA nj ¬C »½B¯A±U ³M »ñT« ¬C |Bi ³¯Bz¯ ßRnk� /jnAk¯ c¼�±U

B] ¬C ¡®µo� ºBµ³L®] �½oU�¼ªî nj ²pBU nBLiA ³ÄAnA ³M ºk] k´íU /SwA
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/SwA ²k{ S¼LXU ° ²jBT�A

1. Bosnia

³®½qµ
(1)
»®w±ÇM ³M ¬jAj y{±Q /SwA ºoLi ³ñL{ ð½ �½A>

nj ºn±´ª] SwB½n RBMBhT¯A ³M ¬jAj y{±Q /jnAj »®¼¢®w

¨BªU ¬Ao£ ,k®®�»« pA°oQ n±z� ��B®« ³ªµ ³M Bµjq«B¯ ³� »§Be

,©¼®� �
e An j±i nBLTîA BU ©¼®�»« An nB� �½A B« B«A ,j±{»«

</©½nAj An |Bi ³¯Bz¯ B« B´®U Ao½p

�½A ,B« nBLTîA ° B« »¢anBPñ½ ,SwA �¼ªµ B« »½AnAj B´®U>

/SwA �¼ªµ ,kµj»« ¬Bz¯ ¨B¯ �½A ³� ³`¯C ° SwB« »½AnAj ³ªµ

///oÇ¢½j nB¼ÇvM jnA±Ç« ¬jAj Swj pA »®í½ ¬C ¬jAj Swj pA

S¼ª� ,B« jn±« nj ° SwB« nBLTîA ¬BL¼TzQ B« RBîÀ�A S¼
¼�@

CNN /©¼®�»« nB� SîBw 24 p°n oµ ° ³T
µ p°n S
µ B« ¬±a

<?jnAj ºo¢½j ³¯Bz¯ ³a j±i |Bi ¨B¯ pA o¼�

Bµ³«B¯oM ºk®M¬B«p nj 
í�

�BLÇUnA ©Çµ Bµ³«B¯oM ©	®« ºk®M¬B«p jn±« nj CNN RÀñz« ³� k{ ¨±¦í«

»®TL« ºnB� ©Tv¼w ð½ ³� SwAk¼Q ³T
£ @B¯ ©µ pBM /jnAj ¬C ¡®µo� BM »ñ½jq¯

ºBµ³«B¯oÇM �½°kÇU ³Mo\®Ç« Sv¼¯ »®¼My¼Q ¥MB� ½oíU �L� ³� ,BµoLi oM

:k{ kµA±h¯ Rk« pAnj nj <»¦L� ¨ÀîA �L�> B½ ²k{ ºk®M ¬B«p

/k{BM B{BªU ¥MB� B« ¤±~d« ³� k®� Ak¼Q »½Bµ²An k½BM CNN>

B{BªU Á±ªí« k{BM ©´« ¨jo« pA ºjB½p jAkíU ºAoM ºoLi »T�°

K¼�oU An ¨jo« ³� ©¼®� Ak¼Q »µAn º±d¯ ³M k½BM B« ///k®®�»«

²B¢¯ �
e ºAoM º±d¯ ³M k½BM B« ///k®®� B{BªU ³z¼ªµ ³� ©¼®�@

</©¼®� ²pnBL« j±i ³M ¬B£k®®¼M
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°oª¦� ²nA±ªµ ³� ,³«B¯oM yhQ oU»«jo« ðLw ð½ ³M j°n° ºAoM xÀU

j±]° ³M An »U°B
T« ºBµçnBíU ,SwA ²j±M <»T®w> »¯±½q½±¦U ºBµ¬B«pBw

³¯B¢¼ÇM ð½ ¬A±®Çî ³M j±i ³M ²B¢¯ pA ºA²pk¯A BU CNN »¢®µo� ºro¯A /jn°C

¤Bw Bµ²j Bµ³ñL{ ³� SwA ¬Bªµ ÓB�¼�j »«B¢z¼Q B½C B«A ;j±{»« »{B¯ ¨B¢z¼Q

R°B
T« nB¼vM »®½°kU xo¢¯ ¨q¦Tv« ºpBw ³«B¯oM ¨°j ?k¯A²jAj ¨B\¯A SwA

c{oÇU ¬jn°C j±Ç]° ³M ºAoM xÀU CNN ºoLi ºpBw ³«B¯oM »£s½° /SwA

oÇM ,²kÇ{ ºk®ÇM ¬BÇ«p ³«B¯oM /SwA ³]±U K§B] ºBµoLi yhQ BM �¼§B¯njA

q�oªÇU ¬joÇM �¼ÇM pA ° SeAoTwA ,»«o£ow ° c½o
U º±w ³M oTz¼M ,uñî

/jnAj ¥½BªU ,¬B£k®®¼M

º°n ²k{ ºk®M ¬B«p ³«B¯oM ³� SwA S¼í�A° �½A ³M �±Mo« o¢½j ¥ñz«

K¦Ç] WîBÇM ¬B¯C S¼~h{ ³� »wB®{ow jAo�A ;j±{»« q�oªT« <¬B£nBTw>

�½oÇiC ³ÇM An ²nBTÇw y�¯ �½A ³� ²j±M ¬C oM ²nA±ªµ CNN /j±{»« K�Bh«

/kµj |B~TiA BµoLi

Bµºk®M ²jn nj ¤jBíU ¬Ak��

ºo¢½j ©¼�Tv« o¼� ³\¼T¯ ¬A±U»« ©µ An Bµºk®M²jn nj R°B
T« ºBµ²B¢½B]

¤±«oÇ� ð½ ° ,SwA ²kÇ{ oLÇi �° ¡®µo� �½A /jo� »�¦U ¬C ¡®µo� pA

³ÇM º°n ³ªÇµ ³Ç� ,»§±ªí« ° »�oî ºBµ³ñL{ ¤±«o� BM ÓBwBwA ³� »¯±½q½±¦U

,¬j±M R°B
T« BM /jnAj R°B
U ,k¯A²k{ q�oªT« RB�¼¦LU k«Cnj ¬k¯Bwn oX�@Ake

o�Çi ³ÇM An RB�¼¦LÇU ²An pA j±Çi k«Cnj ÓBªTe CNN ,oLi nj ºoUoM Kv� BM

WîBM ,ºoMnB� o¼¼�U ° �@AoT{A �e pA ,¬C k«Cnj o¢½j éMB®« ³a o£ @A ,jpAk¯A»«

,SwA »¯Ao¢¯ ð½ �½A /j±z¯ k½k{ ° ºk] ºBµ¤jBíU ¬Ak�� nBaj ³� k¯±{»«

:Sv¼¯ ²kªî B«A

,SwA »´£ @C ¬BLeBæ �T�o£ ²k½jB¯ ©½A²jAj ¨B\¯A B« ³`¯C B«A>
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B« ³M k®Tv¼¯ JAm] B« ºBµ³«B¯oM ºA±Td« k®®�»« oñ� ³� ¬B¯C

»Te ¬B«j±i ©¼¦½B« B« /©½nAk¯ pB¼¯ B´¯C ³M ©µ B« ° k¯nAk¯ pB¼¯

</©½±z¯ ³¦«Bí« jnA° |Bh{A »ioM BM ³µAkL§A»� Rn±æ ³M

»£jp¨A±î

,jo� »�¦U CNN¡®µo� ºBµ³L®] »�íM pA »{B¯ ÓBª¼�Tv« ¬A±U»« ©µ An �½A

j±Çi ºBµS½±§°A Swo´� nkæ nj ²k®®¼M ºAoM An S¼MAm] ¬B«pBw �½A ¬±a

�½oTz¼ÇM ³Ç� SwA »¦Çñ{ ³ÇM K§B�Ç« ³ÇÄAnA �hw �½A ºB®í« /kµj»« nAo�

ºB] ³M ¥ªî º°n q�oªU ºB®í« ³M j±i ©´w ³M ³� ,k{BM ³T{Aj An ºnAm£o¼YFU

BÇ«A) ©´Ç« K§B�Ç« pA �T{mÇ£ BM �±{ jB\½A B½ ¬jn°C nj S�oe ³M ,¥¼¦dU

³M ³]±U BM K§B�« ³ªµ o£ @A ,�½A oM ²°Àî /SwA (²k®®� ³Tvi °xpnA BM ÁBªTeA

²B¢¯ ²n±	®« k®a ° ¨±ªî ºAoM ²q¼¢¯A ð½ ,k¯±{ ²jB«C ºoMnB� o¼¼�U ¤BªTeA

/S{Aj kµA±i j±]° ¬C �T{Aj

²k{ ºk®M ¬B«pºBµ³«B¯oM ¥MB�« nj oLi :¥
í«

j±L´ÇM ³ÇM ¬C ð½sÇUA oTÇwA ¥½BªÇU ° oLÇi ³ÇM CNN k´íU ,RB´] ºnB¼vM pA

»¯B«pBw Bª{ o£ @A /k¼«B¯ o¢½kñ½ è�B¯ ¬A±U»« An ²k{ ºk®M ¬B«p ºBµ³«B¯oM

° ,kÇ½A²jo� ònqM ° ©´« é½B�° nBLiA ³TîBw 24 ³ÄAnA �° An j±i ³� k¼Tvµ

ºBµ³«B¯oÇM BM An Bµ¤B¯B� k¼¯A±U»ª¯ ,k¯nAj An é�±U �¼ªµ Bª{ pA ©µ ¬BL�Bh«

o½p ð½ jB\½A BM ,nBLiA º°n ¥«B� q�oªU BM /k¼®� ¤B�{A ²k{ ºk®M ¬B«p SMBY

jnB¼¦¼« k®a nB� ð½ CNN ,SwA o¼	¯»M B¼¯j ³ªµ nj ³� oLi ºn°Cjo£ SiBw

²B¢½B] �T�o½mQ ³M k´íT« ÓBí�A° An j±i �¼®`ªµ /SwA ²jn°C j±]° ³M ºn¿j

BÇM ¬joÇ� ºpBM ¨B´UA ,²k{ S¼LXU ºk®M¬B«p RÀñz« ,Bµºk®M²jn nj o¼�T«

:SwA ²jo� ,»´£ @C ¬BLeBæ ºAoM ¬j±L¯ JAm] ° K�Bh« RBwBveA
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©¼ÇµA±hÇM oÇ£ @A ,jnAj j±Ç]° B\®Ç½A nj »îoÇ� ¥ñz« ð½>

pA ZnBÇi ,©¼®Ç� S½±�ÇU An j±Çi »¦ÇiAj ³«B¯oÇM ºk®M¬B«p

³� SwA pB¼¯ }hz« ºk®M¬B«p BM »½Bµ³«B¯oM ³M ïAj ºBµoLi

¤±Ç� ³ÇM ³Ç� nBM oµ o£ @A /k{BM ³T{Aj »æBi ºA±Td« ° ¥ñ{

,kÇ½pAk®¼ÇM n°j An Bµ³«B¯oÇM �½A ,k½B¼M nj nB�k®£ Bµ»v¼¦¢¯A

S¼ªÇµA ºAnAj An ¬C ° ²jAj ¨B\¯A An nB� ¬C k¼µA±i»« n±�a

¬B®`ªµ B« ¬±a j±{»ª¯ yhQ p°o«A XYZ ³«B¯oM> ?k¼®ñM ©µ

oÇµ BÇ½ »L�±ÇMAnj ºnAm£ KªM ³M k½k´U ³M �±Mo« xnAq£ ³M

ð½ k¼¯A±U»« ³¯±¢a </©¼µj»« ³«AjA ,©¼Tvµ ³� ºo¢½j ºB]

ºBµJ±anBa jB\½A ³M pB¼¯ BM An ¬j±M ³TîBw 24 ºoLi ¤B¯B�@

k¼½±Ç¢M ¨jo« ³M Bµ³«B¯oM ºk®M ¬B«p ° ³«B¯oM yhQ }hz«

S�° ³a ¬B¯C ° k{ kµA±i yhQ p°n pA »TîBw ³a nj ³«B¯oM

</k¼®� �¼
¦U ©µ BM k¯pAjoPM ¬C ºB{BªU ³M k®¯A±U»«

CNN ¬±®Ç�@BÇU /k¯nB£pBwBÇ¯ ©µ BM ÓBwBwA ²k{ ºk®M ¬B«p ºBµ³«B¯oM ° nBLiA

¤±«oÇ� »wBÇwA ¾qÇ] ð½ ³� k®�»« �nj ¬±a ,²k½q£oM An BµoLi ³¯Bí�B�

:SwA S¼��±«

y{±Q �oæ An ¬BªT�° ¨BªU B« ° jBT�A »�B
UA y¼Q ³T
µ k®a>

kµkM º°n jn±« �½A nj j±M �ñª« ³� ³a oµ /©½jo� ¬C ³M ¬jAj

uPw ° ,jAj y{±Q An ¬C ©µ BBC ° ,S�o£ nAo� y{±Q SdU

©½k�ÇU An kÇ« y½BªÇ¯ ð½ »¯B´Ç] u½°oÇw ¿Be °> :S
£ @

nj An ¬C ¬±a jo� yhQ ³TîBw ©¼¯ k« y½Bª¯ ð½ ° <k®�»«

oÇñ� ¥Ç¼§j oÇµ ³ÇM B´Ç¯C /j±M ³T{Am£ j±i ºBµ³«B¯oM ¤°k]

,k®¯BªM ¬C nB®� nj k½BM ³� SwA ©´« nk� ¬C ³í�A° ¬C ³� k¯joñ¯

ºA²pBU nB� jnA° ³� ©¼ª´�»« B« »§° ///©¼T{Aj ºoñ� �¼®a B« °
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BU ° k½±{»« nB� jnA° k¼®¼M»« ²pBU ºBµoLi »T�° ///©½A²k{

</k¼¯B«»« ¬C ²Aoªµ ,k{BM ¨p¿ ³� B] oµ

¥«BÇ{) ²k{ ºk®M ¬B«p ºBµ³«B¯oM º±w ³M S�oe ºAoM CNN ºsUAoTwA

BÇM ³� ºo¼¼�U ,j±M »wBwA S´] o¼¼�U ð½ pA »�@Be (ºkª� ,k®Tv« ,y½Bª¯

/S{Aj çnBíÇU ¡®µo� BM o½q£ @B¯ nBLiA º°n ¬B«pBw q�oªU ¬jo� ¡¯oª�@

:j±M ²B£ @C ³Tñ¯ �½A pA ¬B«pBw

K¦�« �½oU©´« B«A ,SwA ²k{ �¼¼íU ¥L� pA ºBµ³«B¯oM B´®½A>

1. Rick Kaplan

CNNu¼Än ,
(1)
¬ÀQB� ð½n) </k®Tvµ ²pBU nBLiA ³M �±Mo« B«

[2]

(²kdT« R¿B½A

WîBÇM ³Ç� j±ÇM ºA²k{ ºk®M ¬B«p ºBµ³«B¯oM ,k¼§±U ºAoM xÀU ¬C ¥e ²An

:k®�»« �
e An nBLiA º°n q�oªU ° j±{»« ¡®µo� ¾B�UnA

k½BM ³� SwA ¬C jo� kµA±i j°kd« An k½k] ºBµ³«B¯oM ³`¯C>

q£oÇµ ³Ç� ©¼T{Aj »z½B«pC nB� k®a B« /k{BM nBLiA BM �LUo«

�¼dÇ« nj ,k¯k¼wn»ªÇ¯ o	Ç¯ ³M KwB®« Ao½p ,k¯A²kz¯ yhQ

</k¯o¼¢M nB¼TiA nj An »æBi ºB] k®¯A±U»ª¯ ºoLi

©� ÓBTLv¯ »T®w n±� ³M ³� CNN nBTiBw ºAoM <²k{ ºk®M ¬B«p ºBµ³«B¯oM>

¬A±®Çî ³M ¬C ²B¢½B] ºAoM �¼®`ªµ ° ,k¯k«C»« JBve ³M k½k´U ,j±M ³®½qµ

An »½¿BM ·]j±M ²k{ ºk®M¬B«p ²k{ �¼¼íU ¥L� pA ·«B¯oM /²k¯pBM ³¯B¢¼M ð½

�¼®`ªÇµ /SwA ²kdTÇ« R¿BÇ½A ºBµ³ñLÇ{ »¦ÇæA ²B£ @³¼ñU ° ,k®�»« K¦�

pA ZnBi ¬B«p ¬C nj ³� ,j±M ©µ ³«B¯oM yhQ »�oî ºBµRnB´« j±]° ¨q¦Tv«

:S{Aj nAo� CNN»½B¯A±U ²p±e
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° j±M »½±] ³�oæ BM ²Aoªµ ° ¬ApnA ©½jAj»« ¨B\¯A B« ³� ºnB�@>

° RB¯BÇñ«A k½BM »¦L� ³«B¯oM BM yhQ ºAoM ©¼T{Aj An ¬C ©¦î

»MBÇ½nApBM o¢½j �±¯ ð½ �½A ///jo� ³®½qµ k½BM ° S{Aj éMB®«

,k®�»Ç« ºoLÇi nB� ³� »v� /jAo�A pA »U°B
T« �A±¯A BM ,SwA

³«B¯oM ð½ k¯A±TM ³� Sv¼¯ »v� ÓB«°q§ ,³�¼�j ©¼¯ ° ð½ ºAoM

</k®� Ao]A ° ³¼´U ³TîBw ð½

,SwA ²pBU RB¯Bñ«A ¨q¦Tv« k½k] RnB´« ºBµ³î±ª\«>

¤Be nj B« ³� ,k¼{BM ³T{Aj ònqM º±½j±TwA ð½ k½BM Bª{ ÂX«

¥½BÇw° ³M ,©½pBw»« ºn¿j ¬±¼¦¼« °j ¬BªTiBw ð½ o�Be

,oLÇi ²k®½±£ ºB] ³M ,jAkíTwA pA »U°B
T« �A±¯A ///k½nAj pB¼¯

³Ç� /k®TÇvµ ³«B¯oM ð½ ¬BMq¼« ³� k¼{BM ³T{Aj An »¯Bv� k½BM

»z�¯ �¼®a A±Td« ³ñ¯C ºB] ³M k®µj»« S�oe ³«B¯oM ³M j±i

ºoTz¼ÇM ³½B«ow k®{BM oTª� ³a oµ Çk{BM ³T{Aj ³«B¯oM nj An

</SwA ¨p¿ ©µ ²k®®�@³¼´U pA »U°B
T« �±¯ ° Çk®µA±i»«

?»¢®µo� K¦~U °o{

ºjB½py®U ¬C nj ³� jnAj nAo� »í�° nj ³¯BThL{±i CNN ³� jAj ¬Bz¯ ¥¼¦dU

ÓBwBwA �¼d« »¢®µo� ºBµ»�¦U /jnAk¯ j±]° �¼d« ° ºsUAoTwA ,¡®µo� ¬B¼«

�¼ªî ºBµço� ,²k{ ºk®M ¬B«p ºBµ³«B¯oM ²p±e pA Ak] ,° ,j±M yhL¯A±U

/k¯j±M ¬C ð½sUA oTwA ¨qî ° k~�« ¬BL¼TzQ ÓBUkªî »¢®µo�

©Çµ ;S�oÇ£ ¥ñ{ �½Ao{ pA »æBi ³î±ª\« ³M gwBQ nj CNN º±� ¡®µo�

¬B«pBw �½A :k¯A³T�B½ o¼¼�U ¬±®�@A �½Ao{ �½A pA ºnB¼vM /»¯°o¼M ©µ ° »¯°nj

k¯±¼ÇQ k®ªU°oY ºA³¯Bwn ¤±� ð½ BM ,SwA n°Cj±w »Te ,²k{ S¼LXU ¬±®�@A

²jAj ¬Bz¯ ³� n±� ¬Bªµ /jnAj nB� �½A BM ºoTª� ºo¼£nj ¬C nAm£¬B¼®M ° ²jn±i
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ºBµgwBÇQ SªÇw ³M ,jAj �±w ¥ªî Sªw ³M An ¬C CNN¡®µo� ,SwA ²k{

BM k¯A±T¯ ¡®µo� �½A ³� k¯k¼woU»« »ioM B«A /»�¼d« R¿±dU ³M ³¯An±v]

:j±{ ¨B¢ªµ o¼¼�U ¤Be nj ¬B«pBw

¬C o�Be ¤Be nj CNNtBve �B�¯ pA »ñ½ ©®�»« oñ� �«>

An keA° S½n±«F« ð½ ÓB�¼�j B« ³ªµ ©Tv¼¯ �Ãª�« �« ³� SwA

³Ç� ©½A²k¼wn ºA³¦eo« ³M B« ©®�»« oñ� ///©¼{BM ³T{Aj n°BM

</©¼®� ½oíU ÓAjk\« An j±i �kµ ° S½n±«F« k½BM

»¢®T§j »î±¯ nj ¬C ³z½n ³� ,jnAj j±]° y®U ºnAk�«>

ð½ ³M ¥½kLU CNN o£ @A ³ñ®½A ,SwA CNN �¼z¼Q nB£p°n ºAoM

¬C joÇ� ³ÇM o~d®« ¡®µo� ,j±{ oUoM ¡¼§ oU»T®w o¢½pBM

oU²k{ SLXU ©½±{ oUònqM ³a oµ B« /jpBLM ¡¯n SwA �ñª«

An �½A Ç ¨A²j±M B\®½A ºjÀ¼« 1981 ¤Bw pA �« Ç k{ ©¼µA±i

¨B\¯A �zî BM nB� ,¤°A ºBµp°n pA /©®¼M»« ¥L� pA oTª� p°n oµ

</©½A²k{ oU»T�o{ »¦¼i ¬±®�@A ,k{»«

nAo� »�¼d« R¿±dU ³M ¬jAj gwBQ ³´L] ¤°A �i nj ³� »¯Bv� ,uñî oM

q«oÇU ð½ ³ÇM ¥½kLÇU ¬B«pBÇw »¢®µo� Rnk� ³� k¯j±M oñ� �½A nj k®T{Aj

:j±{»« ð½sUA oTwA

¤AÆw B\®½A nj º±� nB¼vM nB\®µ ð½ ³� SwA ¬C �« tBveA>

�½A ©¯Aj»« ///SwA j±]±« é�° ¬k¼zñ¯ y§Ba ³M ° ¬joñ¯

</©®� nB� ¨A »h½nBU ³T{m£ nj ©µA±i»ª¯ B«A ,SwA ³¯B�ªeA

³T{Aj ²B¢¯ ²k¯p »î±®~« n±� ³M An ¡®µo� �½A ³� S{Aj j±]° toU �½A

:k{»« »¢®µo� K¦~U ³M o\®« j±i ©´w ³M ³� k®{BM

nj ,BÇ« �±�±Ç« ©½±{ �Ãª�« BU ©¼®�»« nB� Shw p±®µ B«>
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k½BÇ{ BÇ«> ³� SwA �½A ,B¼¯j BM j±i ¬AnBñªµ ° j±i �BLUnA

¬Bªµ p±®µ B«A ©¼{BM ¤Bw nj n¿j ¬±¼¦¼« 700 k«Cnj BM »T�o{

B¼Ç¯j nj ònqÇM S�oÇ{ �½oUða±� B« /©¼Tvµ ±§±a±� ¨jC

©½k�TíÇ« ³Ç� SwA �½A B« �µl J±anBa pA »zhM ///!©¼Tvµ

,SwA ¤±~d« ²Aoªµ ³� jnAj j±]° ºo½mQK¼wC pA ºA³]nj

³a o£ @A j±{»« oµB� Bµ³¯B¢¼M ° Bµ²k¯pBM jn±« nj ///�½AoMB®M °

ºA²jBÇw ²An �Ç½A B«A /©½A²k¯oM ÓBí�A° ° ©¼Tv¼¯ ³¯B¢¼M o¢½j B«

BÇ« ³ñ®Ç½A ¬jo� j±ª¯A° ¥ªî nj ,SwA ³ªµ q�oªU �
e ºAoM

</©¼Tvµ Bµ±§±a±� ¨jC ¬Bªµ p±®µ ° ²k¯pBM

¬C ¨B�jA pA y¼Q »Te /j±M K¼\î CNN nj ²k¯pBM bÀ�æA joMnB� nAoªTwA

B¼Ç¯j ºA³¯Bwn ¬B«pBw �½oUònqM pA »zhM ³M ¥½kLU An ¬C ³� ,o¯nA° ©½BU BM

�½oUn±´z« pA »ñ½ ° ,nBLiA yhQ ³æoî pBTz¼Q ¬A±®î ³M An j±i CNN ,jo�@

CNN ³Ç� S¼íÇ�A° �Ç½A /j±ÇM ²jo� RBLYA ,B¼¯j nj ºA³¯Bwn |Bi ºBµ³¯Bz¯

jn±Ç« nj ¬°qÇ�A p°n kÇµA±{ ©�n»¦î ,jo�»« »�¦U ²k¯pBM An j±i ¬B®`ªµ

²k¯p BM ¨±´
« ³� j±{»« ��¾±w �½A WîBM ,²k¯oM ð½ ³M ¬C é½ow ¬k{ ¥½kLU

³¯Bv�A ð½ ¬A±®î ³M ,S{Aj BBC nj S½An ³� jnAj CNN nj An »z�¯ ¬Bªµ ¬j±M

/j±{»« Rke° ° ²q¼¢¯A jB\½A WîBM ³� k¼
«

ºo¼£@³\¼T¯

nj /j±ÇM ¥~� �½A �±�±« ¬C ð½sUA oTwA ºBµS¼§Bí� oM CNN ¡®µo� o¼YFU

,¬C ð½sUA oTwA �AkµA ° CNN»¢®µo� ºBµxpnA ¬B¼« »¯A±U ©µ ³M ¥~� �½A

ºBµ»¢T
{C pA n±Lî ³M ¬B«pBw �½A �TiBw kíTv« nj Bµn°BM �½A o¼YFU ²±¼{ °

,¬C »½BÇ¯A±ÇU ²±Ç]° ºk¼¦� ºBµ³L®] oM k¼�@FU ° »½Ao¢ªµ pA »{B¯ »�¼d«

jn±« �½A nj ° k{ ³TiAjoQ ,ºoMnB� o¼¼�U k®¯B« »¦æA ºBµ»½B¯A±U ÓBæ±~h«
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An ¬C ¬Bª¯Bi »M ° ³¯B¢¼M ð½ ¬A±®î ³M ¬B«pBw ³TiBw j±i ²B¢½B] ³¯±¢a ³�@

BÇµn ³M ° ,jnAj»« pBM ð¼wÀ� ð½sUA oTwA ºBµS¼§Bí� nj ºk] ³¦iAk« pA

R¿±dÇU ³ÇM ³¯BL¦�Sæo� ° »L¯B] ³¯An±v] gwBQ ¬jAj ºAoM ¬B«pBw ¬k{

¬B¼Ç« ð½jqÇ¯ ³�ÇMAn ³M »µB¢¯ �¼®`ªµ /©½jo� WdM ,k®�»« ðª� »�¼d«

nj ²k{ jB\½A y®U ° k{ Bµºk®M²jn nj ¬C o¼�T« ²B¢½B] ° ¬B«pBw S¼®µl

nAoÇ� WdM jn±« ²k{ ºk®M¬B«p SMBY ºBµ³«B¯oM ¬Aq¼« y½Aq�A �kµ ³\¼T¯

|Bi ºBµy§Ba jn±« nj »¦L� ¥~� ° ¥~� �½A pA k½BM ³� An »\½BT¯ /S�o£ @

»¯B½BQ ¥~� nj ° kíM ¥~� nj ¬A±U»« S�o£ ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw S½o½k«

/jo� Ak¼Q JBT�@
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?|Bijn±«ð½

?k¯nAj »U°B�T« S½o½k« ³M pB¼¯ ºA³¯BwnºBµ¬B«pBw Aoa

³Ça k®®�»Ç« S½o½k« An ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw ³� »¯Bv� ºAoM ³í§B�« �½A pA

oÇM »¯B«pBÇw ¡®µoÇ� k®ªUnkÇ� o¼ÇYFU jn±Ç« nj ?S�oÇ£ ¬A±U»« ºA³\¼T¯

ºBµ³¼æ±ÇU pA ºnB¼ÇvM AoÇa ?Si±«C ¬A±U»« ³a ð½sUA oTwA ºBµS¼§Bí�

?k¯±{»ª¯ nAj»®í« ºA³¯Bwn ³®¼«p ð½ nj »T½o½k«

ºBµ¬B«pBÇw S½o½kÇ« ³ÇM �±MoÇ« ºBµy§Ba |Bi n±� ³M JBT� �½A

³¯±Ç¢a k®Ç� �{°n ³� SwA ²j±M ¬C »Q nj ° SwA ²jo� »wnoM An ºA³¯Bwn

¬B¯C »½B®Mo½p RAjB�TîA ÇCNN ° BBC nj ¬Ao½k« �oTz« ²B£ @Cj±iB¯ ºBµn°BM

R¿±dÇU Ç¬BÇ¯C ºA³�oÇe ºBµS¼§BíÇ� k~�Ç« ° jo�nBÇ� ,¨±´
Ç« jn±« nj

¥~Ç� �½A ,ºo¼£ @³\¼T¯ ¬A±®î ³M /kµj»« ¥ñ{ An Bµ¬B«pBw ¬C ð½sUA oTwA

³ÄAnA An ¬B«pBw °j �½A nj �¼�dU pA ²k«C ¥æBe »¦� ºBµS�B½nj pA ºjAkíU

/k®�»«

¡®µo� ¨±´�« n±~U nj pB¼¯ jn±« S	j

yµ°sÇQ �½A /SwA ¡®µo� ° ºsUAoTwA ¬B¼« ³�MAn �nj ³M �±Mo« ¤°A ³Tñ¯

:SwA ¨p¿ S�j k�B� ¬±£ @B¯±£ ºBµ³L®] pA ºo	¯ ºBµxo¢¯ ³� kµj»« ¬Bz¯

²pAk¯A pA y¼M k¼�@FU [½An ¥½BªU /k¯o¢¯»« �±�±« ³M »TwnjB¯ ²B£k½j pA ,Á°A
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jB\½A o~®î °j »¢®µBªµ Rn±æ nj ³� SwA ºA²±�§BM SLX« ²±]° B½ éMB®« oM

�½°kÇU »¯Ao¢¯ k½BM ³� ºA²p±e ,o	¯ jn±« »í�A° ³Tñ¯ ³� »§Be nj ,j±{»«

;SwA ³�ÇMAn �Ç½A »
®Ç« ºBµ³L®Ç] ,k{BÇM q�oªT« ¬C º°n ºsUAoTwA ²k®®�@

¥æBe °j ¬C »¢®µBªµB¯ B½ o~®î °j ¬j±L¯ S´] ©µ ³\¼T¯ nj ³� »½Bµ¬B½p

/j±{»«

³� kwn»« o	¯ ³M ° SwA ºsUAoTwA ºAoM ²±�§BM S½j°kd« »î±¯ ¡®µo�

o	¯ pA pB\« ke BU B´®U ¬C ºBµS½±§°A ° ¬B«pBw ð½ ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao�

ºBµy®U é�n ºAoM »«Ak�A ³ñ¯C o¢« ,SwA xoTv£ ¥MB� ¬B«pBw ¬C ¡®µo�

³¦¼Çw° ³ÇM ¡®µo� �w±U ²k{ �¼¼íU ¥L� pA <¥ªî ºBµpo«> è�¯ pA »{B¯

/jo¼£ Rn±æ ,ð½sUA oTwA ºBµS¼§Bí�

¬A±®î ³M ¬B«pBw ¡®µo� jn±« nj �½B{ tB¼� pA ²jB
TwA BM An ¨±´
« �½A

»¢®µoÇ� o	Ç¯ pA> ßºsÇUAoTÇwA ð½ ¥¼ªdÇU /k¼ª´Ç� ¬A±U»« oT´M ,S¼~h{

¨B\¯A An »¦ªî ©¼µA±hM ºjo� pA ³� SwA ¬C ¤jBí« ¬B«pBw ð½ ³M <»®T�o½mP¯

�Bd§ pA ³� ºjo� /SwA çnBíU nj º° »�ÀiA ¤±æA �½oU�¼ªî BM ³� kµj

oÇ£ @A /jo¼¢M ²k½jB¯ An �o{ �½A ³� k{BM ¬C »Q nj k½B{ ,SwA �¼�j »wB¼w

²B£ @Cj±i SwA �ñª« jo� ° SwA »½B�nB¯ ¬C ¥æBe ,k{BM »¦¼ªdU ºnBñªµ

³M jo� �½A �½±zU ,³®½q£ B´®U /k®� K½ohU º±d¯ ³M An S¼§Bí� ¬C ,²B£ @Cj±iB¯ B½

/Sv¼Ç¯ �ñª« jn±« �½A nj nBL]A B«A ,SwA j±i ¤±æA B½ S¼®µl ¬jAj o¼¼�U

Rn°o� ¬jAj c¼�±U BM ,jAj ¨B\¯A ¬A±U»« �½±zU ° K¼�oU BM B´®U An nB� �½A

�¼ªÇµ ÓB�¼Ç�j ,»¯B«pBw ºBµ³®¼«p nj /¬C ¬BL¼TzQ ��®« ³M ³]±U BM ¥ªî ¬C

/k®�»« Ak¼Q �Ak~« k®½Ao�

SwB¼Çw ³ÇM �±MoÇ« ºBµWdM BM »æBi �BLUnA ºo¼£ @³\¼T¯ �½A ,ÓB�B
UA)

jn±« nj ÓBæ±~h« ,k®�»« Ak¼Q ,jAj ¨B\¯A BBC BM k½BM ³`¯C jn±« nj
[1]

»¯B«pBw

³� kµj»« ¬Bz¯ ³í§B�« �½A /jo� »æ±~i ° ©¼v�U An ¬C k½BM ³� jB´®z¼Q �½A
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ºBµçoÇ� pA ºnB¼ÇvM »«Ak�A �¼®a /Sv¼¯ ³®½q£ ð½ ��� BµjB´®z¼Q �½A

»
Ç¯ ,k®�»Ç« k¼Ç�@FU ¬C ¤±~d« S¼
¼� oM ³� An �¼ªî ° ²jBT�A B] »¢®µo�

kÇµA±Çi ¬C ¤±~dÇ« S¼
¼� oM »
®« ºo¼YFU jB½p ¤BªTeA ³M ³� jo� kµA±i

³ÇM �¦íTÇ« <xpnA> K½ohÇU »TÇe BÇ½ J±�ow WîBM j±i ·M±¯ ³M ³� S{Aj

(/j±{»« ¬AnAk«B´w

k{BM ¬B´®Q º°o¼¯ ð½ k½BL¯ ¡®µo�

³z½kÇ¯A /SwA ¡®µo� �½jB¼®M S¼µB« �nj ³M �±Mo« ,»T�j»M ¶p±e �¼«°j

k®{BM ³¯B«A±î ³a ,¬B«pBw ¡®µo� jn±« nj Bµ³T{±¯ ³ªµ ÓBL½o�U SzQ nj ¬B´®Q

ºAnAj ,SwA ºA²n±�wA ÓBL½o�U ³§±�« ð½ ,¡®µo� ³� SwA ¬C ,³¯À�B� ³a °

ºBµJBTÇ� �½oUx°o�oQ ºAoM uQ /<»®TiB®{B¯> ÓBwBwA B«A �pB®«ÀM Rnk�

RAnBñTÇMA ³M k¯A±U»« ³� SwA »½°jB] ¾q] ð½ ¡®µo� ,RnB\U ³M �±Mo«

An ¬C k®¯Aj»« B«q½nB� ºAnAj ¬AoLµn B´®U B«A ,kµj ºoTz¼M �odU ð½sUA oTwA

»
¼� nB¼í« ð½ »½B¯A±U �½A ,é�A° nj /k¯o¼¢M nB¼TiA nj ° ²jo� nB´« ³¯±¢a

�¼®Ça »Twnj ³M ¬ApAjoQ ³½o	¯ /k½C»« JBve ³M »½Bµ¼æ±U �¼®a ºAoM

° S�AoÇ� ,»£k¼`¼ÇQ oÇM uñîoÇM ° ,²joÇ� jn An ºA³Ç¯AnB¢¯A²jBw jo�nB�@

An ¡®µo� ³� k¯nAj ¥½BªU ©µ p±®µ B´¯C B«A ,k®®�»« k¼�@FU ²k½kQ �½A »£k®L½o�

nj k®ªUnkÇ� nB¼ÇvM ° p±«o« ¬B´®Q o~®î ð½ ,»Äo«B¯ º°o¼¯ ð½ ¬A±®î ³M

/k®®� ¼æ±U ,Bµ¬B«pBw

¬A±TÇ¯ q£oÇµ k½BÇ{ ³a o£ ³� SwA ¬C ³í§B�« �½A pA ¤±~e ¥MB� ³\¼T¯

»¢®µo� ºBµço� nAj±ª¯ ©wn ,jo� nBñ{C An ¬B«pBw ð½ ¡®µo� S¼«BªU

±d¯ ³M ° Ao]A ¥MB� Â«B� |Bi �±�±« ð½ jn±« nj ¬B«pBw ð½ »½B®M o½p

° ¬k{ ³ÄAnA ²jB«C ºnBñªµ ° »woTwj ³ñ¯C �o{ ³M ,SwA ²jBw ºn°CRo¼e

³M »woTwj S§±´w ,³í§B�« �½A nj /k{BM »�B� (»¦¼¦dU ° »¯B«p ,»§B«) éMB®«
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©Çµ ,¬C pA ¥æBe »¯B«pBw RBîÀ�A S¼
¼� ° »½B®Mo½p »¢®µo� ºBµço�

º°o¼Ç¯ ð½ ,¡®µo� Sv¼¯ ¨p¿ /jo� ²jpRo¼e An ²k¼µ°sQ ©µ ° ²k®µ°sQ

/k¯BªM »�BM q¼«CnAowA ¬B´®Q

�½A ³M »woTwj ¬Bñ«A jn±« nj »Mo\U kµA±{ ³ÄAnA �¼î nj ³í§B�« �½A B«A

ºBµ©¼ª~ÇU ¬C éLÇU ³ÇM ° ,¡®µoÇ� ³Ç� kµj»« ¬Bz¯ An ³Tñ¯ �½A ,¡®µo�

¬A±U»« ³í§B�« �½A ºB®L« oM /Sv¼¯ »¯À�î ÓBwBwA ¬C o¼YFU SdU ð½sUA oTwA

ð½sÇUA oTÇwA »MB¼Ç{pnA ° »�¼d« ¥¼¦dU »¦ªî ºBµk®½Ao� ³� jo� ¤¿kTwA

³½o	Ç¯ nj ²kÇ{ [½°oÇU »��®Ç« ºBµxo¢¯ BM é�A° nj ° »¯À�î o¼� nB¼vM

ºjB½p R°B
U ,ð¼wÀ� S½o½k« ¬An°Bz« ²jB
TwA jn±« ° ð¼wÀ� S½o½k«

B´®U Aoa ³� k®� ðª� jn±« �½A nj ºA²pAk¯A BU SwA �ñª« S¼í�A° �½A /jnAj

nj Ao]A ³M »��®« ° »¯À�î ¶k{ �½°kU ÓBªwn ºBµºsUAoTwA pA »ña±� yhM

1. Mintzberg

AoÇa ° ,(kÇænj 10 pA oTªÇÇ� ,1994 ,
(1)
òoMqT®¼ÇÇ« ³T
ÇÇ£ ³ÇÇM) k®½C»ÇÇ«

jn±Ç« nj ³� ,¬B«pBw pA ZnBi ¬An°Bz« ³¦¼w° ³M ²k{ �½°kU ºBµºsUAoTwA

�¼®a ,k¯nAk¯ ¬B«pBw ºB�îA BM »�oTz« o	¯ »½B®M o½p »¢®µo� ºBµço�

/k¯±{»« ³T�o½mQ kM ° ¼í�

jnAk¯ »½±¢z¼Q Rnk	 °SwA ³®¼«p ³M ³TvMA° ,¡®µo�

° »UAl ºBµ»£s½° »½BwB®{ ºAoM ³� SwA ¬C o¢½j »MB¼Twj ¥MB� ³\¼T¯ ð½

�Ç½A ³ÇM ³]±U BM ²k®½C ºAoM »½Bµ»´£ @C y¼Q ZBT®TwA ° ¡®µo� ð½ »¯°nj

° S�j Bµ¬B«pBÇw ¨±ªÇî ºAoÇM ³Ça ° ²s½° ¬B«pBw ð½ ºAoM ³a Bµ»£s½°

ð½ ¡®µoÇ� ³Ç� joÇ� ¤¿kTÇwA ¬A±U»« é�A° nj /SwA ¨p¿ ºjB½p S�Ao�

ºBµ³hv¯ pA ¬C ºAoM ¬A±U»ª¯ ³� SwA ²k¼`¼Q ¬B®a ° jo� ³M o~d®« ¬B«pBw
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S�B½ S½o½k« ¬±T« nj ¬A°Ao� n±� ³M ³� »¦� ° ²k{ ºk®M ³TvM �±¯ pA ¡®µo�

/jo� ²jB
TwA ,k¯±{»«

1. Moss Kanter

:ð½ ¥æBe ³� k®�»« ¼æ±U An »í�B®«
(1)
oT¯B� tB« ,ÂX«

¬C nj ³Ç� ,SwA ³T{mÇ£ nj »§BÇî joñ¦ªÇî ºB®LÇ« oM ///nBhT�A ¡®µo�

///k®TÇvµ nAj »®íÇ« j±Ç]° ð½ ³M �¦íT« k®®�»« tBveA ¬B«pBw ºB�îA

° RBµBL« ° ///k¯pBw ��d« An J±¦�« ºBµxpnA j±i y�¯ ºB
½A BM k®¯A±U»«

joñ¦ªÇî ;jn°C»« j±]° ³M An j±i ²k®®� S½±�U ºj±íæ ³ioa ð½ nBhT�A

///° SwA joñ¦ªî j±L´M ²q¼¢¯A ³� RBµBL« K]±«

SLXÇ« Â«BÇ� RB¼æ±~Çi �½A ,oT¯B� tB« ³í§B�« jn±« ºBµ¬B«pBw nj

²kµBÇz« ºA³TÇv]oÇM ¥ñ{ ³M BBC ¡®µo� nj ³ªµ ,�B
UA Kve oM /k¯j±M

° ,k¯nAj ºoTª� SLX« S§Be ,o¢½j ³®¼«p ð½ ³M ¤B�T¯A pA uQ ,B«A /k¯±{»«

,oT¯B� tB« /k¯nAj y�¯ ºo½mQB¯�B�í¯A ° A°q¯A p°oM nj o¢½j jnA±« oM ²°Àî

ºBµ¡®µoÇ�> ¥MB�Ç« nj ¬jAj c¼Ç]oU �ª� An »UBµBL« ºBµ¡®µo� �¼®a

¬°nj ºB] ³M ,S�o{ ZnBi ³M xo¢¯ B´¯C }iB{ ³� ,kµj»« nAo� <RnB�e

oæB®î �½oU²k¯pBw ° �½oUº±� pA »ñ½ /SwA nBñTMA ° ºn°C±¯ �T�B½ ºAoM ¬C

³� ¬j±M ²k¯pBM S¼®µl ;SwA RnB�e tBveA CNN¡®µo� nj ²k{ »½BwB®{

ºo½mQðv½n ° S¼�Ài ,BµSMB�n �½oUºk] ³M j°n° ºAoM ¬C �od« ¥«Bî

/SwA

BµR±� BM ,SwA jo� ³M o~d®« »¢®µo� oµ B´®U ³¯ ³� S
£ ¬A±U»« �½AoMB®M

SwA |Bi ¡®µo� ð½ í� B½ R±� ³`¯C ³ñ¦M ,jo� ³M o~d®« ºBµí� °

° ,SwA »
®« ºA²pAk¯A BU »£s½° ð½ BBC nj RBµBL« /jnAj ¬C ³®¼«p ³M »¢TvM
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kîA±� ZAohTwA ºAoM ³� »½BµxÀU /SwA SLX« »£s½° ð½ CNN nj RnB�e

/k{BM �¼�j ° ³¯B�BTd« k½BM jo¼£»« Rn±æ ²s½° jnA±« pA »¦�@

ºo¼£jB½ °¡®µo�

³� ³¯±£ ¬C ° ,jnAj j±]° S¼í�� ¬Ak�� ³M SLv¯ ºjB½p ¥ªdU CNN¡®µo� nj

�BL�Ç¯A Rnk� ÓBUAl S¼í�� ¬Ak�� ºAo½mQ ºBµ¡®µo�> ,k®�»« ²nB{A �½B{

ºo¼£jBÇ½ BÇM ¡®µoÇ� ³�ÇMAn �±�±« bo� WîBM ³Tñ¯ �½A </k¯nAj ºoUjB½p

CNN¡®µo� R±� �B�¯ pA »ñ½ ³� jo� ¤¿kTwA ¬A±U»« /j±{»«
[2]

»¯B«pBw

,Sv¼Ç¯ »�¼L�ÇU ��� ³� SwA ºo¼£jB½ pA »ñLw kíTv« ¬B«pBw ³� SwA ¬C

nj oñ
ÇU ° �nj ²pBU ºBµ²±¼{ ºo¼£jB½ ¬C }iB{ ³� ,SwA <k§±«> ³ñ¦M

/SwA ¥ÄBv« jn±«

Sªw ³M An ¬B«pBw ºB�îA Bµço� �½A o£ @A ³� S
£ ÓBí�� ¬A±U»« é�A° nj

j±L¯ B½ j±]° ,k®®ñ¯ S½Akµ k§±« ºA²±¼{ ³M ¬k¼z½k¯A ° ¬jo� ²B¢¯ ,¬jo�nB�@

�Ç½A [½°oÇU nj j°n»« nB	T¯A ºjBî n±� ³M ³� ºo¢½j ¬Bñ«A B½ RnB´« oµ

o	Ç¯ nj An BBC /SwA oYA»M Â«B� ð½sUA oTwA �Bd§ pA ,k{BM oYÆ« Bµxo¢¯

nj ³� »�¼d« RBî±�±« ° ð½sUA oTwA K§B�« pA »¢¯B¢¼M ue ¬C ° ,k½o¼¢M

»¢®µo� ©½AjAnBQ pA ³� »v� oµ ºAoM /k¯j±M ³T�o£ nAo� k¼�@FU jn±« ³í§B�« �½A

�ÀiA ³� SwA »¯B«pBw �½A /SwA n°CRo¼e »½Bµ³T�B½ �¼®a ,k{BM ²B£ @CB¯ ¬C

»¯B®�nB� ° SwA ²k{ ¡®µo� ¬C nj pBM �µl BM �¼�dU ° »wnoM »Tv¼§B¯n°r

ºn°C±¯ ° �¼�dU ³¼e°n Aoa /k¯nAj nAo� ºoñ
®{°n pA »½¿BM ke nj ³� jnAj

° ºn°C±¯ Aoa ° joñ¯ l±
¯ ð½sUA oTwA ºBµS¼§Bí� ³M ºq½n³«B¯oM Sªv� pA

nj ° k®�»Ç« Ak¼ÇQ �Ak~Ç« ºpBw³«B¯oÇM nj ÓBUkªÇî ¬C ³TÇv]oÇM S¼�Ài

¡®µo� nj ,gwBQ ³TL§A ?j±{»ª¯ ²k½j B´¯C pA ºoYA ©µ »¯B«pBw RBî±�±«
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ºBµRn°oÇ� o¼�dÇU ° j±i ³T{m£ ° ¬°nj ³M �Tv½o¢¯ ³M ¬C ¥½BªU ;SwA

³¯BÇ½Ao£é�A° k¯A±U»« ³¯±¢a CNN ,±d¯ �¼ªµ ³M /¬Ao½k« �w±U ²k{ S½Akµ

nj ³� k¯AkM ³¯B¢¼M ²k¯pBM ð½ An j±i ¬B®`ªµ ³� k{BM ³T{Aj nAoæA ° kz½k®¼M

° �½oUn±´z« pA »ñ½ ³M SwBµRk« ³ñ¯C ¤Be ,SwA o¼£nj ¨°Ak« joL¯ ð½

?SwA ²k{ ¥½kLU B¼¯j ºoLi ºBµ¬B«pBw �½oU��±«

K¼UoU �½kM /SwA ¡®µo� ° ºsUAoTwA ¬B¼« BµçnBíU ¥e k¼¦� ,�¼d«

k½BM »®¼¢®w ºB´M jnAk¯ »¯A±hªµ ¬C ºsUAoTwA BM ¬B«pBw ð½ ¡®µo� ²B£oµ

¡®µo� ð½ ¬A±U»« ³¯±¢a ³� ,j±{»« �½A tBve ¤AÆw ²B¢¯C /k®� SiAjoQ

?jo� �¼
¦U »¢®µo�k� ºsUAoTwA ð½ BM An

¡®µo� çnBíU ¥e ºAoM ºjoMnB� ºBµ³¼æ±U �½°kU ³ñ®½A }¼~hzU BM

jo� ¥«FU jn±« �½A nj ¬A±U»« ,SwA ³í§B�« �½A ¶p±e pA ZnBi ,ºsUAoTwA °

|BÇi xoÇ¢¯ °j /SiAjoQ ¬C ³M ° ²k{ ð½jq¯ nB� �½A ³M k½BM ³¯±¢a ³�@

/k¯nAj ºoTz¼M »wnoM xpnA ÓAoµB�

,»¯B«pBw ºo¼£jB½ ³M <k§±«> xo¢¯ k½B{ ³� kµj»« ¬Bz¯ yµ°sQ ,Á°A

o¼¼�ÇU q¼«CS¼��±Ç« [½°oÇU k¼¦Ç� ,�¼dÇ« jn±Ç« nj ºk] »µB£ @C BM ²Aoªµ

¡®µo� ³ñ®½A pA ¬B®¼ª�A ¬jn°C Swj ³M ºAoM �¼d« �nj /k{BM »¢®µo�k�

»Q nj »¯B«pBw o£ @A /SwA »UB¼e Rn°o� ð½ ,joM»ª¯ �¼M pA An ºsUAoTwA

y½Aq�A k½BM ¬C �°o{ ³��¯ ,SwA ¡®µo� ° ºsUAoTwA ¬B¼« »¢®µBªµ ¾B�UnA

ð½sUA oTwA »æB~TiA ºBµgwBQ ³¯ ,»«±ªî �¼d« R¿±dU pA �nj ° »µB£ @C

¬B«pBwð½ ºB�îA ³ñ®½A pA ¬B®¼ª�A ¤±~e º±w ³M k½BM ºro¯A /k{BM ,B´¯C ³M

ºjoMnBÇ� RB¼ÄqÇ] ³Ç¯) k®®�»Ç« �nj An ºsÇUAoTwA �½°kU »�¼d« ¥½¿j

/k¯±{ S½Akµ ,(
[3]

An ºsUAoTwA

SwA »¯B«pBw o½±~U k½C»« Swj ³M yµ°sQ �½A nj CNN pA ³� ºo½±~U

nj ° SwA ²jo� Ak¼Q j±i Sí®æ nBTiBw nj RAo¼¼�U ³M ºjB½p S¼wBve ³�@



CNN ° BBC nj ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw S½o½k« 310

nj ,³v½B�« nj /jo½mQ»« ,k®®�»« p°oM ³� An »ñ½sUA oTwA ºBµS½±§°A ³\¼T¯

j±]±Ç« nBTiBÇw nj RAo¼¼�U pA BBC ¬B£k¯±{ ³LeB~« ,yµ°sQ Rk« ¤±�

R¿±dÇU jn±Ç« nj BÇ«A ,k¯j±ÇM ²B£ @C S�j ³M B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM yhQ ³æoî

ºo¼YFU j±M ¬B¯CyhM pA ZnBi Âªî ³� »¦iAj R¿±dU jn±« nj B½ ,»¦¦ª§A�¼M

ºBÇµS½±§°A ³\¼TÇ¯ nj /k®T{Aj ºoTª� RBîÀ�A ,
[4]

S{Am£»« ¬C oM ºk]

�nj ³� »T½o½k« ³¯Aow j±i t±µ ¬A±®î ³M ¬B«p ¬C nj ¬B«pBw ð½sUA oTwA

An B´Ç¯C »v� ° k{»ª¯ ³T�o½mQ ,Sv¼a ²k®½Bª¯ ° o´	« ¬B«pBw �½A k®�»ª¯

,Joh« ²±�§BM »¯°o¼M �½Ao{ pA ³î±ª\« ð½ ³M ¨p¿ B«A ²k®®�SeAnB¯ gwBQ

ºsÇUAoTwA ¬jo�@Ak] S¦î �nj ºAoM ¬B«pBw ºB�îA »ioM /jo�»ª¯ »�¦U

k®T{Aj ¥ñz« (»¯°o¼M ºBµ°o¼¯ pA ºA³î±ª\«) �¼d« pA (»¯°nj o~®î ð½)

��®Ç« ³Ç� ,BµjB´®z¼ÇQ ³¼]±U ° ¬jAj c¼�±U ºAoM ºjB½p RnB´« ° ºro¯A°

nj ,¬B«pBw ºoLµn ¬AnB�nk¯A Swj ºAoM /k{ �oæ ,j±M º±� ¬C ð½sUA oTwA

o	¯ ³M ¥¼§j �¼ªµ ³M ,¬Ao¢½j ³M B´¯C ¤B�T¯A ° ð½sUA oTwA ºBµS½±§°A �½°kU

ºAnAj ,B´Ç¯C ºA±TdÇ« ³Ç¯ ,BµºsUAoTwA ºAo]A ³®¼«p ©´� ³íw±U ³� k¼wn»«

/SwA S½±§°A

»¯B«pBÇw oÇ£ @A ³Ç� SwA ¬C jB´®z¼ÇQ ,�½oUq¼Ç¢¯A WdÇM k½B{ ° �¼«°j

²p±Çe k½BÇM k®Ç� j°kdÇ« An ¡®µoÇ� ° ºsÇUAoTÇwA ¬B¼Ç« y®U kµA±i»«

j°kd« j±i ¡®µo� BM KwB®« ºBµ�¼d« ³M An j±i ð½sUA oTwA ºBµS¼§Bí�

©Çµ ³� k®{BM »½BµnApBM º±\Tv] nj k½BM Bµ¬B«pBw ,oU²jBw ¬B¼M ³M B½ k®�@

¬A±U»« ,¨±´
« �½A ³M /k{BM KwB®« B´¯C ¡®µo� ºAoM ©µ ° R¿±~d« ºAoM

³ñ¦ÇM ,ð½sÇUA oTÇwA pAk¯A©za B´®U ³¯ ¬B«pBw ð½ ¡®µo� S¼µB« ³� S
£ @

/k®�»« }hz« ©µ An ºsUAoTwA »½B¼�Ao�] ²j°kd«

�BLÇUnA ° k¯±¼ÇQ /SwA »¦¦Çª§A�¼ÇM ¬B«pBÇw ð½ xj±]° �ªî BU CNN

S´] nj ¬C ºBµS¼§Bí� ° S½±µ ; jnAk¯ ³«B¯oM yhQ »¦« ³®dæ BM »¯Ak®a
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ºAoÇM »¦¦Çª§A�¼ÇM ºoLÇi R¿±~dÇ« k¼§±U BM /k¯±{»« S½Akµ »¦¦ª§A�¼M

�Ç½A ºA±TdÇ« jn±Ç« nj »
¼� ºBµWdM ³M ³]±U ¬°kM) »¦¦ª§A�¼M ºBµnApBM

nB� �½A k¯A±U»« /SwA ²jn°C j±]° ³M j±i ºAoM »��±« ²s½° ²B¢½B] (Bµ³«B¯oM

�¼®a pA �¦�« n±� ³M ¬C ¡®µo� ¬±a kµj ¨B\¯A »�B¼T{A ° n±{ �¼®a BM An

ºpBw ³«B¯oM ³M �±Mo« BBC »¦æA ºBµS¼§Bí� /k®�»« »¯BL¼TzQ »½BµS¼§Bí�

¬Bªµ BM An nB� �½A k¯A±U»« BBC /SwB¼¯BT½oM ºBµnApBM ºAoM o¢½j RB«ki °

³ÇM S«kÇi k´íTÇ« ÓB�¼ªî ³� k®�»« ue ¬B«pBw ¬±a kµj ¨B\¯A jnAk¯BTwA

/SwA ,y½±i ¬A±U ¨BªU BM ,B¼¯BT½oM nj p±\« ³®½qµ ¬B£k®®� SiAjoQ

CNN :k®Tvµ j±i nApBM q�oªU o¼¼�U K§B� o�Be ¤Be nj S�o{ °j oµ B«A

³íw±ÇU BBC ° ,j±{ ²kdT« R¿B½A ºpBw³«B¯oM »¦æA ðLwjnA° kµA±i»«

pA BµS�oe �½ApA ð½ _¼µ /SwA ²jo� ço� S½±§°A j±i ºAoM An »¦¦ª§A�¼M

�¼{BÇ« ð½ An j±i CNN /k®Tv¼¯ nAjn±i oM j±i ¬B«pBw ¡®µo� »¯BL¼TzQ

[½An ¤A°n pA ZnBi ¬C ºBµºn°B®� ° ©Tv¼w ,¤BªîA ³� ,k®�»« ½oíU ºoLi

³M o~d®« ºBµxpnA ° k®½Ao� �½A /SwA ²kdT« R¿B½A nj ¬±½q½±¦U Sí®æ nj

?j±M k®µA±i »T®w ²k{ ºk®M¬B«p ºBµ³«B¯oM ¬BL¼TzQ ³¯±¢a ,¬C »UAl jo�

BÇU ° jnAj »M±Çi nB¼vM �½°kU ³� k®�»« ³¼´U ¿BM S¼
¼� BM ºBµ³«B¯oM BBC

j±Çi pA »½B¼¯BT½oÇM ¬BL�Bh« ºAoM An »½B¼¯BT½oM |Bi ºBµ»£s½° ºA²pAk¯A

An ¬C »¯B«pBÇw ºBµS¼wBÇve ° jo� ³M o~d®« ºBµ»½B¯A±U /kµj»« ¬Bz¯

»]nBi ¬B£k®®¼M ³TL§A /jpBw»« ¿BM S¼
¼� BM ° |Bi ºBµnApBM nj nB� kíTv«

j±L´ÇM ºAoÇM oTz¼ÇM kÇ«Cnj Kv� nAqÇMA ¬A±®î ³M ÓBUkªî B«A k®Tvµ k®ª{pnA

B´¯C pA S½B´¯ nj ÁBªTeA ©µ Bµpo« º±w ¬C ¬B£k®®¼M ³�@) SwA »¦iAj RB«ki

SwA »L§B�« ºAoM nApBM ð½ <n±z� pA ZnBi> �½AoMB®M /(k{ k®µA±i k®«²o´M

/SwA ²k{ ³¼´U <n±z� ¥iAj> ¬BL�Bh« ºAoM ¥æA nj ³�@
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»�¼d« R¿±dU <»ªwn ov�«> ¬A±®î ³M nAm£¬B¼®M

ºBµ¬B¼®M jB\½A nj ¬B«pBw ð½ nAm£ ¬B¼®M y�¯ oM �½B{ k®¯B« »¯ApAjoQ ³½o	¯

�Ç½A ºAoÇM ³T�oÇ£ ¨B\¯A »¢®µo� ºBµ¥¼¦dU /k®®�»« k¼�@FU ,ºkíM ¡®µo�

° S½An ¬BÇ] »~hÇ{ ºBµn°BÇM /SwA »½Bµk¼�@FU �¼®a k½Æ« Â«B� ³í§B�«

³T�B½ ¨°AkU k¯jn°C j±]° ³M ³� »½Bµ¬B«pBw nj ºn°C Ro¼e ke BU o¯oUkU

/SwA

¡®µoÇ� ,ð½sÇUA oTÇwA �BÇd§ pA ³L®] ð½ ³� kµj»« ¬Bz¯ ³í§B�« �½A

¬A±U»« An »£s½° �½A ,Bµ¬B«pBw �½A jn±« nj /SwA ¬C »�¼d« ºo½mQ�BL�¯A

An ³`¯C Âªî p±®µ ¬B¯C ºBµn°BM ³� ,jo� »MB½jn B´¯C ¬AnAm£ ¬B¼®M BU ÓBª¼�Tv«

/k¯n°C»« ©µAo� ,SwA »�¼d« R¿±dU <»ªwn o¼v
U> ³�@

²jBí§A �nBi ¬AnAm£ ¬B¼®M ºo¢¯²k®½C ° ²B£k½j ,CNN nj ©µ ° BBC nj ©µ

y�Ç¯ ³Ç� jn°C j±Ç]° ³M An ºpBTz¼Q ºBµ¬B«pBw ,o¯oUkU ° S½An jo§ ,B´¯C

�½A ¬A±U»« B«A
[5]

/k¯A³T{Aj ³«B¯oM yhQ ¥«BñU ° ¤±dU nj ºjo� ³M o~d®«

o	Ç¯ pA o¯oU VAo¼« »¢®µo� ºBµxpnA ³a o£ ³� jo� bo�« ©µ An ¤¿kTwA

BÇM ,SwA ²k¯BÇ« ºBÇ] oM S½An jo§ pA ³`¯C B«A ,k®Tvµ yhL¯A±U ð½sUA oTwA

/SwA ²k®®�¬A±UB¯ ,ð½sUA oTwA o	¯ pA ¬B«pBw »¦í� »TMB�n �¼d« ³M ³]±U

<»��Bî ³½B«ow> ¬A±®î³M ¡®µo�

ð½ ¬A±®î ³M ¬jo� ¥ªî ºAoM ¬C ¥¼v¯BTQ ,¡®µo� Rnk� º°n WdM B\®½A BU

jB\Ç½A ,ð½sÇUA oTÇwA S¼§BíÇ� ¬joÇ� j°kd« ºAoM ¬C »½B¯A±U ° »
®« ¥«Bî

ð½ ��Ç� ¡®µoÇ� ,³TÇL§A ,B«A /SwA ²j±M q�oªT« ,Bµ¬B«pBw ºAoM S½°kd«

¬BÇz¯ ÓAnoÇñ« B\®Ç½A nj ²k{ ³ÄAnA »¢®µo� ºBµ©½AjAnBQ /Sv¼¯ »
®« j±]°

©µ »¯B«pBw ºro¯A ²k®®�jApC ° yhL¯A±U ,²k¯q¼¢¯A oM ð½ ¡®µo� ³� k®µj»«

³z½n »TMB�n R±� �B�¯ ° »¦æA ºBµ»½B¯A±U ,CNN nj ©µ ° BBC nj ©µ /Svµ



313 ?|Bi jn±« ð½

¡®µo� /k®Tvµ ¬C ¡®µo� pA ³TwBioM ,»«±´
« ³M ° ,k¯nAj B´¯C ¡®µo� nj

¬°kÇM CNN /k®TÇvµ B´Ç¯C ð½sÇUA oTwA ºBµS¼��±« »
�Bî ºBµn±U±« ¬B¯C

Sv¯A±U»ªÇ¯ ,k{BÇM ²kÇ{ ºoLÇi ºBµ³«B¯oM �½oT´M k¼§±U �° ³� »¢®µo�

»½B®XTwA S¼
¼� Sv¯A±U»ª¯ ©µ BBC ° ,k{BM B¼¯j ºoLi ¬B«pBw �½oUn±´z«

�¼ªÇî k´íU ð½ ¬°kM »¯B«pBw J±{C ³µj ð½ ¤±� nj An j±i ºBµ³«B¯oM

³M ³]±U ¬°kM ° ,¨jo« ³M S«ki ¥æA ° j±i ºA³�oe ºBµnB¼í« ³M »¢®µo�

/jnAj ³¢¯ ¿BM ¬B®`ªµ ,j±{»« »{B¯ (S½o½k« B½) �¼d« pA ³� »UÀñz« ³ªµ

xpnA Bµ¬B«pBÇw ºAoM B´¯C ;k®Tvµ ©µ RB¯Bñ«A Bµ¡®µo� jnA±« �½A nj

¬A±U»Ç« ³¯±Ç¢a /j±{»Ç« ©´Ç« �±�±Ç« ð½ boÇ� WîBM ³� k¯nAj ²j°q�A

nj ©¼�TÇv« �¼®Ça ³Ç� k®®Ç� ³]±U ºq¼a ³M oTz¼M jo� kîB�T« An Bµ¬B«pBw

jo� nAjA° K¦�« �½A ¬k¼ª´� ³M An B´¯C ¬A±U»« ³¯±¢a ?jnAj y�¯ ¬B¯C S¼��±«

,k{BM �¼z¯B] ¬°kM ð½sUA oTwA ¬Bñ«A ð½ k¯A±U»« ¬B«pBw ð½ ¡®µo� ³�@

³M ¬A±U»« ³¯±¢a ?o½mQB¯o¼XñU ° jo� ³M o~d®« ²j°q�A xpnA »í�A° é®L« ð½

³½B«ow B½ <ºoñ� ³½B«ow> ²pAk¯A ³M Swnj <»
�Bî ³½B«ow> ³� k¯Bª´� B´¯C

?jnAj S¼ªµA ð½sUA oTwA o	¯ pA »§B«

RnBvi ³� ,SwA nA±{j nB¼vM ¬C RBLYA B«A ,²jBw jn±« �½A nj ¬jp tke

}�Ç¯ WîBÇM ¬B«pBÇw ð½ ¡®µoÇ� SLX« ºBµ³L®] ³M »�B¼TeA»M pA »{B¯

/S{Aj kµA±i ¤BL¯j ³M »§B« »
®« ° t±ª¦« K�A±î ° ,k{ kµA±i joñ¦ªî

¡®µo� °xq¼¢¯A ,S¼	Ài

° ?SwA oYÆ« ºjo� c�w nj ³¯±¢a »¢®µo� xpnA �½A ,SwA �½A kíM ¤AÆw

¬B«pBw ð½ ±�î jAo�A nj ³¯±¢a ºsUAoTwA ° ¡®µo� ¬B¼« y®U ,n±� �¼ªµ

?k®�»« Ak¼Q p°oM

/kµj»« Swj ³M oæB®î �½A ¥«BíU ²±d¯ jn±« nj An »½Bµk¼¦� JBT� �½A
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³� »«B¢®µ /jnAj �BLUnA »¯°nj ° »UAl xq¼¢¯A BM º±d¯ ³M ¨q¼¯Bñ« �½A ÓAoµB�

ºB�îA ,jnAj »¢®µBªµ ¡®µo� »½B®Mo½p S½±§°A ° RAk´íU BM ºsUAoTwA ð½

��dÇ« BÇ½ AoÇ]A An ºsUAoTwA ¬C BU k¯A²jB«C ° ,k®Tvµ ²q¼¢¯A ºAnAj ¬B«pBw

uñî ,jnAj çnBíU ¡®µo� ºBµço� BM ºsUAoTwA ð½ ³� »«B¢®µ /k¯pBw

j±i ²q¼¢¯A ¬B®�nB� ° ,j±{»« oYA»M »¦iAj xq¼¢¯A ;kµj»« fn S§Be �½A

/k®�»« nB´« An ºsUAoTwA ³M ¬B«pBw gwBQ ,¡®µo� /k®µj»« Swj pA An

nj /SwA CNN ° BBC ¶k®½C ð½sUA oTwA R¿±dU n±d« ºn°C±¯ ° S¼�Ài

1. Amabile

bo� WîBM xq¼¢¯A ° S¼�Ài ¬B¼« ³�MAn jn±« nj
(1)
¥¼MB«C nB� ,³®¼«p �¼ªµ

/j±{»« ©´« �±�±« k®a

ð½ ³¦¼w° ³M k®«j±w ° k½k] ºBµ²k½A k¼§±U ,S¼�Ài ¬B¼« ¥¼MB«C ,Á°A

³M ¬B«pBw ¬°nj �Ài ºBµ²k½A ��±« ºAo]A ºn°C±¯ ° ða±� »µ°o£ B½ jo�

BM �LUo« Â«B� ©Tv¼w °j �½A ³� k®�»« k¼�@FU ° ²k{ ¥ÄB� q½BªU , Ø¥� ð½ ¬A±®î

k¼§±ÇU ³�MBÇw ¬C BÇM ,BBC ³� k®µj»« ¬Bz¯ ³í§B�« �½A ºBµ³T�B½ /k®Tvµ ©µ

nj B½ ºjo� S¼�Ài ³®¼«p nj ,¿BM S¼
¼� BM Bµ³®¼«p ³ªµ nj yhQ ¥MB� K§B�«

S¼�Ài ©µ k¯A±U»« CNNuñî oM /jnAj »M±i nB¼vM ²B¢½B] ða±� ²°o£ @

³M o~d®« xo¢¯ pA ³� n±� ¬Bªµ Çk®� S�oz¼Q ða±� ²°o£ nj ©µ ° ºjo�

nj ¬C »½BÇ¯A±ÇU ³Ç� ,»¯B«pBw ºn°C±¯ ©µ ° ÇSwAk¼Q oLi jn±« nj ¬C jo�

nBÇ¢¯ ³«BÇ¯p°n ©Tv¼w ÂX«) »¯B«pBw k½k] ºBµnBTiBw ° Bµ©Tv¼w �AoTiA

�½A B\®½A nj /SwA ¬C ºBµ³¯Bz¯ pA (¬C ¬B¢TvMA° ºnBñªµ ³ñL{ ° »½±½k½°

ºBµ²p±e nj nBñ{C S¼�Ài j±{»« é¯B« »¦ñz« ³a ³� j±{»« bo�« ¤AÆw

/j±{ oU²joTv£ »¯B«pBw ºBµºn°C±¯ ³M ¥½kLU BBCºpBw ³«B¯oM

ÇS¼�ÀÇi ¾qÇ] �½oU²k{ ³T�o£ ²k½jB¯ ° �½oU©´« ,¥¼MB«C ³T
£ ³M , ÓB¼¯BY
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�Ç½A /SwA <»¯°nj ºnB� xq¼¢¯A> ³� SwA ¬C Ç ²q¼¢¯A jB\½A tBve ¾q]

BÇ½ »®� ,»¦ªî Ç o¢½j ºBµ²p±e nj RnB´« ¬±a /SwA ©´« ° tBve ¾q]

/j±ÇM kÇµA±h¯ ºnB� ²q¼¢¯A ¬Ak�� ²k®®� ¬AoL] k{BM ³� ¬Aq¼« oµ ³M Ç �Ài

ºnB� xq¼¢¯A B«A /SwA ºn°o� ºjo� S¼�Ài ºAoM »¯°nj ºnB� xq¼¢¯A

¨±´
Ç« ³ÇM ³Ç¯ joÇ� nBÇ� �¼dÇ« ¨±´
Ç« ³M B\®½A nj) �¼d« ³M ³TvMA° »¯°nj

ºBµ»£sÇ½° ,oÇ¢½j ¬B¼M ³M /Svµ ©µ (¬B«pBw pA ZnBi ¥«A±î ð½sUA oTwA

¬jAj ¨B\Ç¯A ºAoM jo� »¯°nj xq¼¢¯A ¬Aq¼« ²k®®��¼¼íU ,¬B«pBw ð½ |Bi

o¼ÇYFU ºAnAj �¼dÇ« RAo¼¼�ÇU ° ,Sw°A S¼�ÀÇi ¬Aq¼Ç« �½AoMB®M ° nB� ð½

/SwA ºjo� S¼�Ài ° xq¼¢¯A oM »wBwA

An S¼�ÀÇi �Ç½AoMB®ÇM ° k®®�»« k½kzU B½ S½±�U An xq¼¢¯A ³� »¦«A±î

BÇ½ nB� ¨B\¯A ²±d¯ jn±« nj ºo¼£©¼ª~U ºjApC :pA k®UnBLî k®µj»« y½Aq�A

³¦iAk« oMAoM nj S�B
e ½oíU �L�) ²r°oQ J±i S½o½k« ,�kµ ³M »MB¼Twj

° ,±¯ ºBµ²k½A ³M �B¼T{A ° �½±zU ,»�B� éMB®« ,(nB� nj S½o½k« ºn°o� o¼�

¨BªÇU nj ºnB¼ªµ ° ºnBñªµ
Ø
±] j±]° k®¯B« »¯B«pBw ¬±£ @B¯±£ ºBµ»£s½°

�Ç½A pA jn±« k®a ³� SwA ¬C ³]±U ¥MB� ³Tñ¯ /¬B«pBw ºBµSªv� ° b±�w

j±i º¿BM b±�w :k¯A²k{ »½BwB®{ CNN nj j±]±« ¥«A±î ¬A±®î ³M ¥«A±î

¨B\¯A ³M ¥½BªU ,»¯B«pBw ºo½mQ �B�í¯A ,»wAo�°n±M ¬Ak�� ,ºjo� ºnBTh«

ºAoM jB½p ¥ªdU ,»�oî kîA±� �T�o£ ²k½jB¯ ³�MBw ,R°B
T« ºA²±¼{ ³M n±«A

/³]j±M º¿BM ÓBTLv¯ b±�w ° ðv½n �T�o½mQ

ºBµq«oÇ� �i pA k®UnBLî ,S¼�Ài ,�½AoMB®M ° ²q¼¢¯A ²k®®�nB´« ¥«A±î

nj ºjApC ¬Ak�Ç� ,BµSªÇv� ¬B¼Ç« ºnBñªÇµ ¬Ak�Ç�
Ø
±Ç] ,²pAkÇ¯A pA y¼ÇM

oM ²pAk¯A pA y¼M k¼�@FU ° »�B�@B¯ éMB®« ,nB� ¨B\¯A ²±d¯ jn±« nj ºo¼£©¼ª~U

�½A pA ºnB¼vM ³ñ¯C SwA K§B] ¬Aq¼« ¬Bªµ ³M ³� ºA³Tñ¯ /j±]±« é�° �
e

¼¦ÇñU ð½ ,k¯oM»Ç« [¯n »wAo�°n±M pA ³� ,k¯nAj j±]° BBC nj Bµ»£s½°
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° ,SwA nBÇz� SdÇU B´Ç¯C »§BÇ« éMB®Ç« ,k¯nAj ²k´î oM ²k¼`¼Q nB¼vM »T§°j

/k®®� pBM j±i ºBQ ° Swj pA An ³T{m£ VAo¼« k®M ° k¼� k®¯A±U»ª¯

BBC ¬B®�nBÇ� nj ³Ç� »¦iAj xq¼¢¯A º¿BM b±�w ³� jp tke ¬A±U»«

An ¬B«pBÇw ,B´¯C �Ài ° »®� ºBµRnB´« º¿BM b±�w BM ²Aoªµ ,jnAj j±]°

xÀÇU ¤±~d« Bµ³«B¯oM ¬±a ,k®�»« ºpBw³«B¯oM nj S¼�Ài �
e ³M njB�

²k®®�nB´« »�¼d« ¥«A±î jB½p jAkíU B«A /SwA ða±� ²°o£ ð½ B½ jo� ð½

»¯B«pBw ºBµºn°C±¯ ³M »µ°o£ B½ ºjo� S¼�Ài �½A ¬k{ ¥½kLU pA S¼�Ài

/k®�»« ºo¼£±¦]

ºn°C±¯ ° S¼�Ài yµB� ,Svh¯ :S�o£ ¬A±U»« ³\¼T¯ °j �hw �½A pA

p±\« ³®½qµ pA ²jB
TwA o�Bi ³M BBC ³� SwA »Tæo� ³®½qµ pA »zhM »¯B«pBw

° »£k¼`¼ÇQ ,kÇ{ RBLÇYA ³� n±� ¬Bªµ ¬±a /jpAjoQ»« ,³]j±M �¼«FU ºAoM

pA ²k®®Ç� ²jB
TwA ¬A±®î ³M ¬C S¼í�° o½mQB¯JB®T]A ³\¼T¯ ð½ »wAo�°n±M

�Ài nk�¯Bªµ ©µ ¬B«pBw ð½ ¬A±®î ³M kµA±i»« o£ @A /SwA »«±ªî ³]j±M

,k{BM nBTiBw k½k\U »Q nj k½BM SwA pBw ³«B¯oM ¬A±®î ³M k½joU ¬°kM ³� k{BM

CNN ,¨°j /joLÇM �¼ÇM pA B½ ²jo� ©� SwA S¼�Ài ²k®®�nB´« ³� An »¦«A±î °

³� ²jn°C j±]° ³M An »¯B«pBw ,Ro¼~M B½ ¤BL�A ,u¯B{ �½o� pA ,³¯BThL{±i

°) »¯B«pBw ºn°C±¯ º¿BM b±�w ¥«A±î pA ºnB¼vM ²k¯oM y¼Q »í¼L� n±� ³M

o¯nA° ©½BU nj Bµ³L®] �½A pA ºnB¼vM B«A /SwA S¼�Ài �½AoMB®M ° (ºA³«B¯oM ³¯

/K¼Çz¯ ° pAoÇ� oÇQ ° »¯¿±Ç� »h½nBU BM ²k¼`¼Q ¬B«pBw ð½ ;jnAk¯ j±]°

¬±~« ºAoM ¬C »½B¯A±U ³M »ñT« SwA �ñª« CNN ¨°Ak« ºn°C±¯ ° S¼�Ài

/k{BM j±i njB« ¬B«pBw S¼µB« pA »½Bµ³L®] oMAoM nj j±i �TiBw

,k®�»Ç« �¼«FU An ¨q¼¯Bñ« ¥ñz« ³M gwBQ pA »zhM »¯°nj xq¼¢¯A o£ @A

° S¼�ÀÇi ¬B¼« ³�MAn ©µ ,³í§B�« �½A /SwA ¬B«nj ³M �±Mo« ºkíM �±�±«

jn±« An Bµ¬B«pBw �½A ð½sUA oTwA S¼��±« nj S¼�Ài S¼ªµA ©µ ° xq¼¢¯A
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�nj ºAoM An ¬B®�nB� »¯°nj xq¼¢¯A pA ºoT´M �nj B½C /SwA ²jAj nAo� k¼�@FU

³M ¬A±U»« ¡®µo� ° ºsUAoTwA ¬B¼« çnBíU ¥e ° °nk®U ºBµºsUAoTwA ¬jo�@

ºBµºsUAoTwA ³� º±d¯ ³M ,jAj o¼¼�U ¬A±U»« ²pAk¯A ³a BU An ²q¼¢¯A ?joM nB�@

³í§B�« �½A »zµ°sQ ºBµ³T�B½ ?k¯±{ »®T�o½mQ »¢®µo� �Bd§ pA k®½B{±iB¯

çoíÇ« nj �T�o£ nAo� oTz¼M) ²q¼¢¯A jB\½A »]nBi ¥«A±î ³� kµj»« ¬Bz¯

ºAoÇM ºoYÆ« ¬AoL] (oU¿BM �±�e SiAjoQ ,oTz¼M ³]j±M ,¬Ao¢½j S¼�Ài

³� k®Tvµ ¬C pA »�@Be »®{°n ³M Bµ³T�B½ B«A Sv¼¯ »¯°nj ºBµ²q¼¢¯A ¬Ak��

ÓB�¼Ç�j »Ç¯°nj xq¼¢¯A ºAoM ¬C ºBµk«B¼Q �Bd§ pA k½BM An BµºsUAoTwA ³ªµ

B\®Ç½A nj ³`Ç¯C ³MBz« RÀñz« ³� S{Aj k¼«A ¬A±TM ¥�Ake BU ,jo� »wnoM

/k®{BL¯ ²o	T®« o¼� k{ bo�«

k¼®� ²jB�TwA ð½sUAoTwA »½B¯A±U jB\½A ºAoM ¡®µo� pA

�Ç½A ³Ç� k{BÇM jBÇ½p nk� ¬Bªµ ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao� oM ¡®µo� o¼YFU o£ @A

Swj ºAoÇM ¬C nBÇñ{C ° �Ç{°n k«B¼ÇQ ð½ uQ ,kµj»Ç« ¬BÇz¯ yµ°sQ

»MB¼Twj ²±¼{ ° BµS¼§Bí� k½BM ³� SwA ¬C ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao� ¬AnB�nk¯A

° ²±�§BÇM ºBµS½j°kd« ° ¡®µo� pA <y¯Aj> ºB®L« oM An o	¯ jn±« o¼¼�U ³M

RBî±�±« nj¡®µo� <BM ¬jo�nB�@> k½BM �kµ /k®®� ©¼	®U ¬C »UAl R±� �B�¯

²±d¯ �±�±« BM kíM ° ²k{ �½°kU ºsUAoTwA ³ñ¯C ³¯ ,k{BM ºsUAoTwA ³M �±Mo«

»ÇQ nj ³¯¿BíÇ� k½BÇM Bµ¬B«pBÇw ,©½±{ ³]A±« »¢®µo� xo½mQ ³M »MB¼Twj

»½B¯A±U jB\½A ºAoM ¬C pA ,k®{BM ¡®µo� ð½ ¬B´®Q é�B®« º°n ºnAm£ @³½B«ow

¬A±®î ³M ¡®µo� ³M xo¢¯ tB¼� ð½ /k®®� ²jB
TwA ð½sUA oTwA joñ¦ªî nj

xn°oÇQ ºAoM j±i ³M j±i �@Bi �½A /jnAj »æ±~h« �@Bi ³� SwA »�BM

±ª¯ ¬C nj »æBi ºBµ»½B¯A±U B½ BµR±� »®í½) ,SwA KwB®« ºA²s½° ¬BµB¼£ @

S�j BM k½BM An (�AkµA ° BµS½±§°A ,Bµ»½B¯A±U) ²pBU <¬BµB¼£ @> B«A ,(jo� kµA±i
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»æBi ºpBw ²jB«C ³M pB¼¯ SwA �ñª« (¡®µo�) �@Bi ¬C ° S{B� »æBi

/k®� k{n ° ²k¯A°j ³z½n k¯A±TM BU k{BM ³T{Aj

�½o� pA ¬B«pBw ¡®µo� SiB®{ ° »µB£ @C k½BM k®½Ao� �½A nj ¨B£ �¼Tvh¯

��� ³¯) ¬C oM ©�@Be ²B£ @Cj±iB¯ ºBµço� ¥¼¦dU ° k®ª�kµ ° ºk] º±\Tv]

ºBµk«B¼ÇQ ° (k¯n°C»Ç« j±Ç]° ³ÇM An ¬B«pBÇw ±] ³� »½Bµxo¢¯ c�w nj

/k{BM ,Bµço� �½A »¯B«pBw

»¦« ¡®µo� ° ¬B«pBw¡®µo� ¬B¼« ¥MB�T« ³�MAn

ºAoÇM An »½Bµ¨BÇ£ k½BÇM ºsÇUAoTÇwA ¬AnB�nk¯A Swj ³� k½±£»« ³í§B�« �½A

¬joÇ� ²BÇ£ @C ºAoÇM y¯Aj �½A pA ° k¯nAjoM j±i ¬B«pBw ¡®µo� <SiB®{>

nj ²kÇ{ ³í§B�Ç« ºBµ¬B«pBw ºB®L« oM /k®®� ²jB
TwA ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao�

³�ÇwA° ð½ ¬A±®Çî ³M SwA �ñª« »¦« »¢®µo� ºBµ»£s½° »MB½pnA ,B\®½A

ºBµ¡®µo� ¬B¼« yµ°sQ Rk« ¤±� nj ³� »½BµS´MBz« /k®� ¥ªî k®«j±w

ºBµ¡®µoÇ� /j±ÇM n°C Ro¼e k{ nBñ{C B´¯C ¬BMq¼« ºBµS¦« ° Bµ¬B«pBw

SvQ o	Ç¯ pA /k®TÇvµ njBÇ« »¦Ç« ¡®µoÇ� ³MBÇz« ºAqÇ]A ÓAoµBÇ� »T�oÇ{

nj ºpBw ³MBz« pA »î±¯ ·¯±ª¯ Ao½p ,Sv¼¯ n°CK\íU S§Be �½A BµSv¼¯nk«

©Tv¼Çw oµ nj B®L« ° B½±Q nBTiBw k®a k½±£»« ³� ,SwA »îo� ºBµ©Tv¼w

�¼®`ªµ ° (»îo� ºBµ©Tv¼w) Bµ©Tv¼w o½p ³ªµ nj RBí�j ³M ³� jnAj j±]°

/k¯±{»« nAoñU ° o¼XñU ,©Tv¼w ¥� nj

ð½ ¬B½BQ S¼í�A° BM ¬k«C nB®� ° �T�o½mQ ºAoM ,B¼¯BT½oM k®¯B« ,BBC uQ

SwA ¬C »Q nj k½B{ ° ,k®�»« xÀU »½À� ¬An°j ð½ ¬k{ ¨BªU ° ºn±UAoP«A

j±i pA �@AnjA �±¯ ¬C /k®� B
½A j±i nB¼TiA ° RB¯Bñ«A ke pA oUònqM »z�¯ ³�@

° ¤Be BM ¬k«C nB®� é¯B« ¬±®�@A S�o£ ¥ñ{ ¬C nj BBC ²±ñ{ BM ºBµp°n nj ³�@

èd« ºpBTz¼Q ³¼e°n CNN¡®µo� ,±d¯ �¼ªµ ³M /SwA ²k®½C ºBµy§Ba BM
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ºBÇµxpnA ³Ç� An ¤Bí� jn±ioM ° ¬B¼M ºjApC ,³T�B½ q½BªU »½Ao£jo� ° SwA

o¼¼�U ³M ¬C xo¢¯ /k®�»« uñí®« SwA ²kdT« R¿B½A S½o½k« nj ºn±d«

S�oz¼Q ° j±L´M BM ºjBî n±� ³M o¼¼�U :SwA ²kdT« R¿B½A ¥� xo¢¯ �@A°sQ

ºBµpoÇ« cTÇ� »Q nj CNN ³� S
£ ¬A±U»« /SwA k®½B{±i �½AoMB®M ° ²Aoªµ

³Ç� ºnBÇ� ¬BªÇµ Swnj ;SwA ¤À�TÇwA ¡®µoÇ� oÇz¯ ° k½k] »½B¼�Ao�]

/k¯jAj ¨B\¯A ¥L� Bµ¬o� »½Bñ½o«C ¬ApBTz¼Q

²p±e ³� n±� ¬Bªµ Swnj /jnAj »L§B] »¯B«pBw ºBµk«B¼Q �±�±« �½A

³Ç� S
Ç£ ¬A±U»« ,k®�»« j°kd« ¬C ¡®µo� An ¬B«pBw ð½sUA oTwA S¼§Bí�

�±�±« ³M ³ñ¯C o¢« ,SwA »¦« ¡®µo� ³M ³TvMA° ºke BU ©µ ¬B«pBw ¡®µo�

k®Tv¯A±U»« BBC ° CNN B½C ³� jnAj j±]° ¤AÆw �½A ÂX« /j±{ ²nB{A ÓBd½oæ

¬°kM ?k¯o¼¢M ¥ñ{ j±i »¦í� ¬BMq¼« S¦« ° n±z� pA o¼� »T¦« ° n±z� nj

BÇM ° »ÇT§°j ³]j±ÇM BM �¦v« ¬±½q½±¦U ¬B«pBw ð½ ³� S¼í�A° �½A ³M ³]±U

R¿BÇ½A k´íU ,j±M kµA±i n±
®« nB¼vM Bµ»½Bñ½o«C ºBµS¼wBve ³M S½B®î

RAo	¯ ³� n°BM �½A ° ,ºoTz« ³M ¬jo� ¼¦ñU ß�e ¬jAj ³M ,jApC nApBM ³M ²kdT«

³M ,k¯nAj º°Bv« xpnA ,ÓAoµB� ¥�Ake ,RÀ¼~dU c�w ³M ³]±U ¬°kM ,³ªµ

ºo¼£¥ñ{ ºAo½mQ ° ¬BMq¼« Sv¯A±U»ª¯ q£oµ ²kdT« R¿B½A ³� SwB®í« �½A

ºBµ³�¼¦w ºB�nA ºAoM »«±ªî k«Cnj pA ³� k{BM ³«B¯oM yhQ ¬B«pBw ð½

S½AkÇµ RnkÇ� ³� k{BM tBveA �½A nBaj Bµ¤Bw ³� ,k®� ²jB
TwA BµS¼¦�A

,k®�»« ðv½n ³«B¯oM yhQ o®µ ¨B¯ ³M ³� ,jnAj nB¼TiA nj An ¨jo« ºBµ³�¼¦w

/k¯A²jo� ³®½qµ Bµ³«B¯oM ¬C ºAoM ³� k{BM »¯BL�Bh« jo� ºB®í« ³M o£ @A »Te

k¼§±ÇU ºAoÇM »¦Ç« jAkíTwA JBUpBM ºpBw³«B¯oM nj BBC o½mQB¯k½joU RnB´«

³�@) SwA NBQ »�¼w±« BU RB�¼¦LU pA ,»§Bî ° ¥¼æA nB¼vM »¢®µo� R¿±~d«

/(SwA ²j±M kíM ³M ºjÀ¼« 1960 ³µj pA B¼¯BT½oM ¶kªî RAnjBæ pA »ñ½

¬joÇ� jnA° »ÇQ nj ³Ç� jnAj »½BµS�oÇ{ ºAoÇM »½Bµk«B¼ÇQ S§Be �½A
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/k®Tvµ o¢½j ºBµ�¼«pow nj »½Bµ¬B«pBw pA ºnB� ºBµ²±¼{ ° BµºsUAoTwA

é�B®« pA k®¯A±U»ª¯ ºA³¯Bwn ºBµS�o{ pA ð½ _¼µ ,»½Ao¢ªµ ²n°j nj ,ÂX«

¿BM o®µ ð½ ke BU An ¬C é�A° nj CNN ³� »T¼§Bí� ,k®®� S¦
� <jk\« ºoMnB�@>

°j ³ÇM j±{»Ç« An jk\« ºoMnB� ºAq]A ³� jo� ¤¿kTwA ¬A±U»« /SwA ²joM

,»¯B«pBÇw SiBwoÇ½p ° é½p±ÇU k®¯B«) t±ª¦« ºBµ³L®] :jo� ©¼v�U yhM

nj ¨±´
« �½A ¬k{ ³T�o½mQ k®¯B«) t±ª¦«B¯ ºBµ³L®] ° (jkíT« ºBµ»]°oi

ºnAo�oM nj RnB´« ,jk\« ºoMnB� ¥MB� K§B�« ¬k½o�C nj »£oLi ,¬B«pBw

oÇµ nj ºA³¯Bwn ¬B«pBw oµ An Aq]A ³Twj �¼Tvh¯ /(¥MB�T« ºjo�nB� �BLUnA

,¨°j ³Twj /jn°B¼M ©µ jo£ (¬Ao£ B«A) ²jBw HTLv¯ ºA²±¼{ ³M k¯A±U»« B¼¯j ºB]

ºoMnB� /jo� jB\½A »£jBw �¼ªµ ³M ¬A±U»ª¯ ÁBªTeA An t±ª¦«B¯ oæB®î »®í½

ºjoÇ� �¼ÇM ºBµRnB´« ° Bµxo¢¯ pA »æBi ³î±ª\« ¨q¦Tv« ��±« jk\«

/SwA é½oÇw ° ©¼�TÇv« ,¬BwC ,o½mQ�B�í¯A ºjo� �¼M �BLUnA ¨q¦Tv« /SwA

²jAj ¬B¯C ³M j±]±« ºBµpo« �T�o£ ²k½jB¯ Rnk� k®®� tBveA k½BM ¬B®�nB�@

�A±Ç¯A ¬B¼« ºBµ©¼v�U ° k®®� ¬±£o£j An »T®w ¤BªîA k®¯A±U»« ° SwA ²k{

R°B
TÇ« ºBµS¦Ç« ¬±Ça /k¯o¼Ç¢M ²k½jB¯ Sí®æ �½A nj An Bµ³¯Bwn ¦Th«

ð½ ¬A±®î ³M ³¯Bwn ¨±´
« k½BM (¬B®�nB�@) B´¯C /k¯nAj »
¦Th« ºBµS¼wBve

ºBµnBT�n ° Bµxo¢¯ ³� S
£ ¬A±U»« /k¯o½mPM An Ç<ov
«> ð½ ³¯ ° Ç<²o\®Q>

j±]° ²kdT« R¿B½A ¡®µo� nj ºjB½p ke BU jk\« ºoMnB� pA ²k®®�»¯BL¼TzQ

Rn°o� ° ,¬j±M »®¼My¼Q ¥MB�o¼� ,¬j±M toTwj nj oM ³� »¢®µo� ,k¯nAj

�½A nj »½Bñ½o«C ¬AnB¢¯³«B¯p°n /k®�»« k¼�@FU ,¬k¯B« ±¯ ºBµ³z½k¯A ºAo½mQ

©µ ,SwA ¥~
« ° »�ªî ¥¼¦dU ,J±i ©v¼§B¯n°r ºn±d« o~®î ð½ ³� jn±«

ð½ nAk�oÇ� ºBµn±Çz� ³Ç� joÇ� n±~U ¬A±U»« ºnA±{j ³M /k®Tv¼¯ ²k¼�î

ºAoM ¨p¿ ºnBT�n ºBµxo¢¯ ºAo½mQ »ªwn ° »LUAo« ³¦v¦w ºnB� ¡®µo�

/k®{BM jk\« ºoMnB� ¡®µo� ºAo]A nj S¼��±«
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³«B¯oM yhQ SwB¼w RÀ
í«

ºB] ³M ,³«B¯oM yhQ ºBµ¬B«pBw S½o½k« ³M �±�í« AkTMA njyµ°sQ ³a o£ @A

yhÇQ SwB¼w> pA <ºnB\U SwB¼w> ¬jo� Ak] ,¥ªî nj ,j±M B´¯C ¤±~d«

ºk¯±¼ÇQ ¬B«pBÇw ºsÇUAoTÇwA ,³«B¯oM yhQ ºB¼¯j nj /Sv¼¯ �ñª« <³«B¯oM

nj ³«B¯oM yhQ ¬B«pBw ð½ »½B¯A±U ° ,jnAj ºpBw³«B¯oM ºsUAoTwA BM ð½jq¯

j±]° ¥¼§j ³M j±i ºpBw³«B¯oM ºBµS¼§Bí� ºAoM c�A° ºsUAoTwA ð½ �½°kU

»£k¼`¼ÇQ ° ¤Bñ{A nBaj ,Sí®æ �½A »¦í� �¼d«
ß
»UAl

ß
»wB¼w ¥�í« k®a

/j±{»«

ºB½nj nj}hz« o¼v« ð½ �
e ° ©¼	®U ºAoM ³«B¯oM yhQ ºBµ¬B«pBw

,²pBÇU ºBµºn°B®Ç� ,»Ç½AjpRAno�« /k®®�»« xÀU »�¼d« RAo¼¼�U »¯B�±U

¬k¼{BQ ©µ pA ³M o\®« �±ª\« nj SMB�n y½Aq�A ° »îBªT]A ºBµxo¢¯ o¼¼�U

yhÇQ �¼dÇ« ð½ �T�n ¬B¼« pA ° ,³«B¯oM yhQ nj j±]±« �¦v« ©½AjAnBQ

ð½sÇUA oTÇwA ³
¼Ç�° /k®TÇ{Aj j±Ç]° ¥LÇ� ³Çµj k®Ça pA ³Ç� k¯kÇ{ ³«B¯oM

¶k¼`¼ÇQ RAo¼¼�ÇU ³î±ª\Ç« ³ÇM oYÆÇ« ºBµgwBQ �AkMA ³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ

ð½ ° ºj°n° ¤oT®� ,¬k{ »§BT¼\½j ,»½Ao¢ªµ ,¬k{ ²k®�@AoQ ¥«B{ ,»�¼d«

JBhT¯A �e ¬±a B«A /SwA SMB�n nj �½AoMB®M ° Bµ¤B¯B� jAkíU nj ²±L¯A y½Aq�A

ð½ ³M An j±i ºB] »«±ªî u½°ow ©½AjAnBQ ° ,SwA ³T�B½ y½Aq�A ºoTz«

,SwA ²jAj ³§B¯BÇ� k®Ça ³«B¯oÇM yhÇQ »¦Ç« ºBµ©Tv¼Çw oÇM »®TL« ²B£k½j

,²jo� ²oæBd« An ³«B¯oM yhQ nB� ºB®Mo½p ºk¼¦� RB�°o
« ³� »¯B®¼ª�AB¯

»îBªT]A SiBwo½p pA l±
¯ºl ° ©´« yhM ð½ �½A B½C /SwA ³T�B½ y½Aq�A

³í«BÇ] ð½ ¬Ak¯°o´Ç{ ,¬B£k®®¼ÇM BÇ½C ?ºnApBÇM º¿BÇ� ð½ ��Ç� B½ ,SwA

yhÇQ nB� B½C ?BµnApBM nj j±]±«¬B£k®®��o~« ��� B½ k®Tvµ ð¼UA o�±«j

S½±�U BM ³� j±{ ,k®«²kîB� B®L« �¼ªµ oM ° ,»�¦U »«±ªî º¿B�ð½ k½BM ³«B¯oM

³ÇM ¬jAj ¥Çñ{ ° ,»«±ªÇî ¬BµlA ¬jo� pBM ,³í«B] S�BM S½±�U ,»wAo�±«j
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ð½ ��� B½ ,k®�»« ðª� ³í«B] S«Àw ³M ,Bµxo¢¯ ° Bµy®« ,BµS¼wBve

nj jo� oµ k½oi Rnk� ºB®L« oM ³� »½¿B� ° ,»«o£ow °y«AnC nm£j°p éL®«

?jo¼£»« nAo� xnB¼TiA

¬A±®î ³M An ¬B{j±i k¯nAj k~� nApBM ºBµ°o¼¯ kwn»« o	¯ ³M ³� »§Be nj

t±ñíÇ« ³�ÇMAn nj ,k®®Ç� S¼LXÇU ³«B¯oM yhQ ºBµ©Tv¼w oM �¦v« º°o¼¯

ð½ ¬°nj S¼
¼Ç� /k½Bª¯»Ç« fn ¥�í« »î±¯ S¼
¼� ° SMB�n ¬B¼« »§BªTeA

�Ç½A nj »�kÇ¯A ²kî B«A ,SwA »¯°nj bÀ�æA ð½ ³TL§A ³«B¯oM yhQ ©Tv¼w

kwn»« o	¯ ³M ³� »§Be nj /k®®�»« ¤k] ,SwA ©´« ¾q] ð½ �±®U ³� jn±«

pA ³Ç� j±{»Ç« ³«B¯oM yhQ ºBµ³®½q£ pA »
¼� jB\½A WîBM SMB�n y½Aq�A

ºnB¼ÇvM ,SwA oUònqÇM ³T{m£ nj ºo¢½j ¬B«p oµ ³M SLv¯ »ª\e �Bd§

/Sv¼Ç¯ »�¼�e �±®U ºB®í« ³M nB�j±i Rn±æ ³M JBhT¯A �e ³� k®¯C ¬Ao¢¯

²jo� Ak¼Q »Q±ñv¦U S§Be é�A° nj B«A ,SwA ³T�B½ y½Aq�A JBhT¯A �e GoµB�

ºBµ³«B¯oM pA ºoUj°kd« ° j°kd« nB¼vM ¼� ºoTz¼M ºBµ¤B¯B� Ao½p ,SwA

¬C pA toÇU ,k®®�»« yhQ ,¬BL�Bh« jAkíU �½oTz¼M ºAoM ²nA±ªµ ,An ³MBz«

nBÇ� ¬jo� ³Mo\U ºB] ³M ,nB� ¬Bªµ oT´M ¨B\¯A ³M An ¬Ao¢½pBM SMB�n ³� SwA

/kµj �±w ,k½k]

° »®½°kÇU xoÇ¢¯ ³ÇM �±Mo« ,S¼
¼� oU»´½kM ¾q] ð½ ,�±®U oM ²°Àî

j±]° jn±« �½A nj »´½kM ºkµA±{ /j±{»« yhQ ³� SwA »L§B�« ³M ³¯B�Ài

¬B½o\Ç« ³®½qÇµ ¨n±U BM ²Aoªµ ¬BL�Bh« K¦] ºAoM ¬°q�Ap°n SMB�n ³� jnAj

³� k®�»« �½±zU An ¬ApBw³«B¯oM (�Ài ° °oz¼Q jAo�A jqªTwj k½k{ y½Aq�A)

ºBµ©Tv¼w ³� »½B] nj /k®½Bª¯ q�oªU »UBwBveA ° »§±«o� ºBµ³«B¯oM º°n

° ,o¢½kÇñ½ BM noñ« ¥«BíU nj K¼�n »�k¯A jAkíU ¥«B{ »¯B«p ³«B¯oM yhQ

jn±Ç« nj ¨jo« ³M S«ki ³z½k¯A pA ²k{ ³T�o£oM ºBµxpnA ³M k´íT« »¢ªµ

�¼®a �
e p°o«A »TMB�n ºB�� nj ,k¯j±M ,jo� ³�oî ¬A±U»« ³� »L§B�« �±¯
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pA y¼M �Ao�A nj BL�n jAkíU ° SwA jB½p nB¼vM ðv½n ;SwA �ñª«B¯ ºj±¼�

/S�o£ ²k½jB¯ An B´¯C ¬A±TM ³ñ¯C

nBÇñ¯A ¥MB�o¼Ç� »½B¯A±U BM ²Aoªµ ,ºpBw³«B¯oM ºBµjnAk¯BTwAnj S�A ð½

WîBM »«±ªî »�ÀiA ºBµS¼wBve ° Bµxo¢¯ ³M ¬jAj ¥ñ{ nj ¬±½q½±¦U

³Ç� k®®�»Ç« BÇîjA ¥«B� S¼
¼� yL®] ¬A°o¼Q /j±{»« oUònqM ºBµ»¯Ao¢¯

³ÄAnA BM ¬B½oTz« nj �Bz¯ jB\½A »®í½ S¼
¼� ³� k®�»« �¼¼íU ºoTz« An S¼
¼�@

/k®�»« �¼¼íU ¡®µo� ºjB½p ke BU An Bµ³TwA±i �½A B«A /k®µA±i»« B´¯C ³`¯C

¥ñ{ An ¡®µo� nApBM ºBµ°o¼¯ ° ,kµj»« ¥ñ{ ºoTz« ³�¼¦w ³M ¡®µo� o£ @A

²joÇ� jB\Ç½A xj±i ³� k®�»« ��d« An »½Bµ°pnC ��� nApBM uQ ,k®µj»«

oÇM ©¼®�»Ç« B{BªU ³`¯C ¬C nj ³� SwA ²k{ jB\½A J±¼í« ³ioa ð½ /SwA

j±{»« ³ÄAnA B« ³M ³`¯C oM j±i ³M±¯ ³M ©µ B« �½Àw ° jnAm£»« o¼YFU B« ³�¼¦w

pA »{BÇ¯ ³Ç� ,»¯±½q½±¦U ºpBw³«B¯oM o�� ³� SwA ¬C »¯Ao¢¯ /k¯nAm£»« oYA

/k{ kµA±i ³í«B] »¢®µo� o�� ³M o\®« S½B´¯ nj ,SwA SMB�n

ºpBw³«B¯oM ºsUAoTwA ° Bµ³®½q£ y½Aq�A :pB¼¯ �¼«FU B½ ºpBTz¼Q

,k®TÇvµ j±Çi yhQ ¤°Ak] ¬jo�oQ K§B� ³� ºA³«B¯oM ¬B£k®®�yhQ ºAoM

�¼®Ça An ¬C ¬A±U»« ³� SwA ²k{ ³æÀi ¥�í« ð½ nj »UBî±�±« �¼®a

�Ç½A nj »wnoM jn±« ¬B«pBw °j oµ <?pB¼¯ �¼«FU B½ ¬j±M pBTz¼Q> jo� ¬B¼M

BÇ«A ,¨joÇ« ³ÇM S«kÇi :k®TÇvµ j±Çi ºAoÇM S½n±Ç«F« ð½ »îkÇ« ³í§B�«

©Çµ R°B
TÇ« »¦Ç« ºBµ¡®µoÇ� JBUpBM ³� ,R°B
T« »¯B«pBw ºBµ¡®µo�

o¼v
U ¦Th« ºBµ²±¼{ ³M ³MBz« S½n±«F« ð½ ³� SwA ¬C ºB®í« ³M ,k®Tvµ

o\®« »U°B
T« nB¼vM ºBµk®½Ao� ° BµnBTiBw ,BµS½±§°A ³M ³\¼T¯ nj ° ,j±{»«

/j±{»«

o£ @A »Te ,k®µA±i»« ¨jo« ³`¯C ³ÄAnA »®í½ <¨jo« ³M S«ki> CNN o	¯ pA
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¨jo« HT½B´¯ /k{BL¯ ³«B¯oM yhQ nB� ºBµºA³�oe ³�¼¦w ° ³�ÄAl BM �MB�« Â«B�@

An j±i »¦æA ³
¼�° ¬B«pBw �½A /k®Tvµ ¬B£k®®¼M »½B´¯ ¬An°Aj ° k®¯Aj»« oT´M

k®�»« »íw k®½Ao� �½A nj ° ;k¯Aj»« nBLiA ³M ¨jo« »¦í� ºB´T{A ³M ³]±U BM

/k¯BwoM oX�@Ake ³M An j±i k«Cnj ,¬C ºB®L« oM ° ,¬BL�Bh« jAkíU

»îBªT]A SiBwo½p pA »zhM ³«B¯oM yhQy�¯ nApBM º¿B�@

ð¼UAo�±«j ³í«B]ð½ nj ¬Ak¯°o´{ ¬B£k®®¼M �½oíU BµnApBM nj ¬B½oTz«

SMB�n ¥¼§j ³M ²k{ �¼í�U ³«B¯oM S¼	¼� ° 
±®U SMB�n ¥¼§j ³M ²k{ S½±�U

³«B¯oM yhQ SwB¼w RÀ�í«

¬B£k®®¼M ,j±i nBLiA ¬jo� oUJAm] ³a oµ BM k½BM CNN nB� �½A ¨B\¯A ºAoM

oU»¯B´] ,oUºn±� nBLiA ºB®í« ³M »T®w n±� ³M CNN ³®¼«p nj ³� kµj K½o� An

»½BÇ¯A±ÇU �TÇ{Aj S½±§°A ºB®í« ³M �½A »¯B«pBw o	¯ pA /SwA ²j±M oU²k¯p °

»Te) k¼§±U ³ioa Sîow ,¬BL�Bh« pA J±i jn±ipBM �T�o£ ,é½ow y®�@A°

é½ow RB�BLUnA ° ,(k®{BM ²jB«C y¼Q pA ° ðzi »�k¯A k¼§±U ºBµnB¼í« o£ @A

° ¥ªÇî pA º
Ø
±Ç] S§Be �½A ¬B«pBw ¬B®�nB� ºAoM /SwA ,»]nBi ° »¦iAj

oM k¼�@FU ºB®í« ³M �½A ¬B£k®®¼M ºAoM ;k®�»« jB\½A (�¼§B¯njA y½Aq�A) ¬B\¼µ

/SwA ²±L¯A nApBM º°n q�oªU ° ,k¼§±U ºBµnB¼í« ¬joM ¿BM ºB] ³M S½n±�

,jnAj An S½An pA ²k¼Çwn VnA ³M ¤±æA º±M ° ¡¯n p±®µ ³� ,BBC o	¯ pA

³ÇM SwA �½oT´M ¬B«pBw ¬BwB®{nB�o	¯ ³M ³`¯C ³ÄAnA »®í½ <¨jo« ³M S«ki>

³� k¯±{ »§±~d« nBTwA±i ¥L� pA S{Aj nB	T¯A ¨jo« pA ¬A±U»« ³¯±¢a /¨jo«



325 ?|Bi jn±« ð½

»Qnj »T®w n±� ³M BBC�½AoMB®M ?SwA »~~hU ºBµRnB´« ¨q¦Tv« ¬C k¼§±U

³� ³Tñ¯ �½A �T�o½mQ BM ,SwA ²j±M j±i ºBµ³«B¯oM ºAoM ¨jo« ºB´T{A ð½odU

pA ¬A±U»ª¯ ¬±a ,SwA »«±ªî ºBµ³�¼¦w <S½Akµ> »µB£ x°n �½A ºB®í«

�Çµl ³M ¬jn°C nBz� ºAoM ³� k®®� »MB¼{pnA An »§±~d« S{Aj nB	T¯A ¨jo«

xpnA HT�¼�Çe k®Ç¯A±TÇM ³Çñ¯C pA y¼Q ¨jo« k½B{ ° ,SwA ²k{ »eAo� B´¯C

²°oÇ£ �Ç½AoMB®M /k®{BM ³T{Aj <xp±«C> ³M pB¼¯ k®®� �nj An BBC R¿±~d«

³Ç¯ ,k®TÇvµ Sí®Çæ �Ç½A nj B´Ç¯C ¬B½BTªµ ³«B¯oM yhQ ºBµºA³�oe é]o«

³Ç� SwA ¤±�íÇ« ° »¦ªî »¯B«pBw nj B´®U »{o¢¯ �¼®a /Bµ³«B¯oM ¬BL�Bh«

;jnAj nB¼TiA nj An j±i ºBµ³«B¯oM yhQ ¤°k] ¤oT®� ° »®¼ª�U »§B« éMB®«

k¼§±U ºBµnB¼í« ºB�UnA oM k¼�@FU ,�Ài ºBµðv½n �T�o½mQ ºjApC ³� ºq¼a

;S{Aj kµA±i ¤BL¯j ³M An ¨°q§ Rn±æ nj ¬jo� Zoi ³¯Ak®ªU°Bhw ° ,³«B¯oM

»\½nkU y½Aq�A ºjApC ° Rk« pAnj ºBµpAk¯A©za pB¼T«A ³M »ñT« S§Be �½A

° »§BÇî S¼
¼� BM ¤±~d« ,»¯°nj ²q¼¢¯A y½Aq�A ³M o\®« ³� SwA ¬BL�Bh«

/j±{»« nApBM �w±T« ke º°n q�oªU

n±� ³M BBC ° CNN nj ºpBw³«B¯oM »½B®Mo½p ºBµS½n±«F« ¥¼§j �¼ªµ ³M

¤B�{A <¨jo« ³M S«ki> ¼� nj An o¢½kñ½ §Bh« H�¼�j ºBµ²B¢½B] »T®w

° Bµk®Ç½AoÇ� ,BµnBTiBÇw B´Ç¯C pA S½BªÇe ºAoÇM ¬BÇ«p n°oÇ« ³M ° ,k¯A²jo�@

²k®®�[¼Ç£ ° ©´Ç« ³L®Ç] ð½ /k¯A²k«C j±]° ³M KwB®« »¯B«pBw ºBµS½±§°A

k¯A²k{ ¨q¦« °j oµ ³� SwA ¬C ¬B«pBw oµ ºpBw³«B¯oM »¦í� ºBµºsUAoTwA

ð½ pA ²jB
TwA »Qnj °j oµ /k®®� S�oe o¢½kñ½ º±w ³M ¼� �½A jAkT«A nj

nj nBñ{C HTLv¯ o¼¼�U ð½ B«A /k®Tvµ ¥MB�« �o� ºpBw³«B¯oM ©½AjAnBQ o~®î

RAo¼¼�ÇU ¨q¦TÇv« ,o�BÇe WdÇM ºB®LÇ« oÇM ,k¯A±U»« ºpBw³«B¯oM SwB¼w

/k{BM »¦æA ºBµk®½Ao� ° BµS½±§°A nj ³ñ¦M ¡®µo� nj B´®U ³¯ ¬C BM KwB®T«
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ºpBw³«B¯oM SwB¼w »¯B«pBw ºBµk«B¼Q

<»«±ªî ³�¼¦w S½Akµ> :BBC<¨jo« ºBµpB¼¯ �¼«FU> :CNN

(j±]±« ºBµºn°B®� oM k¼�@FU BM) :ZBTd«

Rk« pAnj ºBµpAk¯A©za

jB½p ³]j±M

¿BM k¼§±U ºBµnB¼í«

yhQ ¤°k] ¤oT®� oX�@Ake

�Ài ºBµðv½n �T�o½mQ ºjApC

¬BL	Bh« »\½nkU y½Aq�A ºjApC

²k{ �¼ª
U »§B« éMB®«

:²k®®� jB\½A

jB½p »¯°nj ²q¼¢¯A

¬BL	Bh« ºAoM oTz¼M xpnA

nApBM �w±T« ke º°n q�oªU

ºBµºn°B®Ç� oÇM k¼ÇÇ�@FU BÇÇM) :ZBTdÇÇ«

(oUk½k]

²BU±� nBLiA ³M é½ow y®�@A° »½B¯A±U

ºn°B®� º°n jB½p ºnAm£@³½B«ow

é½ow k¼§±U ³ioa

yhQ ¤°k] ¤oT®� oX�@Ake

yhQ ¤Be nj ³«B¯oMoµ ¬jo� é� ºjApC

¬BL	Bh« º±w pA é½ow jn±ipBM

»]nBi ° »¦iAj ,J±i RB	BLUnA

:²k®®� jB\½A

¬B\¼µ ° S�oe

¬B£k®®¼M ºAoM oTz¼M ºn±� é�B®«

²±L¯A nApBM º°n q�oªU

²k®®�¬A±UB¯ ºBµ¡®µo� ¥MB�« nj ²k®®�k®ª¯A±U ºBµ¡®µo�

<»¢®µoÇ� ºBµ¥ªÇí§An±Twj> ¬B«pBw |Bi ºBµ³¯±ª¯ pA ¬A±T¯ k½B{ ³ao£ @

o¼YFU SdU Gk½k{ ³� ¥¼§j �½A ³M) jo� ZAohTwA »«±ªî c�w nj ¤BªîA ¥MB�

³]±U BM ¬A±TM k½B{ B«A ,(k¯nAj nAo� ¬B«pBw �¼d« ° VAo¼« |Bi ºBµ»£s½°

,j±Çi �¼dÇ« BÇM �BL�Ç¯A ºAoÇM An ¬C ºBµºnA±{j ¬B«pBw ð½ ¡®µo� ³M

/k¼\®w ,k{BM ¨°Ak«o¼� o¼¼�U ° »½B½±Q �¼d« »£s½° ³� »«B¢®µ Hæ±~h«

ºBµxpnA B½ Bµxo¢¯ ¬Ak�� B½ n±�e kwn»« o	¯ ³M tBve ° ©´« ³`¯C

¬C ¥½BªU ° ,j±i �¼d« ³M SLv¯ ¡®µo� »¦� ºo¼£S´] ³ñ¦M ,Sv¼¯ |Bi
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oM ºnAm£o¼YFU o	¯ pA ,³� kµj»« ¬Bz¯ ³í§B�« �½A /SwA ¬°o¼M ºB¼¯j Sªw ³M

S¼¦MBÇ� ºAnAj ¡®µoÇ� B½C ³� SwA ¬C ©´« �±�±« ,ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao�

Sªw ³M ºo¼£S´] ð½ �±z« ° <²k®®�k®ª¯A±U> �½AoMB®M ° �¼d« BM �BL�¯A

<²k®®Ç�¬A±UB¯> �½AoMB®M ,jnAk¯ �BL�¯A S¼¦MB� B½ ,SwA ºpBwj±i ° ºo¼£jB½

/k®� º°q®« ° Ak] y�¼d« pA An j±i ¬B«pBw ³� j±{»« WîBM ° ,SwA

º±�

jo� ºAoM ¬jo� oñ�

º±�

o�Be ¤Be nj BBC

S½Akµ kµ BBC kµ

»«±ªî ³�¼¦w CNN kµ

o�Be ¤Be nj CNN p°o«A ºAoM ¬jo� oñ�

¬j±M k«Cnj »Qnj

�¼«FU kµ K�Bh« ¬jAj K½o�

¨jo« ºBµpB¼¯

�¼í�

ºpBw³«B¯oM ºsUAoTwA oM Bµ³®½q£ y½Aq�A o¼YFU ?pB¼¯ �¼«FU B½ ¬j±M pBTz¼Q

nj oT®� tB« xo¢¯ k®¯B« »½Bµxo¢¯ »�¼�e í� ,k½B{ ,B®í« �½A ³M)

�T�o£ ²k½jB¯ ,»¦iAj ºBµS¼§Bí� oM ¡®µo� o¼YFU ³M �TiAjoQ ,»¯°nj q�oªU

³Ç� ºoUònqM ©Tv¼w BM ¬B«pBw ¥«BíU ²±¼{ oM ¡®µo� o¼YFU ²±d¯ �±�±«

(/k{BM ,[SwA ©´« ²nAk¯A ¬Bªµ ³M ³�@] jnAj nAo� ¬C ¬°nj j±i

¬jAj nj »½B¯A±U oM ³í§B�« �½A nj ²k{ ¥¼¦dU ºBµ¡®µo� ³� SwA �{°n

²kµBÇz« ,¤BX« ºAoM /k¯A³T{Am£ o¼YFU »�¼d« R¿±dU ³M ð½sUA oTwA gwBQ

,pBÇM �Çµl xoÇ¢¯ Z°oÇ« CNN ¡®µoÇ� ³¯±Ç¢a ³Ç� SwA K§B] ³Tñ¯ �½A
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ºBµnBñTMA ³ñ¯C pA y¼Q BBC ³� »§Be nj ,SwA ºo½mQðv½n ° »½Ao¢¦ªî

»�oí« ºAoM An »¯¿±� ²n°j ð½ k®� ¥ªî ³®dæ jnA° An ð½sUA oTwA k½k]

/k¯Aj»« ºnBL]A ¬Ao¢½j xo½mQ K¦] ° ¨±´
«

²k®®�¬A±UB¯ B½ ²k®®�k®ª¯A±U ð½sUA oTwA �Bd§ pA k¯A±U»« ¡®µo� �½AoMB®M

�B�d¯A ° ¬±ñw Sªw ³M An ¬C B½ k®� k{n kíTv« An »¯B«pBw k¯A±U»« /k{BM

oÇM �¦ÇvU ° �BL�¯A ,�B�í¯A ²jB«C An »¯B«pBw k¯A±U»« ;kµj �±w »¯B«pBw

�T�oÇ£ ©Ç� Swj ° �T�oÇ£ ²k½jBÇ¯ ,¬joÇ� jn ³M An ¬C B½ ,jpBw j±i �¼d«

R¿±dU ¬C ³M ¬jAj gwBQ ºAoM ²k{ �½°kU ºBµºsUAoTwA K½ohU ° R¿±dU

RAo¼¼�U S½±�U »Te ° [½°oU ,xo½mQ º±w ³M An ¬B«pBw k¯A±U»« ;k¯BzñM

,B´Ç¯C ¬jo� K½ohU B½ ð½sUA oTwA ºBµS½±§°A ° Bµk®½Ao� nj KwB®« »�¼d«

/k®� S½Akµ

B½ SLX« o¼YFU ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao� º°n k¯A±U»« ¡®µo� ,²jBw ¬B¼M ³M

jnAk¯ »L\íU ?S{Aj ²B¢¯ SLX« An o¼YFU S¼µB« q¼a ³a uQ /k{BM ³T{Aj »
®«

/SwA ¡®µo� ³z½n nj j±]±« ºBµço� S¼µB« GoµB� tBve �±�±« ³�@

»½BµçoÇ� ©Ç½AjAnBQ �¼d« BM �BL�¯A ºAoM ¬B«pBw ð½ »½B¯A±U ºB®M ¡®w

�¼d« k®�»« �¼¼íU ³� ,k¯nAj j±i ²Aoªµ ¬B«pBw ºB�îA ³� SwA »½B®Mo½p

©µ ° �¼d« BM �BLUnA nj j±i pA ¬B«pBw o½±~U ©µ ° ,j±{»« �@AnjA ³¯±¢a

�¼ªµ /k®�»« �¼¼íU An �¼d« ¬C BM ¥«BíU o	¯ pA ¬B«pBw <pB\« ¥ªî ²p±e>

,¬j±ÇM pBÇM ,ºo¼£jBÇ½ kíTv« An ¬B«pBw ð½ ³� k®Tvµ »½B®Mo½p ºBµxpnA

¤oT®Ç� BÇµxpnA �Ç½A /k®®�»Ç« �Ao�A �¼d« ZB]±îA ¬°kM �nj ° �BL�¯A

ºBµço� ° k¯±{ o¼¼�U nBaj ° »MB½pnA Gjk\« j±]±« ºBµço� ³� k®®�»«

/k®®� Ak¼Q ¬k«C j±]° ³M ¬Bñ«A ¨°q§ Rn±æ nj k½k]
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ºsUAoTwA °¡®µo� ¬B¼« »¢®µBªµB¯ Sæo� ³®½qµ

}§Bi ¥ñ{ ³M ¬B«pBw ð½ ¡®µo� B½C ³� SwA ¬C ¬jo� bo�« ºn±d« ³Tñ¯

ð½ o´	Ç« Bµk®½Ao� ¬C B½C ° ,k®�»« »¯BL¼TzQ ¬C ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao� pA

©ñdTÇv« ¬B¼®M ð½ Rn±æ ¬C nj /k®Tvµ »�¼d« ºBµB�B�U ³M ³®¼´M gwBQ

kÇ¯A±U»ªÇ¯ yµ°sQ �½A /SwA ²k«C ©µAo� »¯B«pBw ²jBí§A�±� joñ¦ªî ºAoM

»¯B«pBÇw ºBµk«B¼Q pA An ºkµA±{ B«A k®� RBLYA B½ è�¯ An »½BµBîjA �¼®a

/k®�»« ³ÄAnA ºoæB®î �¼®a ¬B¼« »§jBíU»M

�¼d«

k®�»« ¤oT®� An »�¼d« R¿±dU �@AnjA

k®�»« ¤oT®� An �¼d« ³M »½±¢hwBQ ° ©´� »½B¯A±U

¡®µo� ºsUAoTwA

k®�»« �½oíU Anð½sUAoTwA ºBµgwBQ S¼§±L�«

k®�»« �¼¼íU Anð½sUAoTwA ºBµgwBQ ³M k´íU

ð½sUAoTwA ºBµk®½Ao� oM ¡®µo� o¼YFU

nj ³µj �½k®a ¬B«pBw �½A /SwA BBC ©¼Tvµ ¬C bo� pA o½q£ @B¯ ³� »§BX«

oÇMAoM nj ¬k{ S	�Bd« ³~hz« BM) nAk½BQ �¼d« ð½ pA ºk®«²o´M ²B¢½B]

�¼ªµ oM ¬C ºsUAoTwA /S{Aj nAo� (²k{ �¼ª�U k«Cnj º¿BM b±�w ° SMB�n

¬Ak¯°o´{ ³M ¿BM S¼
¼� BM ºBµ³«B¯oM ³ÄAnA HUkªî ;j±M q�oªT« Â«B� ° SMBY B®L«

° ©ñdTv« ºsUAoTwA ,SMBY �¼d« ð½ /p±\« ³®½qµ ²k®®�SiAjoQ »½B¼¯BT½oM
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º°o¼Ç¯ JmÇ] SwB¼Çw ð½ ° »¦« »§Bî s¼TwoQ BM ²Aoªµ ,nApBM nj S¼��±«

S�oe ²q¼¢¯A ³� ,k{ k®ªUnk� ¡®µo� ð½ n±´� K]±« ,»½Ao£ @³Lh¯ oM »®TL«

,³Ç¯An°C±Ç¯ ¤±~dÇ« ,S¼
¼Ç� �TÇv¯Aj ©´Ç« ¬±Ça »�oTÇz« ºBµxpnA ¬C

joÇ� ³M o~d®« VAo¼« �
e ° B¼¯BT½oM ³M S«ki ,¨jo« ³M S«ki ºBµ¬B«nC

�¼dÇ« ¬C nj ³Ç� <»½À� º±½nB®w> ð½ /j±M ²k®½C ºBµ¥v¯ ºAoM ¬B«pBw

³`¯C ³M ¬B«pBw j°n° ³M o\®« ,k¯j±M ¡®µBªµ o¢½kñ½ BM ¡®µo� ° ºsUAoTwA

pA »ñ½ ¬A±®î ³M ¬B«pBw ³� »¯B«p ;k{ ,k«B¯»« <»½À� ºBµ¤Bw> j±i ³�@

/j±M ³T�B½ Swj o¼	¯»M »T¼��±« ³M ¬B´] nj ³«B¯oM yhQ oUoM ºBµ¬B«pBw

pA WîBM 1990 ° 1980 ºBµ³µj nj ¬B«pBw S�BM nj ºA³z½n o¼¼�U ,B«A

nj nBÇM �¼§°A ºAoM An j±i BBC /k{ ¥«A±î �½A ¬B¼« »½BTwAn ©µ �T�n ¬B¼«

¬B
½oe ¬C nj ³� ,k½j ³§B¯B� k®a ° »¯B´] ,ºnB\U nApBM ð½ ,»í�A° nApBM ð½

jk\Ç« ½oíÇU ,�¼dÇ« nj o¼¼�ÇU /k¯j±M nAjn±ioM ºoTz¼M pB¼T«A pA BL�n °

/jo� ºnBL]A An �AkµA ¬C ³M »MB¼Twj ¥½Bw° ° �AkµA ,S½n±«F«

ç±î ²k¯j BBC /j±M »wBwA ð½sUA oTwA gwBQ ð½ ¨q¦Tv« »wBwA o¼¼�U

¬B£k®®�@³¼´U ,jn°C j±]° ³M (1991 ,²k®®�@³¼´U JBhT¯A) »¦iAj nApBMð½ ,jo�@

»wnoÇM) k®®� q�oªU ²k®®¼M ºBµpB¼¯ pA ºoU²joTv£ ¼� º°n jo� nAjA° An

j±Çw ºn°Céª] ºAoM An ºk½k] ºBµyhM (1992 ,ºpBw³«B¯oM ºsUAoTwA

³ÇM »¦¦Çª§A�¼ÇM ºBµ¤B¯B� ²nAjA ° j±]±« ºBµ»½AnAj pA ºnB\U ºnAjoM²o´M

nj ¬B«pBw ¬jAj nAo� ° ºnAjA ºow ¿BM ºBµ³®½qµ yµB� ºAoM ° jn°C j±]°

,¤BT¼\Ç½j o~Çî ºAoÇM ºnBTiBÇw) ³Ç¯An°B®Ç� R¿±dU ºAoM »£jB«C é�±«

©Çµ �¼d« ° ºsUAoTwA K¼UoU �½A ³M /jp jk\« »µk¯B«pBw ³M Swj (1996

�½oÇ� pA ,°j ¬C BM ¡®µo� ¬k{ S´] ©µ ³� kwn»« o	¯ ³M ° ,k¯k{ S´]

nj ,»¦ÇiAj RB�BLÇUnA ºAoM »UAnBñTMA ° »T½o½k« RÀiAk« ³¯À�Bî joMnB�@

/j±M kµA±i �ñª« ,j±]±« ço�
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SMB�n

»½AjpRAno�« �¼d«

»½Ao¢ªµ

¬k{ »§BT¼\½j

ºsUAoTwA

¡®µo�

/j±{»« BBC nj ¡®µo� ° ºsUAoTwA ¬B¼« »T´]©µ �T�n¬B¼« pA WîBM »�¼d« »wBwA o¼¼�U

pA k½k] ð½sUA oTwA ºBµnBñTMA ,»½BµS¼§Bí� �¼®a j±]° BM ,¤Be oµ nj

BÇM k½kÇ] ºsÇUAoTÇwA B´®ÇU ³¯ /k¯kz¯ ³T�o½mQ »M±i ³M K§B� ¡®µo� º±w

¬kÇ{ oUkM WîBM ³`¯C ³ñ¦M ,j±M è�B®T« ¬C ºBµxpnA ° Bµn°BM pA ºnB¼vM

,¡®µoÇ� RnkÇ� ¥¼§j ³M ,¬B®�nB� pA ºnB¼vM ³� j±M S¼í�A° �½A k{ �B�°A

ºA³Çz½n ºBµy®Ç�@A° �Ç½A ¶k®®�»Ç«A q§A »�¼d« R¿±dU pA »¯Ak®a �nj

pA ZnBi ¬An°Bz« ³M ºsUAoTwA �½°kU nB� pA »zhM ³� S¼í�A° �½A /k®T{Ak¯

nj ¬B«pBw ¬°nj jAo�A pA ºnB¼vM ³� j±M B®í« �½A ³M j±M ²k{ ²joPw ¬B«pBw

jn±ÇioÇM ° ,k¯k{»ªÇ¯ »�¦U ºj±i »½B®Mo½p ¤¿kTwA ºBµk®½Ao� �nj ke

k®T{Aj ð½sUA oTwA o¼¼�U ³¼]±U ºAoM »wBwA »�¼d« ��®« ³¦Ãv« BM ºj°kd«

¥MB�« nj <»¢®µo� S«°B�«> ³� k¼z½k®¼¯ �¼®a k{»« ºnA±{j ³M é�A° nj)

ºBµo¼¼�ÇU ºA±TdÇ« ³ÇM SLv¯ <²k{ ¥�T®«> S«°B�« ð½ é�A° nj ¬An°Bz«

©µ nk� oµ ¬An°Bz« ³ñ¯C ³¯Bz¯ :k¯jAj»« c¼�±U ¬An°Bz« ³� j±M »ñ½sUA oTwA
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pAoTÇeA »«ÀÇ� S¼wBÇve jB\½A B½ »~~hU RBeÀ�æA ¬joM nB� ³M pA ³�@

/(k{»ª¯ B´¯C ³M SLv¯ ¬B«pBw S«±~i yµB� WîBM ,k®®�»«

° �¼dÇ« ³Ç� SwA ¬C ³\¼TÇ¯ ,kµj»Ç« ¬BÇz¯ oÇ½p nAj±ª¯ ³� n±� ¬Bªµ

³®½qµ /k®Tvµ çnBíU nj ¡®µo� BM B«A k¯nAj »¢®µBªµ o¢½kñ½ BM ºsUAoTwA

³®½qµ �½A /SwA ³]±U ¥MB� ºsUAoTwA ° ¡®µo� ¬B¼« »¢®µBªµB¯ �½A Sæo�

gwBQ ,ð½sUA oTwA o¼¼�U ¬k¯¿±L� ° c¼�±U ºAoM ²k{ �o~« RB¯Bñ«A ¥ñ{

ºBµSæoÇ� ³®½qÇµ S½B´Ç¯ nj k½BÇ{ ° ,¬AnAk«B´Çw ºBµS
§BhÇ« ³ÇM ¬jAj

/jo¼£»« j±i ³M An ,³T�n Swj pA ð½sUA oTwA

,¡®µoÇ� Bµ¤BÇw ³Ç� SwA ¬C BBC jn±« nj |Bi ³]±U ¥MB� ³Tñ¯ ð½

¬C ¨°Ak« S¼��±« ³M o\®« ° ,k¯j±M ¡®µBªµ o¢½kñ½ BM ¬C �¼d« ° ºsUAoTwA

�½A /k{»« ¬C »¢®µo� ºBµço� S½±�U K]±« j±i ³M±¯ ³M �½A ° k¯k{»«

B«A /S�B½ ³«AjA ,k¯B« o¼¼�U ¬°kM ºsUAoTwA ° ,j±M SMBY �¼d« ³� »¯B«p BU é�°

³M ³½±vñ½ ° �oæ ³]±U k®¯B« SLX« ºBµ»£s½° ,jo� o¼¼�U �¼d« ³� »«B¢®µ

,nBÇ� ³\¼TÇ¯ ³ÇM ¬joÇ� nBhT�A ,S½o½k« ºBµ»¯Ao¢¯ ³]±U ¬°kM ºpBw³«B¯oM

¥½kLU ° ³T�B½ y´] B¼¯BT½oM ³M SLv¯ �¼ªî k´íU ¬j±M jo� ³M o~d®« tBveA

³¯±ªÇ¯ ð½ �½A /k¯k{ ºo½mQB¯�B�í¯A ° ºn±d« S¼«±� ,»½Ao¢¯°nj ÂX« ,³M

nj ³� ,k®�»« jB\½A »�¼d« »®¼Mð½jq¯ ³� SwA »¢®µo� S¼��±« pA ð¼wÀ�@

° K½ohU ³M �°o{ j±M ¬B«pBw S¼��±« ºB®M ¡®w ³µj �½k®a ³� ¡®µo� ¬C

BÇM ³� jo� ço� ¬A±U»« ,é�A° nj /k®�»« ¬B«pBw j±]° ¥æA ¬joM ¬B¼« pA

nj ºoTz¼M �ªî ,k{ S½±�U ,Âªî ¡®µo� ,é�° �½A pA »{B¯ nBz� ³M ³]±U

�¼d« ³M ¬jAj gwBQ ºAoM An ¬B«pBw »½B¯A±U ¥¼§j �¼ªµ ³M ° ,S�B½ jAo�A �µl

/jo� ¼í�U y¼Q pA y¼M j±i
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S�oz¼Q o¼v« ° ºsUAoTwA ,¡®µo�

¡®µoÇ� ³Ç� k{BM ¬C S�o£ yµ°sQ �½A pA k½BM ³� »¦� ºk¼¦� ³\¼T¯ k½B{

B´Ç¯C ð½sUoTÇwA ºBÇµS½±§°A oÇM ºjBÇ½p o¼ÇYFU ³«B¯oM yhQ ºBµ¬B«pBw

ºsÇUAoTwA oM ¡®µo� o¼YFU ,³«B¯oM yhQ ºBµ¬B«pBw nj é�A° nj /jnAm£»«

pA oUk®� nB¼vM B«A ,Sv¼¯ ºsUAoTwA ºAoM »í¯B« ¡®µo� /jnAj ºn±d« ³L®]

SwA ¡®µo� �½AoMB®M /j±{»« ¤±dU ° o¼¼�U nBaj ð½sUA oTwA ºBµRn°o�

¡®µo� /k®�»« ¤oT®� An ð½sUA oTwA ºBµRn°o� xo½mQ ° Jm] ¬Aq¼« ³�@

ºBµgwBQ S¼§±L�« ³ñ¦M ,k®�»« ¤oT®� An »�¼d« R¿±dU �@AnjA ²±d¯ B´®U ³¯

ºAoÇM k´íÇU c�Çw ,³Ç«AjA nj ° ,k®�»« �¼¼íU An R¿±dU ¬C ³M ð½sUA oTwA

/k®�»« }hz« ©µ An BµgwBQ ¬C ³M »MB¼Twj

�¼d«

y®U

¡®µo� y®U ºsUAoTwA

BBC nj ºsUAoTwA ° ¡®µo� ¬B¼« »¢®µBªµB¯

¡®µo� ³� jn±« �½A nj ,K§B� ºo	¯ ²B£k½j BM HUkªî yµ°sQ �½A ,B\®½A BU

R°B
U B«A /jnAj »¢®µBªµ ,jnAm£»« ºsUAoTwA º°n k®ªUnk� ²±�§BM ºo¼YFU

o¼ÇYFU ºo	¯ ºBµ»MB½pnA ³� SwA ¬C ºB®í« ³M ð¼«jB�@C K§B� ©´� BM [½BT¯

©Ç� Swj An o¼ÇYFU ¬C RnkÇ� HUkªÇî ð½sÇUA oTÇwA RBî±�±« oM ¡®µo�
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¶±�§BÇM o¼ÇYFU ¼æ±ÇU ºAoÇM Hî±¯ ³� <¬B´®Q Rnk�> ºBµ²nBíTwA /k¯o¼£»«

¬BÇz¯ »�BÇ� ²pAk¯A ³M An ¡®µo� Rnk� k¯°n»« nB� ³M ºsUAoTwA oM ¡®µo�

/SwA ºsUAoTwA ºAoM <�°o{ ³��¯> pA oUAo� nB¼vM ºq¼a ¡®µo� /k®µj»ª¯

»¦ñ{ ³M ¡®µo� ³� jo� ¤¿kTwA ¬A±U»« ,B\®½A nj ²k{ ³ÄAnA kµA±{ ºB®L«oM

ð½ ºsÇUAoTÇwA ¥ÇæA nj ° ,k®�»Ç« q½±\U An ð½sUA oTwA ºBµS¼§Bí� oYÆ«

/kMB½»« ³íw±U ,kµj ²pB]A ¬C ¡µo� ³� ºke BU B´®U ¬B«pBw

j°n° ºAoM BBC ºBµxÀU BM �BLUnA nj ²k{ oµB� »¯B«pBw ºBµºnA±{j

ºBµ³«B¯oÇM �½°kÇU ºAoÇM CNN�AkµA ° ,ºnB\U ° »¦¦ª§A�¼M ºBµ³æoî ³M

pA jn±« °j oµ nj /k½o¼¢M o	¯ nj An ,}hz« ©	¯ ºB®L«oM ²k{ ºk®M¤°k]

o½mQK¼wC �B�¯ ¬C k®¯B« ° BµRnB´« ,RB¯Bñ«A ¬±a »w±ª¦« RBî±�±« o	¯

�Ç½A ºB®LÇ« ,kµj»Ç« ¬Bz¯ yµ°sQ ³� n±� ¬Bªµ ,B«A /k¯nAj j±]° »�¼�e

° »
�Bî �½jB¼®M xo½mQ pA »{B¯ »¢®µo� ºBµS½j°kd« ° �½B�« Bµ¤Bñ{A

/SwA o¢½j ºBµ²p±e pA ¬B«qªµ ,¥ªî ºBµ²p±e pA »ioM ³M SLv¯ k´íU

³«B¯oM yhQ nj S¼��±« <»��Bî> n±U±« ¬A±®î ³M ¡®µo� :ºo¼£@³\¼T¯

�¼¼íU ºAoM ¡®µo� ²kz¯ ³TiB®{ S¼ªwn ³M HL§B� Rnk� oM k¼�@FU BM ¥~� �½A

³í§B�« �½A ³M ,CNN ° BBC k®¯B« ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw ð½sUA oTwA S{±¯ow

²k®®�nB´Ç« o¼ÇYFU kÇ¯A±U»« ¡®µo� ,ºA³¯Bwn ºBµS�o{ nj /kµj»« ¬B½BQ

ºBµn°BM ¬B¼« »¢®µBªµB¯ ° ,k®� ¤BªîA ð½sUA oTwA ºBµbo� oM An ºk®ªUnk�

¤BLÇ¯j ³ÇM An ºjB½p Sæo� ³®½qµ SwA �ñª« ð½sUA oTwA �AkµA ° »¢®µo�

»¯BL¼TzQ ¬C ºsUAoTwA pA ¬B«pBw ð½ ¡®µo� ³� »«B¢®µ »Te /k{BM ³T{Aj

pA ¬B«pBw ºA°q¯A WîBM SwA �ñª« ¬C pA »{B¯ <S¼��±« ¡®µo�> ,k®�»«

pA ²k{ Ak] ¬B«pBw ,ºA³z½n ° é½ow »�¼d« o¼¼�U ¬An°j nj /j±{ j±i �¼d«

/j±{»« no�T« ð½sUA oTwA �Bd§ pA ,j±i �¼d«
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¥MBÇ� JohÇ« ¥¼v¯BTQ ºA³¯Bwn ¬B«pBw ð½ ¡®µo� ³ao£ ,¤Be oµ nj

,¡®µo� /SwA xpnABM ð½sUA oTwA »½AnAj ð½ y¼Q pA y¼M B«A ,jnAj »´]±U

¬B«pBÇw ð½ ¡®µoÇ� AoÇ½p ,SwA ð½sÇUA oTwA ºBµbo� ³ªµ ºAoM »«oµA

/�ÀÇi ºA±Td« jB\½A ;SwA ¬C ºn±d« ° »¦æA ³
¼�° ¨B\¯A k¼¦� ºA³¯Bwn

/SwA±Td« ° S¼�Ài ,xq¼¢¯A �od« ,¡®µo�

CNN /k®Tvµ S¼��±« »
�Bî ºBµn±U±« ¬Bz½Bµ¡®µo� ,CNN ° BBCºAoM

³M ,nBLiA ²k¯p yhQ jn±« nj j±i ³¯B¢½ »¢®µo� tA±w° ¬°kM Sv¯A±U»ª¯

,kMB½ Swj ²k¯p Rn±æ ³M ¬B´] ºk¼¦� é½B�° nBLiA yhQ nB~d¯A ²B¢½B]

³Çµj ð½ ¤±Ç� nj An j±Çi ºBµ³«B¯oM »½B®XTwA S¼
¼� Sv¯A±U»ª¯ ©µ BBC

BM B¼¯BT½oM ¨jo« ³M ¬jo� S«ki ³M »¢®µo� �¼ªî k´íU ¬°kM »¯B«pBw J±{C

/k®� �
e ,�Ài ° ºA³�oe ºBµnB¼í« �½oU¿BM BM �L�®« ºpBw³«B¯oM

,³«B¯oM yhQ �½jB¼®M �kµ jn±« nj ÇBBC ° CNN q½BªT« »¢®µo� ºBµn°BM

ºBµ³®½q£ ° joñ¦ªî ,R¿±~d« ÇS¼
¼� ° SMB�n ¬B¼« ³�MAn ° ,SMB�n S¼µB«

ºBµjB¼®ÇM B´Ç¯C »¢®µoÇ� ºBµn°BÇM /k®®�»Ç« �¼¼íÇU An B´Ç¯C ð½sÇUA oTÇwA

gwBÇQ ²±dÇ¯ ° ,k¯A²jn°C j±]° ³M An ¬B«pBw oµ ³T{m£ ° »¦í� ºBµS¼��±«

�
e ºAoM B´¯C »½B¯A±U �¼®`ªµ ° ,ºA³¯Bwn p°oM ¤Be nj JÀ�¯A ³M B´¯C ¬jAj

/jo� k®µA±i �¼¼íU ©µ An ,¬An°j ¬C nj B�M





Sw±¼Q

�¼�dU ºr±§°kT«

³í§B�« �½A ºAoM ²jB
TwA jn±« �¼�dU ºr±§°kT« o~Th« ¼æ±U Sw±¼Q �½A

/SwA

�¼�dU bo�

»¯B«pBw ¡®µo� ¤k« ºB®L« oM »�BzT�@A ° »
¼� xo¢¯ ð½ �¼�dU �½A ºAoM

,»�BL®TÇwA ,³¯BwB®Ç{ ¬BÇv¯A ºBµxo¢¯ pA ºoæB®î ³� ,²k{ JBhT¯A �½B{

»§A±TÇ« ¥ÇeAoÇ« ¥«BÇ{ ºr±§°kT« �½A /jq¼«C»« ©µ BM An »¦«BñU ° »®¼§BM

jn±Çi pBÇM ° B´¯C o¼v
U ° Bµ²jAj ¥¼¦dU B´¯C ¥æA±� nj ° Bµ²jAj ºn°Cjo£ @

ºr±§°kTÇ« �Ç½A /j±M �±�±« BM �BLUnA ° nBLTîA ¤oT®� ºAoM Bµ³T�B½ ©\v®«

/S{Aj ³¦eo« S
µ

ÂLÇ� ³� SwA ³T�B½ ¥�¼æ nAqMA ð½ :k{ JBhT¯A ¥¼§j k®a ³M �½B{ ¤k«

³M An o�Be ³í§B�« �½AoMB®M ° ²k{ ³T�o£ nB� ³M ºA²joTv£ c�w nj ° ¬A°Ao�

³î±ª\Ç« ð½ pA ° SwA é«BÇ] ; kµj»Ç« k¯±¼Q ³®¼«p �½A nj »¦L� ºBµnB�@

° ²joTv£ RB	eÀ« ¶k¯nAjoM nj ;k®�»« ²jB
TwA ²k{ ½oíU ÓB�¼�j
[1]

¬B£rA°

¬C ºr±§°kTÇ« ° ; SwA ¬B«pBÇw ð½ ð½sÇUA oTwA ºBµ³L®] jn±« nj �¼ªî
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° jn°C»Ç« ©ÇµAoÇ� j±]±Ç« ºBÇµ²jAj º°n ºnAmÇ£ ³½B«oÇw ºAoÇM ºnAqMA

/SwA ²k{ �Bd§ ¬C nj Bµ²jAj ºn°Cjo£ ºBµS½j°kd«

¡®µo� ºBµ³½¿ ³M »woTwj

,RBî±®~Ç« :kµj»Ç« ¬BÇz¯ ³Ç½¿ ³w nj An j±i ¡®µo� ,�½B{ o	¯ �MB�«

²An pA RBî±®~« ³M »woTwj /»½B®Mo½p »½Bµço� ° ²k{ ³T�o½mQ ºBµxpnA

,�AkÇµA º°BÇe <»ªwn> ¬±T« n°o« BM An ²k{ ³T�o½mQ ºBµxpnA ²kµBz«

An »½B®Mo½p ºBµço� ° ,S�B½ ¬A±U»« ¬B«pBw ð½ »ªwn ³
v¦� ° S½n±«F«

/jo� z� ¬A±U»« ,�±�±« º°n q�oªT« »¯¿±� ºBµ³LeB~« BM

Bµ³LeB~«

ÓBL½o�U An �±�±« º°n q�oªT« »¯¿±� ºBµ³LeB~« ³®½q£ ,�½B{ ¤k« JBhT¯A

Bµ³LeB~Ç« �½A ,�¼�dU nAqMA ð½ ¬A±®î ³M /jnAj ¤BL¯j ³M nB�j±i Rn±æ ³M

�ñªÇ« An ¬BÇ«p pA ³®¼´ÇM ²jB
TÇwA »ñ¼TÇv\§ �BÇd§ pA ;k¯nAj ºjB½p é�B®«

o	¯ jn±« �±�±« ¨BªU ³LeB~« oµ nj ³� S{Aj ¬B®¼ª�A ¬A±U»« ° ,k¯pBw»«

ºBµçoÇ� ³ÇM »woTÇwj ð½r±§°kTÇ« é�±« pA /SwA ²k{ »wnoM ° bo�

¨oTdÇ« An ³LeB~Ç« jn±Ç« joÇ� ²B£kÇ½j ,k®®�»« ¥¼´vU An »¯°nj »¢®µo�

¬A±U»« ¬B¯C ³¦æ±e ° oLæ ¬j±«pC B½ »æ±~i ©½oe è�¯ ¬°kM ° k¯nAj»«

Swj k{nA ¬Ao½k« ºAoM ÓBæ±~h« ;jo� Ak¼Q »woTwj o	¯ jn±« RBî±�±« ³M

/SwA KwB®« ,k¯nAj ºjB½p ³¦�z« ³� ºjB~T�A tBve ¥ÄBv« nB�nk¯A

¬B£oLi BM ³LeB~« ° ºA³¯BhMBT� yµ°sQ ¬B½o] nj ³LeB~« RBî±�±«

¬B«pBw ð½ ð½sUA oTwA ºBµS¼§Bí� ºk¼¦� ºBµ³L®] B´®½A /j±M ²k{ »½BwB®{

:pA k®UnBLî ° ,k®µj»« y{±Q ,SwA ²jo� k¼�@FU B´¯C oM �½B{ ³� An

?k¯±{»« »�¦U ³¯±¢a Sí®æ �½Anj ºnBTiBw RAo¼¼�U :»�¼d« o¼¼	U É
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?k®Tvµ »½Bµ²°o£ B½ ¬Bv� ³a ¬AnAk«B´w �½oU©´« :¬AnAk«B´w É

S§BÇe nj ¬C »wBÇwA y�Ç¯ /Sv¼Ça ¬B«pBw »¦æA S½n±«F« :S½n±Ç«F« É

?Sv¼a oUònqM

BÇ½C ?Sv¼a ¬B«pBw »¦æA ºBµ»½B¯A±U o�Be ¤Be nj :»¦æA ºBµ»½B¯A±U É

?k¯nAj »LwB®U »�¼d« R¿±dU BM Bµ»½B¯A±U �½A

oµ nj �±�±« oµ /k®T�o£ nAo� ²jB
TwA jn±« ºA²jBw ¥ñ{ ³M �½°B®î �½A

K§BÇ] WdÇM ð½ �°oÇ{ ³ÇM o\®« R¿AÆw o£ @A B«A ,k{»« bo�« ³LeB~«

° ²k®®�[¼£ B½ ²k¼`¼Q RAnB´�A /k{»« q¼µoQ B´¯C ¬jo� ¤BL¯j pA ,k½jo£»ª¯

�°o{ ³��¯ ¬A±®î ³M B´¯C pA ° ºo¼¢¼Q ©µ RBeÀ�æA ° Bµ²nBíTwA ,³¯±£ @Bªí«

/k{»« ²jB
TwA WdM

° S½o½kÇ« ºBµ³®¼Ç«p nj ³TÇv]oÇM ¬B¼µBÇ¢z¯Aj BM ¬B£oLi BM ³LeB~«

¬Ao¢¦¼¦dÇU ° ¬±½q½±¦U Sí®æ nj ³Tv]oM ° ��±« ¬AnB�nk¯A Swj ,Bµ³¯Bwn

y�¯ k®a ©µ B´®½A /S�o£ ¨B\¯A »§B« ¬B~~hT« B½ ¬An°Bz« ¬B¼« pA »Tí®æ

»TÇwnj ° nBLTÇîA ¬jp ðdÇ« ºAoÇM ºnAqÇMA B´¯C ð½n±ÃU o	®« pA /k®T{Aj

ºBµqÇU ºnBTiBw nBLTîA »wnoM ° ²pBU ºBµ²k½A k¼§±U ,ºA³¯BhMBT� yµ°sQ

bÀÇæA ³ÇM B´¯C »¦ªî �Bd§ pA /k¯j±M ¬±T« »wnoM nj ²k«C Swj ³M »½B®L«

BÇM jn±ÇioÇM ²±dÇ¯ jn±Ç« nj ºjoMnB� ºBµ³¼æ±U ³ÄAnA ° ³LeB~« R¿AÆw

¬°nj ¬BÇ«p pA ³®¼´ÇM ²jB
TÇwA �¼ª�ÇU �Ç½AoMB®ÇM ° »¯B«pBw ¬°nj yµ°sQ

/k¯jo� ðª� BµS�o{

° »½B®LÇ« ºBµqÇU S¼LXÇU pA uQ :S�o£ Rn±æ ³¦eo« °j nj jn±i pBM

�½A /Bµºo¼£ @³\¼T¯ ° Bµ³¼�o� �½±ñU pA uQ �¼®`ªµ ° ,³LeB~« RBî±�±«

»	�BdÇ« ¬A±®Çî ³M ,j±M »]nBi nBLTîA ºAoM ºjk\« ðd« ºB®í« ³M ²±¼{

ºn°CjoÇ£ ¬BÇñ«A ,²j±ªÇ¯ ¥ªî ³½±¯BY ° ³¼§°A ºBµ²jAj SwnjB¯ o¼v
U ³¼¦î
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»\®wnBLTÇîA ð½ y�¯ »î±¯ ³M ° jB\½A An �±�±« BM �LUo« ºBµ²jAj oTz¼M

/jo� B
½A ©µ An ¬B½±¢hwBQ

³¯±ª¯

/SwA ða±� ÓBTLv¯ ºBµ³¯±ª¯ º°n ¬C �¼ªî q�oªU ,»
¼� �¼�dU »£s½° ð½

JBhT¯A B½ k®ª�kµ ºo¼£ @³¯±ª¯ ³í§B�« �½A ºAoM ²k{ JBhT¯A ºo¼£ @³¯±ª¯ ²±¼{

nj An »UBîÀ�A ³� SwA ºA³¯±ª¯ ºkªî JBhT¯A ¥«B{ �½A /j±M nB¼í« ºB®L« oM

Ak¼Q »woTwj B´¯C ³M o¢½j éMB®« nj �½A pA oT´M ¬A±U»ª¯ ³� jnAm£»« B« nB¼TiA

�Ç½A Rnk� ° ��®« /SwA ºn°o� �¼�dU ¤AÆw ³M ¬jAj gwBQ ºAoM ° ,jo�@

;SwA »�ªî ³í§B�« ºAoM RBîÀ�A pA »®� jnA±« JBhT¯A nj ºo¼£ @³¯±ª¯ ²±¼{

S¼ªÇµA ºAnAj RBî±�±Ç« ²nBMnj ºjB½p RBîÀ�A B´¯C nj ³� ºjnA±« »®í½

/k½j ¬A±U»« �¼�dU nj ºn±d«

° ,B¼¯BT½oM nj ³«B¯oM »T§°j ²k®®�yhQ ,BBC :j±M ¬B«pBw °j ¥«B{ ³¯±ª¯

,³Ç¼§°A JBhTÇ¯A /
[2]

²kdTÇ« R¿BÇ½A nj ³«B¯oM ºnB\U ²k®®�yhQ ð½ ,CNN

j±M ,S�o£ nAo� k¼½FU jn±« ³½±¯BY ° ³¼§°A yµ°sQ BM BµkíM ³� ,¬Bª£ �½A JBUpBM

¬±a ,jnAj Ço�Be ¤Be nj Bµ¬B«pBw �½A ³M ºjB½p �BLUnA �¼�dU �±�±« ³�@

ºk] ð½sUA oTwA ºBµy§Ba BM ° k®«²o´M º±� »¯B«pBw ºBµ¡®µo� pA °j oµ

ºB®L«oM Bµ¬B«pBw JBhT¯A ³� SwA ¬C B\®½A nj ©´« ³Tñ¯ ð½ /k¯j±M °n ³M°n

³«B¯oM yhQ nB� pA »U°B
T« nB¼vM �A±¯A nB�nk¯ASwj B´¯C ¬±a ,j±L¯ ³v½B�«

²n±	®Ç« k®a ° �±®T« ºBµ³«B¯oM ¶k®®�yhQ ð½ BBC ,³ñ¯C oU²jBw) k®Tvµ

nj ° (SwA ²kÇ{ q�oªTÇ« |BÇi ºBµ²p±Çe º°n CNN ³Ç� »§Be nj SwA

/k®®�»« S¼§Bí� »U°B
T« Â«B� »¦« ºBµ³®¼«p
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¬B£k¯±{³LeB~«

·ªÇµ ,»�oÇ� pA /Sv¼Ç¯ »¦ªÇî
[3]

ònqÇM ºBµ¬B«pBÇw ¡®µo� ¥� ³í§B�«

³¯±ª¯ /Sv¼¯ �±Mo« »wnoM jn±« �±�±« ³M ¬B«pBw ð½ ¡®µo� ºBµyhM

nj »�oTÇz« »¢®µoÇ� ºBµçoÇ� ³� j±M »¯Bv� ³M j°kd« ³í§B�« �½A ºAoM

¥«B{ ³� ,(¬B«pBw <ºnBTiBw tEn>) k¯nAj ºsUAoTwA RBî±�±« |±~i

ºn±�e ºBµ³LeB~« /k{»« ð½sUA oTwA ºBµk®½Ao� nj ¥¼ij k{nA ¬Ao½k«

³ªµ /(jo� ²kµBz« ©µ An RBî±®~« ¬A±TM BU) k{ nAq£oM ¬B¯C nB� oT�j ¥d« nj

[4]

/k{ �L� nA±¯ º°n jn±« ð½ pA o¼� Bµ³LeB~«

,o
Ç¯ ²jq¼Çw BÇM CNN nj ° ,k{nA ¬B®�nB� pA o
¯ ð½ ° Sv¼M BM BBC nj

³¼§°A RBîÀ�A ºn°Cjo£ ºAoM nBM ð½ ;nBM°j ,
[5]

jAo�A �½A oX�@A BM ;k{ ³LeB~«

BÇM <RBîÀÇ�A ºn°Cjo£ @> ·LeB~« °j ¬CoM ²°Àî /jn±ipBM ºAoM nBM ð½ °

S¼§Bí� k½k] ºBµ²p±e ¬A±TM BU k«C ¥ªî ³M BBC nj ¬B£k¯±{³LeB~« o½Bw

ºBµ²o´Ça BÇ½ ¬B£oLÇi BÇM q¼¯ ³LeB~« ²jp±¯ /k½°B� ° jo� z� An S�o{

/S�o£ ¨B\¯A ²B¢z¯Aj k¼UBwA B½ Sí®æ �½A ³Tv]oM
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?Sv¼a »¯B«pBw¡®µo�:¤°A ¥~�

1. Tayeb 2. Alder & Bartholomew

³� k®�»« xnAq£ An (1992)

(2)
±¼«±§±UnBM ° nk§A ³T�B½ �½A (1994)

(1)
K½BU Ç1

³M »¯Bv¯A éMB®« ° »¯B«pBw nBT�n ³®¼«p nj »¦¦ª§A�¼M R¿B�« ³ªµ kænj 70

/k®®�»« ²nB{A ¡®µo� ¨±´
«

³ÇM ³¯BwB®{¬Bv¯A ºBµxo¢¯ ºBµk«B¼Q ° ²oTv£ jn±« nj WdM ºAoM Ç2

3. Sackman 4.Pettigrew

o	Ç¯ o¼YFU jn±« nj WdM ºAoM /k¼®� ²B¢¯ (1991)
(3)
�ªÇñw K¦�« ³M ¡®µo�

° �ª§±ÇM ° (1985)

(4)
°o£»TÇQK¦�Ç« ³ÇM ¨±´
« �½A oM »îBªT]A ¬BwB®{¬A°n

5. Bolman & Deal

/k¼®� ²B¢¯ (1991)
(5)
¥½j

³®¼Ç«p nj An <¡®µoÇ�> bÀ�ÇæA o¦½BU /J jnA°jA nBM �¼Tvh¯ ºAoM Ç3

³Ç� ºA²k¼`¼ÇQ Ø¥�@> ¬C oM ²nB{A ºAoM ,ºjÀ¼« 1871 ¤Bw nj »wB®{¬Bv¯A

RjBÇî ° »½BÇ¯A±ÇU oÇµ ° �¼½C ,¬±¯B� ,RB¼�ÀiA ,o®µ ,Bµn°BM ,y¯Aj ¥«B{

/jAj nAo� ²jB
TwA jn±« <SwA ³í«B] ±�î ð½ ¬A±®î ³M ¬Bv¯A o¢½j »MBvT�@A

©Çµ An ¡®µoÇ� [k®®�»« ço� ] ³� An »¯Bv� ºo¢¯»d�w ©µ �½B{ Ç4
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jo� jAj xnB
w ¬An±Twn ð½ ºAm� Rn±æ nj j±]±« ºAm� k®¯B« ¬A±U»«

/k®�»«

1. Sloon 2. Warner Burke

¬Ao®hw ° S½o½k« nj
(1)
¬±¦wA »wo� ºnBhT�A jBTwA �½B{ /ºA nB£jA Ç5

»wB®Ç{¬A°n ³TÇ{n nj Ph.D ð½ °A /SwA MIT nj ¬±¦ÇwA ²kÇñz¯Aj kÇ{nA

°A ³� »½B] ;SwA ³T�o£ jnA°nBµ ²B¢z¯Aj »îBªT]A �MA°n keA° pA »îBªT]A

³M ¬An°j ¬C nj B«A ,jo� S�B½nj B\¯C pA ³T{n �¼ªµ nj An j±i u¯Bv¼§�±�

nAoÇ� »wB®{¬BÇv¯A ° »wB®{³í«BÇ] ,»®¼§BÇM »wB®{¬A°n o¼YFU SdU Rk{

/S{Aj

° ,<¡®µoÇ�> ºBÇ] ³ÇM <
Ø
±Ç]> bÀ�ÇæA pA Á±ªíÇ« ¬AnB�nk¯ASwj Ç6

q½BªU bÀ�æA °j �½A ¬B¼« Á±ªí« ¬B¼µB¢z¯Aj B«A ,k®®�»« ²jB
TwA ,uñí§BM

Çk¯Aj»« »¯Bv¯A nBT�n ¤jBíU c�w ³M �±Mo« An
Ø
±]

(2)
�n±M o¯nA° :ÂX« /k®¦ÄB�

¡®µo� ° Çk¯n°C»« j±]° ³M An <
Ø
±]> ð½ ³� ºA²o«p°n R¿jBLU ° RÀ«BíU

nBTÇ�n nj »¯B´Ç£ @BÇ¯ ºBµy´] BM ²Aoªµ ,»¯Bv¯A ¥ñ{ o¼¼�U ºBµk®½Ao� BM An

/k¯Aj»« �LUo«

R°B
U pA »{B¯ (RBî±®~«) <artefacts> ³ª¦� �T{±¯ nj Bµ»¢®µBªµB¯ Ç7

R¿B½A nj ° <artefacts> B¼¯BT½oM nj /SwA »½B¼¯BT½oM ° »½Bñ½o«C »v¼¦¢¯A nj

/SwA Swnj <artifacts> ²kdT«

3. Kuhn

jn±« nj
(3)
�µ±Ç� /tA/»U nBYC nj ³z½n ©½AjAnBQ bÀ�æA joMnB� �½A Ç8

³M xo¢¯ ºAoM ºA²±¼{ ¬A±®î ³M An ©½AjAnBQ (1970) �µ±� /jnAj ©¦î g½nBU

xo¢¯ ° o~î ð½ ³M ²B¢¯ oM ©�@Be ³� jo� ½oíU �oTz« ço� ð½ ° ¥ÄBv«

Rn±æ ³M bÀ�æA �½A »îBªT]A ¨±¦î ºBµ³®¼«p nj /SwA »ª¦î ¥ÄBv« ³M ¬C
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S¼µB« ³� SwA »®¼M¬B´] »î±¯ ³¯Bz¯ ³� ///»wBwA ºBµn°BM pA ºA³î±ª\«>

joÇ� ºAoÇM An ,¬B´] ¬C BM �ñª« �MA°n ²j°kd« ,¬C nj jo� ²B¢½B] ,¬B´]

³ª¦� �½A »T½o½k« ¨±´
« ð½ nj /SwA ²k{ ½oíU <k®�»« �¼¼íU ° ½oíU

nBÇ� ³ÇM (³½o	Ç¯AoÇ�)ºn±ÃUBT« ð½ ³M ²nB{A ºAoM ºA²joTv£ c�w nj ¬±®�@A

° ²jo� ½oíU |Bi »ª¦î ³T{n ð½ nj An Bµx°n ° »¦æA ¥ÄBv« ³� j°n»«

/kµj»« ¥ñ{ |Bi ¬B«p ð½ oM ©�@Be �nj ³M

B½ n±UAoQA ¡®µo� :jnAj k¼�@FU ²°o£o½p ³w º°n ²s½° ³M (1996) �½B{ Ç9

¡®µoÇ� ,(S«kÇi ° R¿±~dÇ« ¤B�TÇ¯A ¤±Ãv« ºBµ©Tv¼wo½p nj) <�i>

²k®Ç¯AjoÇ£ ³Ç� »½BµSv½s§±®ÇñU ° ¬BÇeAoÇ� ¬B¼Ç« �oTÇz«) <»wk®´Ç«>

¬B´®ÇQ ºBµço�) <»½Ao]A> ¡®µo� ° ;(k®Tvµ ¬B«pBw »¦æA ºBµºn°B®�

/(oU�¼½BQ ²jn ð½ BU B´¯C ¬BTwjo½p ° »½Ao]A k{nA ¬Ao½k«

pA oTªÇ� An �¼dÇ« »v¼Ä±Çw ¬Ao½k« ÂX« ³� kµj»« ¬Bz¯ yµ°sQ Ç10

° S®w k¼� nj oTª� ©µ ¨°j ²°o£ ° ,k®®�»« »wnoM j±i »½Bñ½o«C ¬B½BTªµ

/k®Tvµ »½BQ°nA ¬Ao½k« pA oUAo¢¦ªî nB¼vM ° »¦L� ¤BªîA

RnkÇ¯ ³ÇM ¡®µo� ð½ S¼«BªU ³M »woTwj ³� k®�»« ²nB{A �½B{ Ç11

³M ©´« ºBµ²k½kQ ¬jo� ©´� ¥MB� ºAoM »�B� ²pAk¯A ³M ¬A±U»« B«A ,SwA �ñª«

ºBµ²°o£ ³M »woTwj ³� SwA ¬C tBve ° ©´« ³Tñ¯ /jo� Ak¼Q »woTwj ¬C

/SwA �ñª« »wnoM jn±« RBî±�±« ³M �±Mo« »¢®µo�

pA An B´¯C ° ²jo� »ñ½ An <S½n±«F«> ° <ºsUAoTwA> RBeÀ�æA �½B{ Ç12

nj ,SwA »wBwA S½n±«F« ¥«BñU ³M �±Mo« ºsUAoTwA :k®�»« q½BªT« �AkµA

³Ç� SwA »Uk« ²BU±� »ñ¼T�@BU RBî±�±« JBUpBM »UB¼¦ªî �AkµA ³� »§Be

/k®�»« »½BwB®{ ¬B«pBw

BM Gnoñ« S½n±«F« ³M �±Mo« ºBµ¤AÆw ,³LeB~« ¬B½o] nj ,é�A° nj-13

/k¯k{»« ³]A±« ²k®½C ³M ²B¢¯ ° k½j ³M ²nB{A nj »½BµgwBQ
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<Sv¼¯ ³®½q£ ð½ j±]±« é�°> :¨°j ¥~�

nBñTÇMA [½°oÇU ºAoM BBC ²jB
TwA jn±« nBí{ ð½ pA ¥~� �½A ¬A±®î Ç1

1. Wegg Prosser 2. Pollitt

(1)
ow°oÇQ ò° ³ÇM k¼®Ç� ²BÇ¢¯ ¥~
« WdM ºAoM /SwA ²k{ ³T�o£ ð½sUA oTwA

/(1996)

�Ç½A pA »{B¯ nk�¬Bªµ BBC ³M oaBU S§°j ³¦ªe ,B¼¯BT½oM nj �½AoMB®M Ç2

BÇM k½BÇM ³ÇanBPÇñ½ »«±ªî RB«ki ºBµn±wB®½Aj �½A ³� j±M »wB¼w jB�TîA

/k¯±{ °n³M°n ©Tv¼M ¬o� ºB¼¯j ºBµ»Thw

yhÇM S½o½kÇ« k½kÇ] ð¼UA o�°n±M k� xo¢¯ jn±« nj WdM ºAoM Ç3

/(1990)
(2)
S¼§BQ ³M k¼®� ²B¢¯ ,»T§°j

3. Fininvest 4. Craxi

/
(3)
Sw±®¼®¼� ° ¤B®z¯oT®½A p±¼¯ :pA k®UnBLî Bµ¤BX« Ç4

¬Aow BM ºn±´z« ºBµ»Tw°j ,³µj ³w pA y¼M ¤±� nj ,�@Ajo« ,ÂX« Ç5

An j±Çi ³íw±U ¤Be nj ºA³¯Bwn é�B®« k¯A±TM BU SwA ²jo� jB\½A BµS«±ñe

nj BµkíM ° ²kdT« R¿B½A ° B¼¯BT½oM nj uPw ,B¼§AoTwA nj AkTMA ;kµj y½Aq�A

³M ¬k{ »�oí« ºAoM
(4)
»v�@Ao� o½p°Svh¯ BM j±i »Tw°j pA »®ñw±§oM /B¼wC

ºBµ�BLÇUnA �¼ªÇµ °A GkíÇM ³TL§A °) jo� ²jB
TwA º±v¯Ao� ºBµ³¯Bwn ©Tv¼w

/(joM nB� ³M nAkªTwB¼w ð½ ³M ¬k{ ¥½kLU ºAoM An ºA³¯Bwn

5. Gomez- Probst

¥¼¦dU ºAoM
(5)
SvM°oQ Çq«±£ºA³ñL{ oñ
U ºr±§°kT« oM »®TL« ¥¼¦dU Ç6

»ñ½r±§±®ÇñU ° »wB¼w ,»îBªT]A ,ºjB~T�A RAo¼YFU ¬B¼« ¥MB�T« RB�BLUnA

<-> ° ��A±« K�� o¼YFU ³¯Bz¯ <+> ³ñL{ �½A nj /SwA ,¬B«pBw ð½ �¼d« nj

/SwA §Bh« K�� o¼YFU ·¯Bz¯
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/1995 tnB« 22 ,»§B« qª½BU pA ¥�¯ Ç7

Sí®æ �½A ºBµxo¢¯ o¼¼�U nj ²joz� Rn±æ ³M xo¢¯ �½A ³î±ª\« Ç8

S¼
¼� BM ¬±½q½±¦U jBª¯ »¯B«p B´®½A /j±{»« ²kµBz« Bµ³«B¯oM noñ« yhQ ³M

³� ,Ao£nApBM ³§B¯B� k®a o~î nj <¨jo« ³M ¬jp ð¦�@> �jAoT« HL½o�U /j±M �¼½BQ

�Ç½A ²k®®�»ÇîAkU RAnB{A /SwA ³§B¯B� k®a ºBµ©Tv¼w ²B£±¦£ A±Td« ¬C nj

ºo¢½j ºBµSæo� ³ÄAnA> pA o¼� »L¦�« BµnAoñU /SwA ²jo� o¼¼�U bÀ�æA

»�¦ÇU ,SwA SæoÇ� ©� ° ³¦�z«oQ ¬B£k®®¼M é
¯ ³M ³� <³«B¯oM ºB{BªU ºAoM

/k¯±{»ª¯

nj ¬C »¦æA K¼�n ³� jo� ³LwBd« BBCºjÀ¼« 1996 ¤Bw nj ,é�A° nj Ç9

oMAoM nB´a Sv¯A±U»« ,Bsky B »®í½ ,»{pn° RB�MBv« yhQ �e ºBµ²k½Aq«

/jpAjoPM ³�MBv« oµ ºAoM ºnB\U »®¼«p ²B¢Tv½A ºAnAj K¼�n oµ B½ BBC

tnBÇ« 11 ,�Ao¢¦U »¦½j ,k¯ÀM o�±Tv½o� ow ,²o½k« SÃ¼µ u¼Än Ç10

/1999

1. WWW.lucent. Com/ news/ pubs/ luworld/ int.html

/k{ »wnoM 1999 �Ä°r 5 g½nBU nj ³�
(1)
q¼]±§ ±®ñU Sv¯±§ Ç11

/1996 ³« 28 ,»§B« qª½BU Ç12

nj »¦iAj ¬Ao¢½pBM ³� k®Tvµ ¬C pA ¬B®¼ª�A ¤±~e ¬Ao¢¯ BµS§°j Ç13

³M ° k¯±z¯ ³]A±« ³TvM ºBµnj BM Bµ³¯Bwn ³íw±U ¤Be nj »¯B´] nApBM ³M j°n°

»ÇUAoMBh« ºBµS�o{ ,ÂX« /k®Tvµ »¦« RAno�« bÀæA ¤Be nj ¥¼§j �¼ªµ

¬±½q½±¦ÇU ºBµS�oÇ{ ° ³T�BÇ½ An »¯±½q½±¦U RB«ki ³æoî ³M j°n° ²pB]A

S¼ñ§BÇ« k®Ç¯A±U»Ç« Bµ³«BÇ¯p°n ° ,k®®�»Ç« ³ÄAnA »®
¦U ºBµu½°ow »¦MB�@

³M ¨±w±« ° »§B« RAno�« /k¯n°C Swj ³M An »¯±½q½±¦U ° »½±½jAn ºBµ¤B¯B�@

° A±Td« ¬B¼« jo� nAjA° An ºA³¯Bwn ºBµS�o{ ³� ,²kdT« R¿B½A nj <fin-syn>
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RAo¼¼�U B«A ,k®Tvµ k¯°n �½A ³¯±ª¯ �½oUnBñ{C ,k®®� JBhT¯A An »ñ½ ,é½p±U

/jo� ²kµBz« B¼§BT½A ° B¼¯BT½oM nj ¬A±U»« An »´MBz« »¯±¯B�

/k®{BM»« 1997 oL«A±¯ 12 ,Sv¼«±¯±�@A ³«B¯³T
µ pA ¨B�nA ³ªµ Ç14

³«B¯oM yhQ S¼§Bí� o¼�T« S¼µB« :¨±w ¥~�

¥¼ªdÇU Bµ¬B«pBÇw ³ÇM »¯Ao¢z¯Aj �¼®a ³� |Bi �½Ao{ WdM ºAoM Ç1

1. Handy 2. Nonako & Takeuchi

/(1995)
(2)
»a°A ³�@BU ° B�@B¯±¯ ° (1989-94)

(1)
ºk®µ ³M k¼®� ²B¢¯ ,k®®�»«

joMnBÇ� y½AqÇ�A ¬C BÇM ²AoªÇµ ° ,»§BT¼\Ç½j é½p±ÇU Sªw ³M y½Ao£ Ç2

k¼§±U �½AoMB®M ° ¬j±M �o~« nBM ð½ pA ¬B®¼ª�A ºAoM ºpBwq«n ºBµºn°B®�

yhÇQ RB¯Bñ«A »®¦î ° J±i S¼µB« ³M SLv¯ ºk½k´U pA »�@Be ,S½An»P�@

/SwA ³«B¯oM

B\®½A nj ,»«jo« ºB½Akµ ° »T§°j ðª� ,³]j±M �¼«FU o¢½j ³¦¼w° °j Ç3

° BÇ¼§AoTÇwA nj ³«B¯oM »T§°j yhQ ºBµS�o{ /SwA ³T�o¢¯ nAo� WdM jn±«

ºBµ³ñL{ /k®®�»« ²jB
TwA »T§°j ³]j±M pA ¥«B� n±� ³M ,ABC ° CBC ,AjB¯B�@

²An pA An j±Çi ³]j±M kænj 40 ,PBS ,²kdT« R¿B½A nj ³«B¯oM »T§°j yhQ

/k®®�»« �¼«FU j±i ¬BL�Bh« ºBµðª� BM An ³¼�M ° S§°j ðª�@

ºoLi ºBµ³«B¯oM ¬B£k®®�k¼§±U pA »ª¼¯ ³� jAj ¬Bz¯ BBC ³í§B�« ð½ Ç4

²joñ¦¼~dÇU ¬BÇ¯C pA »ª¼Ç¯ ° ²k{ »¦« ¬±½q½±¦U jnA° ²B¢z¯Aj pA Hª¼�Tv«

/k¯A²j±M jn±
v�@C

CNN Ao½p ,jnAj ³í§B�« �½A BM »æBi �BLUnA ,©v¼§B¯n°r ¡®µo� �nj Ç5

nj <ºnBÇ] n±«A ° nBLiA> ¬BªUnBQj ° ,SwA nBLiA ²k®®�yhQ ð½ ¥æA nj

/SwA ¬C ºpBw³«B¯oM yhM �½oUònqM BBC
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³ÇM ,(News Corp) Nn±� p±¼¯ k®¯B« ,»T¼¦« k®a ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw Ç6

»ÇioM pA ¬±a ,k®µj»« RAno�« ¬B½o\« ° ¬AnAm£SwB¼w ³¦U ³M ¨j »Thw

Rn±Çæ ³ÇM ¤BÇe �¼î nj ° k®Tvµ »æBi n±z� ³M »¢TvMA° ¬°kM Bµ³L®]

1995 ¤BÇw nj ,ÂXÇ« /k®®�»« S¼§Bí� ºjkíT« »½B¼�Ao�] �B�¯ nj ¬B«qªµ

¨B\¯A »½Bñ½o«C MCI ºn¿j jnB¼¦¼« °j �ÀTÄA ð½ ¤B®z¯oT®½A p±¼¯ ,ºjÀ¼«

ºn±ÇUAoPÇ«A pA »zhM k½oi ºAoM ²k«C Swj ³M k�¯ ¤±Q pA jo� »íw ° ,jAj

jn±Ç« nj ²oÇ�@AmÇ« ¤±�Çz« ¬BÇ«p ©µ ° ,k®� ²jB
TwA »®ñw±§oM »¯±½q½±¦U

BM ©µ »UBXeBL« ° j±M B¼wC nj ºA²nA±µB« ¬±½q½±¦U ð½ k½oi ºAoM ºA³¦«Bí«

u�@BÇ� ³ñLÇ{ oÇM j±i S¼ñ§B« jn±« nj ²kdT« R¿B½A nj RAno�« ¬B½o\«

/S{Aj

SØ¦« ³M S«ki :¨nB´a ¥~�

1. Marketing Week

/1994 ³½±¯Ar 28 ,(»MB½nApBM ³«B¯³T
µ)
(1)
ð½° ¡®¼T�nB« Ç1

°A ºA³]±] ³¦� ³ñL{ °J±®] ¬Bµj :©\®Q ¥~�

/1998 R°A 24 ,o½A° u¯q¼M Ç1

/j±M ³T�B½ ¬B½BQ ³í§B�« �½A ³M �±Mo« ºBµ³LeB~« ³ñ¯C pA uQ Ç2

¤BÇw ºAoÇM oÇ¯nA° ©½BÇU ³¯¿BÇw xnAq£ pA �oTz« Ç²k®®¼M ºBµ²jAj Ç3

/1997

/1999 ³½±¯Ar 5 ,¬AnBñªµ ° ¬B¢¼� ¤BQ pA ¨B�nA Ç4

/1996 oLT�@A ,Sv\½Aj �½oñwA Ç5

/1996 oL«Bwj 9 ,»§B« qª½BU Ç6
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³M »¯B«p ³� k{BM ,±¼woQj -ð¼¯B« B½ ,»L�� °j ¤ÀTiA ³M �±Mo« k½B{ Ç7

§Bh« }¼hzU �½A BM ¨°j ð{qQ ³ao£ @A ,j±M ¬B«nj SdU ¬C ³M ÀTMA ¥¼§j

/j±M

/1998 R°A 24 ,Sv\½Aj pnk½n Ç8

1. Red Herring Online 2. Knight Ridder & TBN

/1999 ³½n±� 3 ,
(1)
�½À¯C ¡®½oµ jn Ç9

/1999 tnB« 15 ,©½BU Ç10

/¬Bªµ ,©½BU Ç11

/1999 tnB« 15 ,¬±an±� Ç12

/1997 ,
(2)
p±¼¯ u¯q¼M ¬±¼L½oU ° nk½n S½B¯ Ç13

3. Fowler 4. Gerald Kaufmann

³� »UÀ¼ñzU ,(FCC)RB�BLUnA ¤Ank� ¬±¼v¼ª� u¼Än ,
(3)
o§±� �nB« Ç14

yµBÇ� ¨B¢®Çµ nj 1981 ¤Bw »¯Ao®hw nj ,SwA ¬±½q½±¦U S¼§Bí� oM o�B¯

/¬B�j±� ºAoM RB�¼¦LU ²k®®�¤oT®� RAno�« Rk{

/1995 tnB« 11 ,Sv¼«±¯±�@A Ç15

oªTv« JÀ�¯A :©z{ ¥~�

KhT®Ç« ³T¼ª� u¼Än ° ,¬Bª§nBQ ²k®½Bª¯
(4)
�ª�BÇ� k§Ao] An ²B£k½j �½A Ç1

³M ²nB{A ¨B¢®µ nj ,³Tv¯Ak¯ k½B{ ,xpn° ° Bµ³¯Bwn ,¡®µo� jn±« nj »T§°j

/jo� nAoñU <³£n°j> ¬B«pBw ð½ ¬A±®î ³M BBC

5. The Guardian

/1997 oL«BTPw 22 ,
(5)
�½jnB£ Ç2

k¼§±U An BQ°nA ¬±½q½±¦U k«Cnj kænj 65 BµPSBºjÀ¼« 1990 ¤Bw nj Ç3
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1994 ¤BÇw nj /S�n»Ç« ºnB\ÇU ¬B£k®¯Ajo£ K¼] ³M ¬C ³¼�M ° ,k¯jo�»«

(1996 ¥½n°C 13 ,Sv¼«±¯±�@A) k«Cnj ¬C kænj 54. 4 B´®U BµPSB ,ºjÀ¼«

/³¯Bi pA k½oi ° »ñ¯BM n±«A ¥«B{ ,k®T{Aj An

nAk«B´w ºBµS½±§°A BBC ¬B®�nB� ³� kµj»« ¬Bz¯ »¦iAj »wnoM ð½ Ç4

¬Bª§nBQ ³M J±i nB¼vM ¬B«pBw ³� j±M ²k{ ³T
£ /k®®�»« ºk®M²jn ³¯±¢a An

° ¬B£k¯±®{ ,¬B£k®®¼M ¥MB�« nj ³ñ¯C pA y¼M nB¼vM ,kµj»« gwBQ (5 pA 3. 9)

/j±M 3. 1 BL�n ³M »½±¢hwBQ /(5 pA 3. 7) k{BM ±¢hwBQ »]nBi ¬B½oTz«

pA »�@Be ºjÀ¼« 1995 ¤Bw nj ¬B«pBw �w±U ³T�o£ ¨B\¯A »wnoM ð½ Ç5

ð½ ¬A±®î ³M ¬B«pBw ¨°Ak« S¼í�° ºAoM »îBªT]A ð¼ñ
U pA »{B¯ k½k´U

³«B¯oM »ªwn ²k®®�yhQ ¬A±®î ³M ©µ p±®µ ³a o£ @A /j±M ³«B¯oM »Ø¦« ²k®®�yhQ

©µ ¨AoTeA jn±« j±i »¢anBPñ½ ° nAkT�A ¥¼§j ³M ° ,k{»« ³TiB®{ n±z� nj

pA »zhM ° Ao£ @³Lh¯ ,nB�@³	�Bd« An ¬C oUk«Cnj ©� ¬BL�Bh« ° ¬B¯A±] B«A ,j±M

,k{BÇM B´¯C ³M �¦íT« ³� kwn»ª¯ o	¯ ³M> :k¯jo�»« »�¦U (»T«±ñe) ²B¢Twj

²jo� ¥¼~dU ³�L� pA ³Lh¯ ²°o£ ð½ ° S«±ñe ,¬k®§ ;SwB´¯C pA »zhM ³ñ¦M

³T{Am£ nB®� ³� k¯jo�»« tBveA »½B¼wC ° Sw±PµB¼w ¬B£k®®¼M /ºnB~d¯A

y½AoÇ£ »î±Ç¯ j±Ç]° pA q§° ° »§Bª{ k®§o½A ,k®¦UBñwA nj ¬B£k®®¼M ° ²k{

/k¯j±M »¯BL~î ,B¼¯BT½oM �o{ J±®] ° ¬k®§ º±w ³M q¼«Cè¼íLU

¬B«pBw SwB¼w ºA³��®« é
¯ºl nBz� ºBµ²°o£ Rnk� }iB{ ð½ Ç6

©� H«°q§ nB� �½A o£ @A »Te ,SwA ��B®« ³M ¬Bñ«A Rn±æ nj k¼§±U ¤B�T¯A ºAoM

/k{BL¯ ³«B¯oM k¼§±U ²±¼{ �½oU³®½qµ

¥«B{) ¬Ao½k« :k®�»« ©¼v�U ²kªî ²°o£ ³w ³M An j±i ¬B®�nB� ¬B«pBw Ç7

¬An°BÇz« k®¯BÇ« »¯BL¼TÇzQ k{nA ¬B®�nB� ,Bµ²k®®�@³¼´U k®¯B« �Ài ¬B®�nB�@

° ,ºA³�oe°»®Ç� ¬B®�nBÇ� ,(kÇ{nA ¬Bwk®´Ç« ° ¬AnAkMBve ,ºnAm£SwB¼w

/ºnAjA ºBµy�¯
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/1995 ¥½n°C 16 ,qª½BU ºk¯Bw Ç8

<»½À� »µB« ¡®U ð½ nj S½o½k«> S§Be �½A ºAoM ¬B«pBw ²nBíTwA Ç9

/SwA

/1996 oL«Bwj 2 ,qª½BU Ç10

<B¼¯BT½oM ³¯Bwn Sí®æ ²°o£ @> ¨B¯ ³M ¬jo� »M¿ ²s½° ¬B«pBw ð½ BL�n Ç11

S¼ñ§BÇ« jn±Ç« nj ºoUo½mQ�B�í¯A �¼¯A±� K½±~U ºAoM BU k¯A²jo� u¼wFU

³ñ®½A ³M jo� ©´T« An BBC ¬B«pBw �½A 1995 ¤Bw ³½oz¯ /k®®� xÀU Bµ³¯Bwn

nj ²sÇ½° ²B¢½BÇ] ºAnAj ° S§°j S½BªÇe SdÇU ° ºnB~dÇ¯A HwBÇwA p±®µ

³Ç� »¯BÇ«p -<Akæ pA »¦« ©´w> R°B�� �½A ºB®L« ,SwA »¦iAj ºBµnApBM

,»§B« qª½BU) j±M -k®®�»« Bµ³«B¯p°n ¬k¯A±i B½ ¬±½q½±¦U ºB{BªU �oæ ¨jo«

/(1995 tnB« 21

³M Bµ²kî° ¥½kLU ,(1992 ,oL«A±¯) JBhT¯A xoTv£ :pA k®UnBLî B´®½A Ç12

oM ºn°o« ,(1993 ,¥½n°C) ²k®®�@³¼´U ºAoM JBhT¯A ,(1993 ,³½±¯Ar) S¼í�A°

»§BT¼\Ç½j o~Çî nj JBhTÇ¯A xoTÇv£ ,(1995 ,³½n±Ç�) ³«B¯oÇM ºsUAoTwA

/(1996 ,�Ä°r) ¤BT¼\½j o~î ºAoM ºnBTiBw ,(1993 ,¥½n°C)

/1999 ³½n±� 19 ,�½jnB£ Ç13

/1998 ³¼Ä°r 6 ,�½jnB£ Ç14

K§B�Ç« �TiBÇw xpnA BÇM> jn±Ç« �½A nj BBC nj [½An ²BU±� ³¦ª] Ç15

/SwA <xpnA BM K§B�« �TiBw k®vQ³«Bî ° k®vQ³«Bî

ºAoM ;SwA ³T�n nB� ³M »MB½nApBM »T®w ¨±´
« ³M B\®½A nj bÀ�æA �½A Ç16

B½ ²k®{°o� ð½ RB«ki ° Bµ¿B� ¬k¯BwB®{ ºAoM }hz« jBª¯ B½ ¨B¯> ³M ²nB{A

³�oÇî BL�n ³`¯C pA RB«ki ° Bµ¿B� ¬jo� q½BªT« ° ¬B£k®{°o� pA »µ°o£ @

<k®®�»«
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jB´®z¼ÇQ ³Ç� kµj»Ç« ¬BÇz¯ 1994-5 ¤BÇw nj ¬B®�nBÇ� »wnoÇM Ç17

nj ,S{Aj 1. 6 j°ke »hwBQ <j±{ �
e �ñª« ¥�Ake nj k½BM »wAo�°n±M>

}hÇz« <1> pB¼T«A BM ¥«B� S
§Bh« ° <5> pB¼T«A BM ¥«B� S��A±« ³� »§Be

/j±{»«

nBLiA jk\« AoTiA :©T�µ ¥~�

/1994 oL«A±¯ ,»¯B´] n±«A ³M u½±w ²B¢¯ Ç1

�½°B®Çî ³ñLÇ{ ¬BL�BhÇ« ©�n k®Tv¯A±U »½Bñ½o«C k½k] ºBL�n �½A Ç2

²k®®�@²jB
TwA ºBµ³¯Bi ³¯Ap°n �w±T« jAkíU »®í½ ,k®µj yµB� An CNNºoLi

»¦Ç½j) k¼wn 154000 ³M ° S�B½ yµB� kænj ²j ¬Aq¼« ³M 1998 ¤Bw nj

ºBL�n ©µ pBM o¯nA° ©½BU BM o¯oU ¨B�jA ,³ñ¯C K§B] /(1999 ³½±¯Ar 5 ,»T½An°

ºBµS�o{ S��A±« ³M �±®« ³¦«Bí« �½A ¤Ank� k¼½FU ¬±a ,jo� oUjB½p An CNN

¥�T®« An MSNBC k¯jo� S��A±« B´¯C /j±M CNNºAoM »L¼�n jB\½A ³M o¯nA° ©½BU

¤B¯B�@ MSNBCºB] ³M S{Aj nB	T¯A ³� ,k{ Nn±� p±¼¯ ©zi WîBM �½A ° k®®�@

/j±{ yhQ ° ¥�T®« ²nA±µB« ³M xj±i ³M �¦íT« p±¼¯ u�@B�

/1997 ,o¯nA° ©½BU S�o{ ³¯¿Bw xnAq£ Ç3

/1996 ³½n±� 21 ,»§B« qª½BU Ç4

/1995 �Ä°r 19 Ç25 ,»T½An° Ç5

1. Advertising Age

/70 ³d
æ ,1997 ³½n±� 24 ,
(1)
RB�¼¦LU o~î Ç6

k®Tvµ »îk« ° ²jo� k�¯ An y¯B¢TvMA° ³M CNNºBñUA ¬B½Ao£S®w B«A Ç7

nj An �½°kU ºBµnB¼í« ° SwA oLi ºk®M³TvM ³M oLi ºn°Cjo£ ¥½kLU ³¯Bz¯ ³�@

/kµj»« nAo� o�i çoí«
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nj poT¼Q /jnAm£»ª¯ ¨AoTeA ¬AnAkªTwB¼w ³M nB�j±i Rn±æ ³M CNN B«A Ç8

k¯jo� Bµn ²jB
TwAÀM ±½j±TwA ð½ nj ³Tvz¯ An °A ³� k½±£»« ºn±UB®w jn±«

»®¼My¼Q °A ºAoM »½B] ²k®®�@³¼´U o	¯ jn±« oLi y{±Q »¦� bo� nj ¬±a

/j±M ²kz¯

/1996 oL«Bwj 7-8 ,»§B« qª½BU Ç9

o½kÇ« _¼Çµ CNN ,³¼§°A yµ°sQ ¨B\¯A ºAoM ³í]Ao« nBM �¼Tvh¯ nj Ç10

/k{BM ºsUAoTwA ¤±Ãv« ³� S{Ak¯ ºk{nA

1. Chris Cramer 2. Communications Daily

²j±ÇM BBC ¬B®�nB� pA ³�@]
(1)
oª½o� u½o� ,CNNI ²k®½C u¼Än ³T
£ ³M Ç11

¬A±®Çî ³M An »¦¦ª§A�¼M CNN q¯oU kU ,BT¯ÀUC ³M �« j°n° pA ³T
µ k®a> [SwA

5 ,qª½BU) <joL¯ nB� ³M An ³ª¦� �¼ªµ H�¼�j ³a o£ @A ,jo� ¼æ±U x±« ³¦��

/(40 :1997 �Ä°r

/1999 ³½±¯Ar 22,
(2)
»¦½j q®z¼ñ¼¯±¼«B� Ç12

/662 ²nBª{ Interspace nj ,CNNIu¼Än Ç13

K¦�A jAo�A /k{ nBñ{C Bµ³LeB~« ©¼	®U ¨B¢®µ nj CNNºBµ³L®] �½A Ç14

Hª¼�Tv« ° (³LeB~« SwA±inj �T« S�B½nj pA uQ) ²jAj JA±] �
¦U BM Gn±�

»¯B«j±i ³¯BTw°j RAnBLî pA ±£ ° S
£ nj ° k¯jo�»« ©¼	®U An ³LeB~« S�°

,Akæ SvQ) ºn±� »�BLUnA ºBµnAqMA �½o� pA ºkíM tBªU /k¯jo�»« ²jB
TwA

BM J±Tñ« Rn±æ ³M K¦�A BBC nj BµRB�À« ,uñîoM /j±M »ªwno¼� ° (oMBª¯

³M ,�½A oM ²°Àî /k¯k{»« S�° ©¼	®U ,nB¼Twj B½ »z®« ð½ �½o� pA B½ ,³«B¯

BBC pA oTª� nB¼vM CNN nj ,k¯j±M »z®« ��� ³� »½Bµ¨jC jAkíU k¼wn»« o	¯

/SwA
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»½B¼¯BT½oM »£k¯p ²±¼{ pA »zhM :©Tzµ ¥~�

»L¼�oU k¯A²k{ ³ÄAnA B\®½A nj ³� B´¯C ° k®Tvµ ²B£ @Cj±iB¯ Bµço� ³TL§A Ç1

»®¦Çî ° »í�A° RAnB´�A ³¯ k®Tvµ ¬B£k¯±®{ ³LeB~« »¦æA ºBµtBveA pA

/¬B¯C

¬BMp ¬B¼« »ª¼�Tv«o¼� ³�MAn ³� k®�»« ço� ²jB
TwA jn±« ºr±§°kT« Ç2

/jnAj j±Ç]° »T�o{ ²B£ @Cj±iB¯ ° »µ°o£ ºBµço� BM °A �T
£ �hw B½ jo�

¬B£k¯±®Ç{ ³LeB~Ç« ¬B®hÇw pA Hª¼�Tv« ²k{ ºnAm£k� ºBµço� �½AoMB®M

o	Ç¯ ³ÇM B«A ,k®�»ª¯ o�@l Hd½oæ An ºr±§°kT« �½A �½B{ /j±M ²k{ ZAohTwA

/k®�»« º°o¼Q ¬C pA ©µ °A j±i kwn»«

c¼d~ÇU ¬BÇMp n±TÇwj �BÇd§ pA ;SwA ³ª¦Ç� ³M ³ª¦� Bµ¤±�¥�¯ ³ªµ Ç3

¨BªU B¯ RÀª] ° ke pA y¼M ºBµnAoñU ,K¦�« ©´� ³M ðª� ºAoM B«A ,k¯A²kz¯

/k¯k{ �me

n±Ç� ³M ¬B®�nB� ³� jAj xnAq£ ,BBC2 �MBw ²k®®� ¤oT®� ,J±T®½ �§C Ç4

19 ,�½jnB£ @) k¯nAj ²Ao�@A Sí®æ ð½ ¬A±®î ³M <³«B¯oM yhQ> ³M ²nB{A pA »T®w

/(1996 oL«A±¯

1. Tunstall

° ºk¼§±U ºBµnB� ,oiA°A �¼ªµ BU ³¯±¢a ³� k®�»« ¼æ±U
(1)
¤BTv¯±U Ç5

³� k{»ª¯ ³TwA±i k¼§±U ¬B®�nB� pA é�A° nj ;k¯j±M ²k{ ð¼ñ
U S�j BM ºnB\U

:k®{BM ³T{Aj ³]±U ©µ j±i nB� »§B« ° ºnB\U ºBµ³L®] ³M

³Ç� »¯Bv� ,BBC ¬B£k®®�@³¼´U ,ºjÀ¼« 1990 ³µj oiA°A pA>

³®½qµ S�B½nj pA BBC ³]±U ¥MB� k«Cnj ¬jo� ³®½qµ S¼§±Ãv«

¬C nj ³� k¯jo�»« »£k¯p »½B¼¯j nj ,k®T{Aj ²k´îoM An p±\«

nj ²k®®Ç�@³¼´ÇU ð½ /j±L¯ »~hz« �¦L« B½ k�¯ ¤±Q [½An ¤±Q
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pA ³]j±M ³ñ¦M »§±Q ³]j±M ³¯ B«A ,jo�»« nB� ³]j±M J±anBa

ºBµ³®½qµ pA »¯Ak®a �À�A K¼UoU �½A ³M ///° RB¯Bñ«A �Bd§

¬jo� bo� ke pA y¼M ¨±´
« /S{Ak¯ ºpBw³«B¯oM nB� »í�A°

³®½qµ »ªÄAj ¬B®�nB� ° RB¯Bñ«A BM »¯B«pBw nj ¬±a /j±M ©´L«

40 BM »�B�A nB�p°n ð½ ¬A±TM BU S{Ak¯ j±]° »��A±U jn±«

�½kÇM /jo� ³LwBd« ¬C ºB®L« oM An ±½j±TwA ð½ ° k®«nB� o
¯

pA »®Ç{°n ¬Ak®a ³¯ ²k½A BM SwA �ñª« ¬B£k®®� ³¼´U K¼UoU

(S�o{ k½j pA) »í�A° �kµ B½ »í�A° ³®½qµ ,o	¯ jn±« K�Bh«

/k®®� nB�@

/1998 R°A 17 ,qª½BU Ç6

(1977) o¯oM /k¯nAj pAnj ºoªî BBC¡®µo� nj »T½o½k«k� ºBµ³£n Ç7

J±vd« <»«Am]> »¯B«pBw ¬B®�nB� ³¼�M o	¯ pA k{nA ¬Ao½k« ³� jAj xnAq£ @

pA »ÇioÇM ³� jAj xnAq£ ¬C »¦®woQ o½k« ºjÀ¼« 1996 ¤Bw nj /k¯±{»«

©zi pA ,k®®� ²jB
TwA ¬B¯C ¬jo� JB�i ºAoM o½k« ³ª¦� pA o£ @A ¬ApBw³«B¯oM

o
Ç¯ 160 B½ ° ºk¯°BQ ¬±¼¦¼« 200 ºBµ³]j±M ßS½o½k« o£ @A »Te ,k¯o¼«»«

(1996 oL«A±¯ ,p°o«A S½o½k«) /k®{BM ³T{Aj ²k´îoM An k®«nB�@

pA »ñ½ /SwA »T§°j ¬B«pBw ð½ ³� SwA S{AjoM �½A o¼¼�U »Q nj BBC Ç8

BU) k¯nAj ºA³��®« ºBµ³\´§ ³� SwA »¯B½o\« pA ²jB
TwA Bµ²±¼{ �½oUnBñ{C

J±®] ºBµ²jo� ¥¼~dU |±~h« �
¦U ðLw ð½ ,BBC�
¦U ,oiA°A �¼ªµ

/(S�o£»« nAo� ²jB
TwA jn±« ,jnAk¯BTwA ¬A±®î ³M ,¬BTv¦¢¯A

(1991) SvM°oQ ° q«±£ ºA³ñL{ oñ
U ²±¼{ oM »®TL« xo¢¯ Ç9

¬B¢¯B¢¼M ° ¬B£k¯pBM :©´¯ ¥~�

jn±« nj ºA²k½A ³LeB~« jq«B¯ ð½ o£ @A /jo� ³Mo\U An �½A §Æ« j±i Ç1
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¬Bªµ nj ° k{»« é�� ³LeB~« ,S{Aj ºkíM ³LeB~« ºAoM o¢½j jq«B¯ ð½

/S�o£»« Rn±æ jo� BM RB�À« ¥d«

/1996 �Ä°r ,TVworld Ç2

/1996 �Ä°r 3 ,�½jnB£ Ç3

©v¼UoM ¥MB�« nj ©v¼®¼T½A n :©µj ¥~�

BM é�A° nj »ªwn RAnBzT¯A nj ºsUAoTwA ³M RAnB{A oX�@A ,p°o«A »Te Ç1

/»¯B«pBw ºsUAoTwA BM ³¯ k¯nAj nB� °ow ºpBw³«B¯oM ºsUAoTwA

S¼
¼Ç� BM ³¯An°C±¯ ºBµ³«B¯oM ,¤°A �kµ ,³LeB~« °j ¬B¼« ³¦æB� nj Ç2

,kÇ{ K¼�oU ¬C BM B½ jAj ²pBU �kµ ð½ ³M An j±i ºB] ºke BU GoµB� ,¿BM

k½kÇ] �kÇµ ³Ç� k{ ¨±¦í« ºo¼¢¼Q nj /<K�Bh« q�oªU ³M »MB¼Twj> »®í½

K�Bh« ³ñ®½A pA SwA ¬B®¼ª�A ¤±~e ��� ,jnAk¯ ¤°A �kµ BM »¯Ak®a R°B
U

/k®�»« ²kµBz« ° S�B½nj An ¿BM S¼
¼� BM ³¯An°C±¯ ºBµ³«B¯oM

nj /SwA ²An °j B½ <jB´®z¼Q °j> ºB®í« ³M ° »¯B¯±½ ºA³ª¦� <¥�í«> Ç3

»îk« °j oµ ³� ,çnBíT« ºBµjB´®z¼Q pA »{B¯ y®U ³M SwA �±Mo« jn±« �½A

/k¯nAj »½Ao¢ªµ ¬B«pBw ð½ jn±« nj ¬B«p ©µ °j oµ ° k®Tvµ ¬B«pBw �½A

�oíÇ« ³~hÇz« ð½ ¬A±®Çî ³ÇM »½BÇµu�°jA nBQ �¼®a ¥~� ° ¥e ³M pB¼¯

° 1994 ,ºk®Çµ) /SwA ²kÇ{ »½BwB®{ ²k¼`¼Q ºBµ�¼d« BM �T{Aj nB�°ow

(1995 ,q«±£ @

³� ,k¯n°C ©µAo� ¡®µo� q«n z� ºAoM »½Bµk¼¦� k®¯A±U»« RAnBíTwA Ç4

k¼�@FU º°Be ©µ ° »¯B«pBw »¯Ao¢¯ ¥«Bî ²k¼`¼Q RBî±�±« ²k¯nAjoM nj ©µ

An ²s½° ²nBíTwA �½A /k®{BM ,¬B«pBw ³¦¼w° ³M ²k{ ³Mo\U »¢®µo� RÀ�í«oM

jn±Ç« nj (1994) k¦¯Aj ð« ³í§B�« nj ²nB{A jn±« ºBµ¤±�¥�¯ nj ¬A±U»«

/jo� Ak¼Q q¼¯ ,BBCºBµS�o{ »®í½ ,¬B«p ¬C nj BBCºnB\U º°pBM
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[½BT¯ pA ºA³î±ª\« jo� oµ ³� jnAj S¼í�A° �½A ³M ²nB{A bÀ�æA �½A Ç5

An ¬C ºBµpB¼¯ ³� ,jnAj nB	T¯A ¬B«pBw ð½ pA An �¼�o� ��A±U jn±« B«A ³T{±¯B¯

¬B½BQ /jo� kµA±i Zoi An j±i jAkíTwA ° ºro¯A ©µ °A ¥MB�« nj ° �o� oM

ºo¢¯pBÇM ð½ ¬A±®Çî ³M ¬A±U»« An »«±ªî ³]j±M pA ²k®®� ²jB
TwA S¼í�°

,¬B®�nBÇ� ºBµpB¼Ç¯ pA ºnB¼ÇvM /jo� »�¦U ³¯BwB®{¬A°n jAjnAo� �½A »wBwA

¬jAj nAoÇ� K�Bh« ºAoM »Tæo� B½ »¢T{m£ j±i pA ³M �±Mo« ³� B´¯C ¥«B{

/k{ k®µA±h¯ B�nA o¢½j ,k¯±{»« B¼¯BT½oM ¨jo« ¥�@

k¯k¼«B¯»Ç« <Sv¼UoÇM> ¬B£k¯±Ç{ ³LeB~Ç« pA »�íÇM An ²°oÇ£ �½A Ç6

½oíÇU oÇ½p ¥Çñ{ ³M ,j±i ©´w ³M ,©v¼UoM (RoM¬B] ¥�o½k« ¬AnAk�o�)

¬C |Bi RBeÀ�æA ³M »T¼ªµA ° SwA o¼¼�U nAk�o� Sv¼UoM ð½> :k{»«

/<k®µj»« ¨B\¯A An nB� �½A uñî BµSv¼UoMk� /k®µj»ª¯

�¼§B¯njA :©µjpB½ ¥~�

1999 ³½n±� 4 ,p±¼¯ »¦½j �n±½±¼¯ Ç1

1. Multichannel News 2. Bracken & Fowler

1998 �Ä°r ¤°A ,1922 ,
(1)
p±¼¯ ¥®a »T§B« Ç2

?|Bi jn±« ð½ :©µjpA°j ¥~�

»í¼LÇ� ³�ÀÇî> k½±£»Ç« ³Ç� ,
(2)
o§±� ° ��@AoM ³M k¼®� ²B¢¯ |Bi n±� ³M Ç1

,³Ç� ºA³\¼TÇ¯ <jnAkÇ¯ ¬B£k®®� �o~« é�B®« ³M »�Mn j±i ³M BBC ¬B®�nB�@

ºk] n±� ³M ¬A±U»« ,³í§B�« �½A nj ²k{ nBñ{C »¢®µo� ºBµço� ºB®L«oM

/jo� ¤k] ¬C jn±« nj

,Schein (1993) :³M k¼®� ²B¢¯ ºo¼£jB½ BM¡®µo� ³�MAn jn±« nj WdM ºAoM Ç2
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(1995) ,Gomez & Probst (1995) ,Senge (1990) ,Argyris&Schon (1978)

/Nonaka

¬A±®î ³M (¬jo� ZnBi jBª\¯A S§Be pA B½) <»½Ajpg½> ¨B£ BM »UB´MBzU �½A Ç3

JBUpBM �¼®`ªµ /jnAj (1995) �½±§ ¶k{ ºq½n ³«B¯oM »¯B«pBw o¼¼�U k®½Ao�

ð½ jB\½A BM k½BM »T�o{ RAo¼¼�U ³� SwA jn±« �½A nj SvM°oQ ° q«±£ ³¯Bª£ @

²B£ ³¼ñU> ð½ ºAnAj ,S�o{ RAo¼¼�U �AkµA ° Rn°o� pA <»íª] »µB£ @C>

/k¯±zM <»¢®µo�

¬Ao½k« ,¬±®�@BU ¥¼¦dU ° ³½q\U �½A ºAo]A ¨B¢®µ pA ³� j±{ k¼�@FU k½BM B«A Ç4

/k¯A²k{ oU²B£ @C nB¼vM »¯B´] ° »¦¦ª§A�¼M R¿±dU ³M SLv¯ ÓAoµB� BBC k{nA

BÇM �BLUnA ºnAo�oM nj B«q½nB� �T{Aj �ª� ³� k¯j±M »¯Bv� pA o
¯ °j oµ Ç5

nj nAm£¬B¼®M ð½ »½B¯A±U ºAoM �½B{ ³� ºA³~¼~i ;k¯j±M oµB« ©µ ¬Ao¢½j

Rn°oÇ� ð½ »®¼®Ç] S§Be nj ¬B«pBw ³M j±i o	¯ jn±« ºBµxpnA ºB�§A

/k¯Aj»«



CNN ° BBC nj ºA³¯Bwn ºBµ¬B«pBw S½o½k« 360

:Sw±¼Q S{AjjB½

pA Á±ªíÇ« AoÇ½p ,SwA nA±{j ¡®µo� ½nBíU pA ºnB¼vM »Mo\U joMnB� Ç1

,Bµ²n±�ÇwA ,Bµºn±ÃU ,BµnB\®µ ,Bµ�¼½C ,Bµn°BM) ³MBz« RBeÀ�æA ºjAkíU

° ²j±M �¼�j ÓAkªî RBª¦� joMnB� nj �½B{ /k®®�»« ²jB
TwA ©µ ºB] ³M (///°
Ø
±]

¬A°n »ª¼µB
Ç« BÇµxpnA ° Bµy®Ç« ,Bµn°BÇM ¬±a »UBª¦� ³� k®�»« ²nB{A

/k®Tvµ �½jB¼®M ºBµR°B
U BM »TiB®{

»µB{jBÇQ> BÇ½ <o¼L� ºB¼¯BT½oM> ºB] ³M B¼¯BT½oM ,S§±´w ° »£jBw ºAoM Ç2

³TÇ�n nBÇ� ³ÇM <Bñ½o«C ²kdT« R¿B½A> ºB] ³M ²kdT« R¿B½A ° (UK) <kdT«

/SwA

Bµ³L®] ·ªµ pA ¡®µo� ³í§B�« ºAoM xÀU> ,k®�»« ²nB{A �½B{ ³� ³¯±£ ¬C Ç3

/Svµ ©µ KwB®T«B¯ Á±ªí« ³ñ¦M ///»¦ªî o¼� B´®U ³¯

pA »�@Be ºkµA±{ oµB� ³M B«A ,SwA nA±{j jn±« �½Anj R°B�� ³a o£ @A Ç4

B´Ç¯C ÂXÇ« /jnAkÇ¯ j±Ç]° ¬B£k¯±{ ³LeB~« º°n ³LeB~« ¬k{ �L� o¼YFU

/k¯j±M ²kz¯ oU�BTd« k®T
£»« ³� »L§B�« jn±«nj

,j±L¯ j±i oT�j nj o	¯ jn±« jo� ¬±a ,j±M �ñª«B¯ ºjnA±« nj ¨°j ³LeB~« Ç5

³M ¬jAj |B~TiA ºAoM »T�° o¢½j ³� j±M ¬C ºB®í« ³M k½k] ºBµS¼§±Ãv« B½

/jnAk¯ nB� �½A
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